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 التطبيقية يةوالاقتصادلدراسات الدالية لرلة شمال إفريقيا ل
 

في لرال التمويل  ذات الدصداقية والجودة العاليةالأصلية  الدقالات بنشرالتطبيقية  شمال إفريقيا للدراسات الدالية والاقتصاديةلرلة تقوم 
،  بائيةالج السياسات النقدية و، الدالية و التجريبية في لرالات التجارة الدولية  الأبحاث المجلة ستقبلت .إفريقياشمال ب الخاصةوالاقتصاد 
ستهدف ىذه المجلة وت .الأعمال والاقتصاد القياسي الدالي ، إدارةالنمو الاقتصادي والتنمية ، سوق رأس الدال ، اق الدالية والأزمات الأسو 

من إلى إقامة ونشر التواصل بين الباحثين  كما تهدف المجلة.طلاب وصانعي السياسات، مؤسسات بحثية  أكاديميين، لستلف الفئات من
 .لبناء الجسور بين الحضاراتالطرق أفضل  اث همبحبأن العلم وال جدا، لأننا مقتنعون ثقافات متعددة
 دليل الدؤلفين:

. وينبغي للمؤلف أن يضمن موافقة أخرى لةفي لر قد تم نشرهيعني أن العمل ليس لزميا بحقوق الطبع والنشر أو  إرسال الدقال إلى المجلة -
 دون موافقة أصحاب حقوق الطبع والنشر. ىخر أ لرلة، لا يجوز نشرىا في اوبمجرد قبولذ .ول تقديمقب الدشاركين في الدقالجميع الدؤلفين 

 .، الفرنسية واللغة العربية الإلصليزية الأوراق البحثية بإحدى اللغات التالية:كتابة   تتم 
 Times بالنسبة للمقالات باللغة العربية و خط 41بحجم   Traditioanl Arabic في الكتابة مع خط Word استعمال برنامج وارد-

New Roman  بالنسبة للمقالات باللغتين الفرنسية والالصليزية  41بحجم. 
عشرون صفحة، بما فيها الدصادر والجداول خمسة و ، بحيث لا تتجاوز الأوراق والدراسات الدقدمة نهجةلش تكون الدساهمات لستصرة بدقة و

  .والرسوم التوضيحية
وملخ   ،باختصار الغرض من البحث، والنتائج الرئيسية فيوكلمة، يذكر   122لا يتجاوز  بلغة الدقال لخ بم يكون الدقال مصحوبا  -

 كلمات  6قصى أد كح يضع مباشرة بعد الدلخ   يكون باللغة الالصليزية بالنسبة للمقالات المحررة باللغتين العربية والفرنسية. بلغة أخرى
 :الدوقع التالي لدزيد من التفاصيل يرجى زيارة، و  (Jel classification) تصنيف يليو مفتاحية

https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php 
رقم ، الأسماء الكاملة للمؤلفين والانتماءات الأكاديمية و / أو غيرىا من الانتماءات الدهنية، العنوان الكامل  دوينت يجبفي صفحة العنوان  -

إبلاغ  الدؤلفينيجب على  ين خاصة الدؤلف الدعني باستقبال الدراسلات من الناشر، كمارقم الفاكس وعنوان البريد الإلكتروني للمؤلف، الذاتف 
 .غيير في العنوانت أي الناشر عند حدوث

وما إلى ذلك.  4.1 ، ...(،1.4.4، 4.4.4) 4.4 كما يلي:  يجب ترقيم الأقسام الفرعية ، وإلى أقسام لزددة ومرقمة بوضوح الدقال تقسيم -
 .سطر منفصل خاص بو فيظهر كل عنوان ييجب أن  كما
ترتيبا كاملة ترتب الدراجع  يجب أن صحيح، و  والعكس الدراجعقائمة يرجى التأكد من أن كل إشارة مذكورة في الن  موجودة أيضا في -

  .أبجديا 
 إلى البريد الإلكتروني التالي: والرسائل التحريرية البحوثإرسال  يتم -

narafe@mail.univ-tlemcen.dz

https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php
https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php
mailto:narafe@mail.univ-tlemcen.dz
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 : ملخص
 11لعينة من  على العلاقة بتُ سياسة الانفتاح الدالي والتطور الدالي نوعية الدؤسساتتأثتَ تهدف ىذه الورقة إلى اختبار 

مؤشرات لقياس تطور كل من و  انسةباستخدام لظاذج بانل الديناميكية غتَ الدتج 6113 -1661خلال الفتًة  دولة نامية
أن نوعية الدؤسسات تعتبر كمتغتَ شرطي في العلاقة بتُ الانفتاح الدالي إلى  الدراسة توصلتالقطاع الدصرفي والأسواق الدالية. 

اع الدصرفي وبينت النتائج وجود أثر سلبي للانفتاح الدالي على تطور كل من القط والتطور الدالي في الأجل الطويل في ىذه الدول،
في أغلب ىذه الدول، ومن جهة أخرى وجدت الدراسة  اتيالدؤسس التطورالطفاض مستوى والأسواق الدالية، ويرجع ذلك إلى 

بأن الانفتاح الدالي لا لؽارس تأثتَ قوي وإلغابي على التطور الدالي إلا عندما يصل التطور الدؤسساتي أو يتجاوز مستوى أو عتبة 
 معينة.

 نوعية الدؤسسات، الانفتاح الدالي، التطور الدالي، لظاذج بانل الديناميكية، الدول النامية.ية: كلمات مفتاح
 .JEL  :F36, G10, G18 اتتصنيف

Abstract:  

This paper aims to test the impact of institutional quality on the relationship 

between financial openness and financial development in a sample of 14 

developing countries during the period 1990-2016 using dynamic 

heterogeneous panel data models and indicators to measure the development of 

banking sector and financial markets. The study found that the institutional 

quality is considered a conditional variable in the relationship between 

financial openness and financial development in the long-term in these 

countries, The results showed a negative impact of financial openness on the 

development of the banking sector and financial markets. This has due to the 

low level of institutional development in most of these countries. On the other 

hand, the study found that financial openness does not exert a positive impact 

on financial development except when institutional development reaches or 

exceeds a certain threshold. 

mailto:benamar120@yahoo.fr/
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Key Words: Institutional quality, financial openness, financial development, 

dynamic panel data models, developing countries. 
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 المقدمة: 
شهدت السنوات الأختَة من القرن العشرين موجة من الإصلاحات في القطاع الدالي بالبلدان النامية في 

يزت تدابتَ الإصلاح باتساع نطاقها، والرامية إلى ظل التوجو العام لضو العولدة وتكامل أسواق رأس الدال، وقد تد
 الرقابة على رفع خلال من تخفيض التدخل الحكومي الدباشر بشكل كبتَ وزيادة الاعتماد على السوق، وذلك

الائتمان الددعوم لقطاعات بعينها، وخصخصة الدصارف وتخفيض القيود على الأنشطة  وتخفيض الفائدة أسعار
إلى تنمية الأسواق المحلية لرؤوس الأموال وتخفيض القيود الدفروضة على الاستثمار الأجنبي  الدصرفية، بالإضافة

 في النظام الدالي المحلي وأسواق رؤوس الأموال.
فإن النظم الدالية ، الدوافع الإلغابية لتحرير أسواق الدال والانفتاح على الأسواق الخارجيةوعلى الرغم من 

بينما تدكنت بعض الدول الأخرى من تطوير مؤسسات وأسواق ، ية لا تزال متخلفةالدول الناممن في العديد 
مالية تعمل بشكل جيد، فكيف استطاعت بعض الدول تحقيق مستويات جيدة من التطور الدالي، فيما 

 عجزت دول أخرى عن تحقيق ذلك؟
ت الضوء على ألعية في لزاولة للإجابة عن ىذا السؤال ظهر عدد كبتَ من الأدبيات الاقتصادية سلط

نوعية الدؤسسات وعلى وجو الخصوص النظام القانوني في تفستَ الاختلافات بتُ الدول في مستويات التطور 
الدالي، فعندما يراد الوصول بسلسلة التحسينات إلى قطاع مالي حديث، متنوع وبالعمق الكافي، فإن ذلك 

 ة على فرض القانون واللوائح التنظيمية.يتطلب الاىتمام بالرقابة التنظيمية والإشراف والقدر 
الدالي  الانفتاحسياسة احتمال وجود علاقة بتُ بناء على ما سبق، تحاول ىذه الورقة تسليط الضوء على 

، لذا اتيالدؤسس ستوى التطورفي الدول النامية، وتحديدا ما إذا كانت ىذه العلاقة تتأثر بم التطور الداليو 
التالية7 ىل لسياسة الانفتاح الدالي تأثتَ على تطور القطاع الدالي في الدول النامية؟ سنحاول معالجة الإشكالية 

 ؟ىذا الأثر مرتبط بمستوى التطور الدؤسساتيوىل 

mailto:benamar120@yahoo.fr/
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بهدف الإجابة على الإشكالية السابقة تسعى ىذه الدراسة إلى اختبار فرضية أساسية وىي أن نوعية 
 سياسة الانفتاح الدالي والتطور الدالي في الدول النامية. الدؤسسات تعتبر متغتَ شرطي في العلاقة بتُ

يكتسي البحث في موضوع العلاقة بتُ سياسة الانفتاح الدالي والتطور الدالي ألعية بالغة، ويعتبر من 
بأن  السائد في ضوء الاعتقادالدواضيع الحديثة التي تزايد اىتمام الباحثتُ بها خلال العقود الأختَة، 

كثيفة التمويل، وفي ضوء زيادة الوعي بألعية وجود نظام مالي مرن وفعال بكونها  الدعاصرة تتسم  الاقتصاديات
 .لاختيار السياسات الدلائمة لتطويرهها من لزاولة في التنمية بالنسبة للبلدان النامية،جهود  ميدع

الدالي وتطور  نفتاحالا وتهدف الدراسة الحالية إلى قياس أثر نوعية الدؤسسات على العلاقة بتُ سياسة
وذلك للتعرف على مدى  Panel ARDLالقطاع الدالي في عينة من الدول النامية باستخدام منهجية 

 في الأجلتُ القصتَ والطويل بتُ سياسة الانفتاح والتطور الدالي. بنوعية الدؤسسات وجود علاقة مشروطة
 
 

  النظري: طاارالإ. 1
ف ــدة وظائــوم بعــور يقــام الدالي الدتطــو في أن النظــمــالي بالنــور الدــطــالت طــري وراء ربــب النظــن السبمــيك

ــراقبــة لات والدــامــات والدعــومــف الدعلــاليــض لتكــو من خفــلال ما لػققــة من خــة الوساطــز فعاليــة لتعزيــحاسم
(Gazdar & Cherif, 2014) ،لي في الخدمات الدالية الدتنوعة التي تقدمها ويتجلى مفهوم التطور الدا

مؤسسات الوساطة والأسواق الدالية للمقرضتُ والدقتًضتُ، وقد تطور ىذا الدفهوم وتوسع ليشمل أيضا 
 التحسينات والتطورات في كفاءة النظام الدالي ومؤسساتو الدصرفية والأسواق الدالية.

ن خلال تحديد الفرص الجيدة للعمل التجاري وتدويلها، ويشجع النظام الدالي الحديث نشاط الاستثمار م
ومتابعة أداء الدديرين، والسماح بتداول الدخاطر وتغطيتها وتنويعها، وتسيتَ تبادل السلع والخدمات، وتؤدي 

رفع كفاءة توزيع الدوارد، وتسريع تراكم رأس الدال، وتعجيل خطى التقدم التكنولوجي، لشا  ىذه الوظائف إلى
، فما الذي يقود إلى إلغاد قطاع مالي (6112)سوزان كرين وآخرون،  الاقتصاديوره إلى تعزيز النمو يؤدي بد

 ا الذي يعيق تطور القطاع الدالي؟متطور؟ أو بالعكس م
، اليــاع الدــطــات على القــومــها الحكــار التي تفرضــات الأسعــوىـــود وتشــة في القيــــون الإجابــا ما تكـــغالب

دام ــخـــتـن اســـات مـــــومــتُ الحكــكـــا تدـهــي منـــاســـرض الأســــــون الغــوالتي يكفيما يعرف بسياسة الكبح الدالي، 
 .امـــل العــــدر للتمويـــالي كمصـــام الدـــظـــالن
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مية الاقتصادية لم تؤدي إلى إن سياسة الكبح الدالي التي اتبعتها العديد من الدول النامية بهدف تحقيق التن
، ونتيجة لذلك قامت العديد من الدول وخاصة النامية منها تحستُ تراكم رأس الدال ولا إلى النمو الاقتصادي

رفع القيود بتغيتَ بنية أسواقها ومؤسستها الدالية عندما قررت الانتقال إلى اقتصاد السوق، حيث قامت ب
لي، وقد كانت تهدف عملية التحول في تلك البلدان إلى تحقيق التجانس الدفروضة على القطاع الدا والدعوقات

مع الدول الدتقدمة، لذلك كان لابد من تطوير القطاع الدالي من خلال الانفتاح على فرص واعدة في التمويل 
 .(6116)أحمد أبريهي، 

 ة لحشد الدوارد الداليةل العقدين الداضيتُ آفاقا جديدلاخللأسواق الدالية ندماج العالدي الافتح وقد 
الدالي في الوقت  ندماجالاأن تزايد  ، إلاال الدتاحة للاستثمار بفاعلية أكثر في الدول الناميةمو لأوتوظيف ا

نفسو، أوجد لساطر وتحديات جديدة كان ألعها غياب الرقابة الفعلية على التدفقات الدالية الذائلة وتذبذب 
، تطور القطاعات الدالية في العديد من ىذه الدولسلبا على لتي أثرت واداري لإاالتمويل وانتشار الفساد 

 . (6112)جار الله و ذنون،  سواق الداليةالأحالة من عدم اليقتُ وإرباك في أداء  توخلق
فقد أثبتت الشواىد التجريبية فشل ىذه الوصفة في العديد من الدول، بل كانت لذا آثار عكسية 

لدالية، وبالتالي فإن اعتبار التحرير والانفتاح الدالي سببا للتطور الدالي قد يؤدي إلى سالعت في لستلف الأزمات ا
السنوات الأختَة حول لزددات التطور الدالي والتي في تزايدت البحوث  أخطاء في تحليل النتائج الدتًتبة، لذلك

فقد  الأنظمة الدالية بتُ الدول، ات فيسلطت الضوء على العوامل الدؤثرة على التطور الدالي والدفسرة للاختلاف
اىتمت الأدبيات النظرية الحديثة بألعية البيئة الدؤسساتية والقانونية والعوامل السياسية والاقتصادية، في لزاولة 
منها لتقديم الإجابة على لرموعة من التساؤلات ألعها7 لداذا بعض الدول لديها رأس مال أكبر بكثتَ مقارنة 

 ذا بعض الدول لديها أنظمة مالية ومصرفية قوية مقارنة بدول أخرى؟.بدول أخرى؟، ولدا
 

 محددات التطور المالي:. 1.1
 :المؤسسيةأ. البيئة 

تزايد اىتمام الباحثتُ في السنوات الأختَة بألعية البيئة الدؤسسية والقانونية باعتبارىا من أىم العوامل 
دبيات القانون بأ لدالية ومدى جودتها، من خلال ما يــسمىات اسؤسددة لأنواع الخدمات التي تقدمها الدالمح

، فيما يعرف بنظرية القانون والتمويل،  La porta et al (1998)ود جذور ىذه الأدبيات إلى عوت، والدال
حيث أولى ىؤلاء الاقتصاديتُ ألعية كبتَ ة لعامل القانون، وحاولوا تفستَ العلاقة بتُ الإطار القانوني وتطور 

 اع الدالي بتُ لستلف البلدان.القط
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وتشتَ نظرية القانون والتمويل إلى أن الدول التي تدلك نظام قانوني لػمي حقوق الدلكية، ويعمل على 
تسهيل إجراء العقود بتُ الدتعاملتُ، ولػمي الحقوق القانونية للمستثمرين، فإن ذلك لغعل الددخرين أكثر 

ز ىذه النظرية على إمكانية الأسواق الدالية، ومن ناحية أخرى ترتك استعداد للاستثمار، لشا يساىم في توسيع
الأصل القانوني للنظام القضائي للاختلافات بتُ الدول في كيفية حماية حقوق الدستثمرين، تنفيذ  تفستَ

 .(La Porta et al, 1998) العقود، ومستوى التطور الدالي
قوانتُ يتضمنان لستلف درجات الأصول بتُ نوعتُ من ال La porta et al (1998)وقد ميز 

القانوني على التطور الدالي من  ، وحسب ىؤلاء يؤثر الأصل2والقانون العام 71 القانون الددنياالقانونية ولع
 7خلال آليتتُ

 الآلية السياسية:. 1أ.
بأن النظم القضائية تختلف من حيث الألعية النسبية للملكية  La porta et al (1998)يعتقد 

الدالية،  العقودأساس  ىيالدلكية الفردية حقوق فردية بالدقارنة بحقوق الدولة، ويضيف ىؤلاء بأن حماية ال
ن ــع مــــوى مرتفــــة تدلك مستــــوق الدولــــبر من حقــة أكــوبالتالي فإن البلدان التي تحمي حقوق الدلكية الفردي

 .(Beck, Demirgüç-Kunt, & Levine, 2003) التطور الدالي
التأكيد على أن القانون العام يعزز التطور الدالي بشكل أكبر مقارنة  إلىالقانون والتمويل  نظريةوذىبت 

 . (Beck & Levine, 2005) بنظام القانون الددني
 آلية التكييف:. 2أ.

 معإلى أن الأنظمة القضائية تختلف في قدرتها على التكيف  La porta et al (1998)يشتَ 
ويضيف ىؤلاء بأن التطور الدالي يتًافق مع التجدد في الأصول الدالية،  ،جات الاقتصاد فيما يتعلق بالعقودحتياا

ويتطلب ذلك تغيتَات في الأطر القانونية لتواكب الابتكارات الدالية، وبالتالي فإن عدم قدرة النظام القانوني 
 بتُ الاحتياجات الدالية للاقتصادوات واسعة على التكيف بسرعة مع التغتَات الحاصلة، يؤدي إلى ظهور فج

                                           
القانون الددني عبارة عن لرموعة من القواعد الدنظمة لعلاقات الأفراد من أشخاص طبيعيتُ ومعنويتُ مع بعضهم البعض، تعود  1

 .الخلفية القانونية الرومانية خصوصا في فرنسا، ألدانياجذوره إلى القانون الروماني، ويوجد ىذا القانون في الدول التي تتبتٌ 
ويسمى أيضا بالقانون الألصلوساكسوني، يستمد جذوره من التًاث القانوني الإلصليزي، ومن أبرز سماتو الاعتماد القانون العام7  2

حدة الأمريكية، كندا، استًاليا، نيوزلندا على السوابق القضائية كمصدر ملزم للتشريع، يوجد ىذا القانون في بريطانيا، الولايات الدت
 وفي أغلب الدول الألصلوساكسونية.
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 ,Beck, Demirgüç‐Kunt, & Levine) وقدرة النظام القانوني على تلبية ىذه الاحتياجات
2001). 

 مقارنة الدستثمرين حقوق لحماية متدني مستوى يعرف الددني القانون أن إلى الباحثونوفي الأختَ توصل 
 اختلاف أنفرضية  Levine, Loayza & Beck (2000) سةدرا نتائجت كدأ كما،  العام بالقانون
فالإصلاحات القانونية التي تعزز  ،بتُ الدول الدالي التطور مستوى في الاختلاف يفسر القانونية الأنظمة

 لا عن الإفصاح المحاسبي، لؽكن أن تقود إلى تعزيز التطور الداليـود، فضـحقوق الدائنتُ وإنفاذ العق
(Levine, Loayza, & Beck, 2000). 

يرتبط في الأسواق الدالية بأن العائد الدتوقع  Erb, Harvey & Viskanta (1996)كما أوضح 
الطفاض مستوى الخطر السياسي إلى أن  وأشار ىؤلاءبحجم الدخاطر السياسية في البلدان النامية والدتقدمة، 

 .Ben Naceur, Cherif, & Kandil)(2014 , العائد الدطلوب يؤدي إلى الطفاض
Demirguc-Kunt & Maksimovic (1998) وجدوا بأن الشركات في البلدان ذات ،

النظم القانونية الفعالة قادرة على النمو على لضو أسرع بالاعتماد أكثر على التمويل الخارجي، حيث أن 
مدى حماية حقوق الدائنتُ العوامل الدؤسسية والقانونية لذا تأثتَ ىام على تنمية القطاع الدالي، على سبيل الدثال 

 .(Ben Naceur, Cherif, & Kandil, 2014) لو تأثتَ مستقل على تنمية القطاع الدالي
 :السياسيةب. العوامل 

للتأثتَ في مستوى التطور أكثر من غتَىا  لديها ألعية ةيلسياسالعوامل ايرى العديد من الاقتصاديتُ بأن 
موعة معينة على السلطة، تجعلها تضع سياسات في صالحها، خاصة إذا  ووفقا لذذا الرأي فإن سيطرة لر، الدالي

كانت ىذه المجموعة من الدؤسسات الصناعية الكبرى وأصحاب رؤوس الأموال، فالدصالح الخاصة لذؤلاء 
 تدفعهم لإنشاء بيئة معادية للأسواق الدالية الدستقلة التي تتعارض مع مصالحهم. 

ة ــليـا عمـارىــبــالي باعتــور الدـــطـددات التــر لزــيـــسـتف  Rajan & Zingales (2003)حـــاولوقد 
اب ـــحـة أصــريـا "نظــهـيـا علـــقــلــة أطـــريـع نظــوضــب الكاتـبـيـن امــة، وقــــاديــصــتـالاقالح ــصارض الدـــعــة لتـــامـع

ض ـل إلى تخفيـة، فإن التطور الدالي لؽيـي، وحسب ىذه النظر (Rajan & Zingales, 2003) "الحــالدص
ول على ــواق للحصـازات الاحتكارية التي كانت تحصل عليها الدؤسسات الصناعية الكبتَة في الأسـالامتي
ويسمح تطور القطاع الدالي لدؤسسات جديدة بالدخول إلى الأسواق،  ،(Morgan, 2013) لــالتموي

صالح ستمنع أي تغيتَ في اللوائح القانونية التي تسمح بتحرير القطاع لذلك يعتقد الكاتبتُ بأن لرموعات الد
 الدالي، وتضغط على السلطات السياسية لعدم إجراء الإصلاحات الضرورية لتطوير النظام الدالي.
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جوانب أخرى مهمة تتمثل في  Rajan & Zingales (2003)وتشمل العوامل السياسية حسب 
ر حساب رأس الدال الدتزامن في الحد من تأثتَ أصحاب الدصالح الذين لؼشون ألعية الانفتاح التجاري وتحري

 الدنافسة ويعارضون تطور القطاع الدالي.
، بمعتٌ الدالي العمق تكريس فيرئيسيا  ار دو يؤدي  الدال رأس حسابوتشتَ ىذه النظرية إلى أن تحرير 

 الو مس الأؤو ر الدفروضة على حركات ضوابط ال إن إزالةحيث أن  ،أشكالو بمختلف التمويل إلى النفاذ إمكانية
، وتخفيض سمح للمستثمرين المحليتُ والأجانب بالدزيد من التنويع في المحافظ الاستثماريةي عبر الحدود الوطنية

والتقليل من  الاقتصاد سيولة زيادة تأثتَ الضغط على السياسة الاقتصادية من طرف أصحاب الدصالح، وبالتالي
 ال.تكلفة رأس الد
ب ــــد الطلــإلى تزايد تولي (Svaleryd & Vlachos, 2002)حسب  الانفتاح التجاريويؤدي 

 ,David) دة، بما في ذلك أدوات التمويل التجاري والتحوط من الدخاطرــــة جديــات ماليــعلى منتج
Mlachila, & Moheeput, 2014)لػد  ة لا، فالانفتاح التجاري والدالي الدتزامن حسب ىذه النظري

فقط من قدرة الدؤسسات الصناعية الكبرى على منع تطور الأسواق الدالية، ولكن أيضا لأن الفرص 
الاستثمارية الجديدة الناتجة عن الانفتاح قد تؤدي إلى تحقيق أرباح جديدة تفوق آثارىا الإلغابية الآثار السلبية 

 .(Baltagi, Demetriades, & Law, 2007) للمنافسة الدتزايدة
 ت. العوامل الاقتصادية:

 النمو الاقتصادي:. 1ت.
 وأكدت الاقتصادي، والنمو الدالي التطور بتُ وإلغابية قوية علاقة وجود النظرية الأدبيات بينت لقد
ووفقا لذذه النظرة فإن النمو الاقتصادية،  بالتنمية مرتبط الدالية التنمية مستوى أن الدتنوعة التطبيقية الشواىد
ي يستدعي لظوا في الطلب على الأدوات الدالية والتمويل والذي بدوره لغبر الدؤسسات الدالية تلقائيا الاقتصاد

 بداية في Robinson (1952) ارتبطت بالاقتصادي التي الفكرة وىي، على الاستجابة لذذا الطلب
في تحقيق النمو حول ألعية النظام الدالي  Stiglitz (1994)يتساءل كما ،  (6116)العمر،  لخمسينياتا

يتولد عن التطور الاقتصادي طلب إضافي على الخدمات الدالية لشا يؤدي إلى قطاع  ويرى بأنوالاقتصادي، 
  .مالي أكثر تطورا

 التضخم:. 2ت.
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القطاع الآثار السلبية التي يولدىا التضخم تنسحب على لرمل فقرات الاقتصاد الوطتٍ وعلى أداء  إن
، فارتفاع مستويات التضخم سيؤدي بالأفراد إلى تفضيل أساليب الاستثمار الأخرى   والأسواق الداليةرفيالدص

دف المحافظة على قيمة ما بحوزتهم به شراء الأصول الداليةكشراء السلع والدوجودات دون الاستثمار من خلال 
ن معيقة أو من رؤوس أموال، وبالتالي فإن البيئة الاقتصادية عندما تتضمن معدلات مرتفعة للتضخم ستكو 

 .(6116)فهد نصر، لتطور القطاع الدالي لزددة 
 

 :دراسات التجريبية السابقةال. 2
على التطور الدالي بأقل الدالي الانفتاح ثر نوعية الدؤسسات و أ حولات التجريبية السابقة لم تكن الدراس

ذه الدراسات إلى أن توصلت جل ىمن الدراسات النظرية، بل كانت مكملة لحد كبتَ للجهود التنظتَية، و 
الدول في  تفسر بقوة الاختلافات بتُ اتيالدؤسس التطوروأن مستويات  الانفتاح الدالي يعزز التطور الدالي

 لي.مستويات التطور الدا
فقد شملت عينة ، الحديثة من الدراسات(Aluko & Ajayi, 2018) وتعتبر الدراسة التي قام بها

ا جنوب الصحراء، وتوصلت إلى أن البيئة الدؤسسية والقانونية والانفتاح دولة من بلدان إفريقي 62مكونة من 
 الدتزامن للحساب التجاري وحساب رأس الدال تعزز من تطور واستقرار القطاع الدصرفي.

دولة من  12على بيانات سنوية لعينة من  (Cherif & Dreger, 2016) واعتمدت دراسة
 اتيالدؤسس التطور، وتوصلت إلى أن 6114-1661ل الفتًة بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا خلا

 والانفتاح التجاري من المحددات الرئيسية لتطور القطاع الدصرفي وسوق الأوراق الدالية في ىذه الدول.
لتطور الدالي في الزددات  (Ben Naceur, Cherif, & Kandil, 2014)وتناولت دراسة 

الجوانب الدؤسسية لديها ألعية أكثر من غتَىا للتأثتَ وجدت بأن بعض ، و بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
في ىذه  تعتبر كمحددات رئيسية للتطور الدالي، كما توصلت إلى الانفتاح التجاري والدالي في التطور الدالي

 الدول.
قدمت دليلا جديدا على مسالعة ف (Baltagi, Demetriades, & Law, 2009)أما دراسة 

 Rajan & Zingalesةع الدصرفي، كما أنها قدمت دعما جزئيا لفرضيا ح في تطور القطا تسياسة الانف
التي تنص على ألعية فتح الحساب التجاري وتحرير حساب رأس الدال بشكل متزامن لتعزيز التطور  (2003)

 الدالي.
لى بعنوان "ىل يؤدي الانفتاح الدالي إ في ورقة بحثية (Calderón & Kubota, 2009) وتوصل

تعميق الأسواق الدالية المحلية" إلى أن ارتفاع الانفتاح الدالي يؤدي إلى لظو وتوسع حجم الائتمان الخاص 



 

الدول النامية: دراسة قياسية في  المالي والتطور المالي الانفتاحنوعية المؤسسات،   
 

1 ، العدد2المجلد                                   NARAFE 9                                                                 مجلة 

 

والأصول الدصرفية، وتطوير سوق الأوراق الدالية وسوق السندات الخاصة، كما أظهرت نتائج البحث بأن تأثتَ 
، ومدى حماية حقوق اتيالدؤسس التطورلى مستوى الانفتاح الدالي على تطور الأسواق الدالية المحلية يتوقف ع

 الدستثمرين ودرجة الانفتاح التجاري.
أثر الانفتاح الدالي على التطور الدالي في دول جنوب البحر الأبيض  (Beji, 2007)واختبرت دراسة 

كيز على مكاسب الانفتاح الدالي لؽر عبر الاعتماد على تنظيم مالي مناسب والتً أن الدتوسط، وتوصلت إلى 
 ة مؤسسية ملائمة ونظام قانوني فعال لؽكن من السيطرة على الفساد.ئوجود بي

لمجموعة من الدول النامية والدتطورة خلال الفتًة الدمتدة  (Chinn & Ito, 2006)ووجدت دراسة 
يق بأن مستوى أعلى من الانفتاح الدالي يرفع ولػفز من مستوى التطور الدالي بشرط تحق 6111و 1651بتُ 

 مستوى معتُ من التنمية الدؤسسية والتطور القانوني. 
 

 . الدراسة التطبيقية:3
 منهجية الدراسة القياسية والنموذج المستخدم:. 1.3

التي تم  تستند الدراسة في تحديد النموذج القياسي على مطالعة لأدبيات الدراسات التجريبية السابقة
لأولى في إعداد الدراسة القياسية، وقد تم تحديد الدتغتَات بوصفها ، حيث لؽثل اختيار النموذج اللبنة اعرضها

 Ben Naceur, Cherif & Kandil الأكثر تداولا في الدراسات التجريبية الدعنية، وشكلت دراسة
لذا  وما لؽكن أن تكون عليو طبيعة العلاقات فيما بينها، الأساسية في شأن ىذه الدتغتَات لدرجعيةا (2014)

 ة النموذج التالي7لؽكن صياغ
FDit = β0+ β1FOit+ β6INSTit+ β3(FOit*INSTit)+ φXit+ μi+ yt+ Ɛit….(1) 

وىي  والأسواق الدالية الدؤسساتتطور التي تديز  الثلاثةلؽثل التطور الدالي، ويشمل الأبعاد  FDحيث أن 
 .(Svirydzenka, 2016)ويشار إليو بالدؤشرات التالية7 الفعالية، و  نفاذالعمق، ال

FI ؤشرات العمق لكل من م الدرجحولؽثل الدتوسط  صرفيقطاع الدال7 وىو عبارة عن مؤشر مركب يقيس تطور
الدالي )القروض الدوجهة للقطاع الخاص إلى إجمالي الناتج المحلي(، النفاذ )عدد فروع البنوك التجارية وأجهزة 

  (.دةىامش سعر الفائبالغ( والفعالية ) 111.111الصراف الآلي لكل 
FM 7 وىو عبارة عن مؤشر مركب يقيس تطور الأسواق الدالية ولؽثل الدتوسط الدرجح لدؤشرات العمق الدالي

)رسملة السوق والقيمة الإجمالية للأسهم الدتداولة إلى إجمالي الناتج المحلي(، النفاذ )النسبة الدئوية للقيمة السوقية 
 إجمالي رسملة السوق، عدد الشركات الدصدرة للدين الخارجي( شركات إلى 11للأسهم الدتداولة باستثناء أكبر 
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والفعالية )معدل الدوران والذي يقيس سيولة السوق ويساوي القيمة الكلية للأسهم المحلية الدتداولة مقسوم 
من قاعدة  ات تطور القطاع الدصرفي والأسواق الداليةمؤشر قيم قد تم الحصول على على رسملة السوق(، و 

  .IMFصندوق النقد الدولي بيانات 
FO 7إلى الناتج المحلي الحافظة(  استثمارات الدباشر وصافي الأجنبي )الاستثمارالتدفقات الدالية  حجم

 .لانفتاح الداليلمؤشر يقيس ىذا الدؤشر تحرير حساب رأس الدال ويعتبر ك ،الإجمالي
X 7 تدثل متغتَات الدراقبة وتشملINF  ،معدل التضخمGDP  سنويا   المحلي الناتج إجمالي ولظمعدل
الناتج المحلي الانفتاح التجاري وىو لرموع الصادرات والواردات إلى  TOلنمو الاقتصادي، عدل الد قياسكم

 .WDIالإجمالي، وقد تم الحصول على قيم ىذه الدتغتَات من قاعدة البيانات للبنك الدولي 
INS 7قيمة ىذا  تًاوحتوالنظام  سيادة القانون ثل في مؤشرويتم ،والقانوني التطور الدؤسساتي ىستو لؽثل م
وجود مؤسسات سياسية سليمة، نظام لزاسبي قوي إلى  3النقطة  تشتَحيث  ،3 إلى 1بتُ ما  الدؤشر

 ،2إلى  1ى من حد على واحد كل يقاس عنصرين، من الدؤشر ىذا يتكونوإحكام لتنظيم تعاقب السلطة، 
وقد تم الحصول الدواطنتُ بالقانون،  ديً بتق فيقاسالنظام  أما القانوني، لنظاما ونزاىة بقوةالقانون  عنصر يقاس

 . ICRGمن قاعدة البيانات للدليل الدولي للمخاطر القطرية  الدؤشر اعلى قيم ىذ
FO*INS.7 لؽثل التفاعل بتُ مؤشر الانفتاح الدالي ومؤشر نوعية الدؤسسات 

μiثر الفردي غتَ الدلاحظ، 7 الأytالزمتٍ غتَ الدلاحظثر 7 الأ  Ɛit.7 حد الخطأ العشوائي 
سنحاول من خلال ىذه الدراسة تقدير أثر نوعية الدؤسسات على العلاقة بتُ سياسة الانفتاح والتطور 

دولة نامية، وىي الشيلي، بوتسوانا، كولومبيا، كوستاريكا، مصر، إندونيسيا،  11الدالي لعينة مكونة من 
 .6113 - 1661خلال الفتًة  نيجتَيا، الفلبتُ، الأوروغواي، بوليفيا وبنغلاديشجمايكا، الأردن، ماليزيا، 

حيث تتمثل الخطوة الأولى في  ، Panel ARDLمنهجية الدراسة ولتحقيق ىذا الذدف طبقت
اختبار جذر الوحدة لبيانات البانل ،  خصوصية التجانس أو عدم التجانس للمسار العام للبيانات، ثمفحص 

للمتغتَات الدستخدمة، وبالتالي لؽكن التحقق من مدى  الدقطعية مدى سكون السلاسل الزمنية وذلك لدعرفة
 ملائمة تطبيق منهجية الدراسة عليها من عدمو.

تحيز توصف بإن تطبيق فرضية الدمج أو تساوي الديول في لظاذج بانل الديناميكية تقود إلى مشكلة 
حتى في  ، تقديرات غتَ متسقة نظرا لعدم تجانس معلمات الديلتفضي إلى معلمات الديل غتَ الدتجانسة والتي

 حالة العينات الكبتَة.
طريقتتُ للتعامل مع التحيز الناتج عن الديول  Pesaran, Shin & Smith (1991) وقد قدم

تأخذ بعتُ الاعتبار عدم التي  MGغتَ الدتجانسة في لظاذج بانل الديناميكية ولعا مقدرة وسط المجموعة 
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لتي تشتَ إلى عدم ا PMGومقدرة وسط المجموعة الددلرة تجانس في كل من الددى القصتَ والطويل، ال
التجانس في الددى القصتَ وتسمح لدعلمات النموذج بالتفاوت حسب كل دولة وتجانس العلاقة في الددى 

ثابت طريقة الأثر ال  Pesaran et al (1999)كما قدم  ،(6111)العبدلي، الطويل لكل العينة 
 التي تشتَ إلى تجانس العلاقة في كل من الددى القصتَ والطويل بالنسبة لكل العينة.و DFEالديناميكي 

 :Hsiao (1986)اختبارات التجانس لمخطط . 2.3

، وذلك للبيانات العام للمسار التجانس عدم أو التجانس خصوصية فحص في الخطوة الأولى تتمثل
 خصوصيةىناك  كانت إذا لذلك خلافا أو الدول لكل بالنسبة متطابقا ظريالن النموذج كان إذا الش لتحققل
 .دولة كلل

إذا تم قبول الفرضية ف متطابقة(، والدعاملات التجانس التام )الثوابت في البداية نقوم باختبار فرضية بنية
ية العدم ننتقل إلى الخطوة للتجانس لضصل على لظوذج بانل متجانس كليا، أما إذا تم رفض فرض العدمية 

، فإذا تم رفض فرض العدم الثانية التي تتمثل في تحديد ما إذا كان عدم التجانس مصدره ىو الدعلمات 
، فإن لظوذج بانل غتَ متجانس كليا، أما إذا تم قبول فرض العدم، فيتم في الدرحلة الثالثة اختبار التجانس 

فإن لظوذج بانل يعتبر متجانس كليا، أما إذا تم  ، وفي ىذه الدرحلة إذا تم قبول فرض العدم للمعامل 
 . لظوذج التأثتَات الثابتة الفرديةرفض فرض العدم فإن بيانات بانل تأخذ صيغة 

 يعرض نتائج اختبارات التجانس لنموذج تطور كل من القطاع الدصرفي والأسواق الدالية.   11الجدول رقم 
 
 
 
 
 

 "الماليالتطور  اذجلنم Hsiao (1986)نتائج اختبارات التجانس لمخطط : "11الجدول 
 نموذج تطور الأسواق المالية نموذج التطور المصرفي 

الإحصائية  الاختبار
 المحسوبة

الإحصائية  النتيجة حصائية الجدوليةالإ
 المحسوبة

 النتيجة الإحصائية الجدولية

1F 22.322 = 1.29  رفض  1.29 = 24.185 رفض 
2F 7.125 = 1.31  رفض  1.31 = 3.789 رفض 
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 Eviews 10 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج
تطور كل من القطاع الدصرفي وذج لظبأن  Hsiao (1986)ـ خططأظهرت نتائج اختبارات التجانس لد

بالنسبة  المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية F1كليا، حيث أن قيمة   انغتَ متجانسوالأسواق الدالية 
المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية  F2، كما أظهرت النتائج بأن قيمة فض فرضية العدم ، أي ر للنموذجتُ

 .بمعتٌ رفض فرضية العدم لكلا النموذجتُ، 
 . اختبارات الاستقرارية لبيانات بانل:3.3

نية والدقطعية بالاعتماد على الزم قبل تقدير لظاذج بانل، لابد أولا من إجراء اختبار استقرارية السلاسل
 Levin, Lin & Chu ،Im, Pesaran & Shinلستلف الاختبارات الأكثر استخداما وىي 

تتفوق اختبارات جذر الوحدة لبيانات بانل على اختبارات جذر الوحدة للسلاسل ، و ADF-Fisherو
تم قد و ، إلى نتائج أكثر دقة الزمنية الفردية نظرا لكونها تتضمن لزتوى معلومات مقطعي وزمتٍ معا وتقود

ولغرض التوضيح ، والاتجاه العامفي ظل وجود القاطع  لاختبارات جذر الوحدةالاعتماد على النموذج الثالث 
نتائج  يوضح 16والجدول رقم  ،فإن النموذج الذي لػتوي على القاطع والاتجاه العام ىو النموذج الأمثل

 لبيانات بانل. جذر الوحدةاختبارات 
 
 
 
 
 
 
 
 

 "ئج اختبارات جذر الوحدة لبيانات بانلنتا: "12الجدول 
 الفرق الأول المستوى 

 LLC IPS المتغيرات
-ADF

Fisher 
LLC IPS 

-ADF
Fisher 

FI 0.515- 0.820- 35.634 ***7.556- ***9.389- ***130.014 
FM 0.081- 0.259- 30.545 ***7.777- ***8.539- ***119.466 
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GDP ***5.243- ***.1195- ***76.117 - - - 
INF ***6.024- ***5.914- ***93.374 - - - 
FO 0.300- **1.811- *39.906 ***6.262- -

***10.715 

***143.77 

TO 0.954 1.394 17.553 ***7.042- ***6.302- ***92.027 
INS ***4.707- ***4.536- ***73.622 - - - 

FO*INS 0.339- **2.283- **46.306 ***45.31- ***9.862- ***137.94 
 على التوالي %11و  %5، %1***، **، * معنوية عند مستوى 

 Eviews 10 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج
في  ةمستقر  INSو  GDP، INFات بأن الدتغتَ لبيانات بانل  جذر الوحدة اتأظهرت نتائج اختبار 

فقد بينت النتائج بأنها  TOو  FI ،FMبالنسبة للمتغتَات ، و %1 مستواىا الأصلي عند مستوى معنوية
، أما تحتوي على جذر الوحدة، لشا يعتٍ بأن السلاسل الزمنية الدقطعية لذذه الدتغتَات غتَ ساكنة في الدستوى

فتظهر النتائج وجود تفاوت في مدى سكون السلسلتتُ في مستوالعا  FO*INSو  FOبالنسبة للمتغتَين 
 لغب وبالتالي، ما بتُ الاختبارات الثلاثة، وبالتالي لؽكن اعتبار السلسلتتُ غتَ مستقرتتُ في الدستوىالأصلي 

 أصبحت الأول الفرق أخذ عند أنو 16 رقم الجدول ويوضح، سكونها مدى من للتحقق الأول الفرق أخذ
 .%1عند مستوى معنوية  مستقرة لذذه الدتغتَاتالدقطعية  الزمنية السلاسل

 :Panel ARDLتقدير نماذج بانل الديناميكية  .4.3
والذي أظهر  Hsiao (1986) خططمن خلال إجراء اختبار التجانس لد نظرا للنتائج الدتحصل عليها

عدم وجود تجانس كلي لدعلمات النموذج، بالإضافة إلى التوصل لعدم استقرارية بيانات بانل عند نفس 
، Panel ARDLلائمة للتقدير ىي لظاذج بانل الديناميكية ، تكون الدنهجية الدI(1)و I(0)الدستوى 

مقدرات وسط المجموعة الددلرة  باستخدام طريقة التطور الدالييعرض نتائج تقدير لظاذج  12الجدول رقم 
PMG ، تقديرات وسط المجموعةMG  طريقة الأثر الثابت الديناميكي وDFE. 

 "DFE و PMG ،MGستخدام طاريقة با الينتائج تقدير نماذج التطور الم: "13الجدول 

DFE (7) 
FD=FM 

MG (6) 
FD=F

M 

PMG (5)  
FD=FM 

DFE (4) 
FD=FI 

MG (3) 
FD=FI 

PMG (2) 
FD=FI 

 المتغيرات المستقلة
(1) 

0.0050 0.0222 0.0004- 0.0106 0.0180 0.0018 GDP 
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.000030- 0.1143- ***0.0002- ***0.0106- -
*0.0105 

***0.0197- INF 

0.0074 .46470 **0.0088- 0.0070 0.6786 **0.0220- FO 
0.0010 0.0038- ***0.0005 0.0003- 0.0039 ***0.0013- TO 

*0.0353 0.2889 0.0018 0.0050 0.1040- 0.0108- INS 
0.0006- 0.0542- ***0.0032 0.0002- 0.1534- **0.0047 FO*INS 

***0.2107- -
***0.415 

***0.2497- ***0.0770- -
***40.28 

**0.0861- 
ECT 

0.0004 0.0017 0.0013 *0.0006- 0.0015- **0.0015- GDP)D( 
*0.0005 0.0003 0.0010- 0.00007- 0.0002- 0.00008 INF)D( 

0.0014 0.0243- 0.0049 0.0013 0.0066 *0.0099 FO)D( 
**0.0007 0.0004- 0.0006 0.00001 0.0002 *0.0006 TO)D( 

0.0047- 0.0015 980.00 0.0004 0.0224 0.0082 INS)D( 
0.0004- 0.0047 0.0010- 0.0006- 0.0044- 0.0031- FO*INS)D( 

0.00008- 0.0230 ***0.0374 ***0.0366 **0.2117
* 

**0.0745 
Constant 

 على التوالي %11و  %5، %1***، **، * معنوية عند مستوى 
 Stata 14.0مج من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنا المصدر:

 تطورالدالي وال الانفتاح سياسة نتائج تقدير أثر نوعية الدؤسسات على العلاقة بتُ 12رقم يوضح الجدول 
، حيث يعرض العمود الأول الدتغتَات التفستَية في الددى القصتَ )تطور القطاع الدصرفي والأسواق الدالية( الدالي

لظاذج نتائج تقدير ، الثالث والرابع العمود الثاني منكل   ويعرض، (ECTوحد تصحيح الخطأ )والطويل 
على التوالي، ويعرض كل من العمود الخامس، السادس  DFE و PMG ،MGبطريقة التطور الدصرفي 

 على التوالي. DFEو  PMG ،MGلظاذج تطور الأسواق الدالية بطريقة نتائج تقدير والسابع 
 MGمن جهة، والمحسوبة بطريقة  PMGوطريقة  MGقة نتائج التقدير المحسوبة بطريللمقارنة بتُ و 

على النحو  11الجدول رقم الدبتُ في  Hausmanاختبار ، تم استخدام من جهة أخرى DFEوطريقة 
 التالي7

 "لنماذج التطور المالي Hausmanنتائج اختبار : "14الجدول 
 نموذج تطور الأسواق المالية نموذج التطور المصرفي الاختبار

n test (PMG vs MG)Hausma 2.98 3.06 
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(Prob>Chi²=0.51) (Prob>Chi²=0.80) 
Hausman test (MG vs DFE) 2.37 

(Prob>Chi²=0.67) 
0.00 

(Prob>Chi²=1.00) 
 Stata 14.0بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحث المصدر:

 من القطاع الدصرفي والأسواق الداليةكل الانفتاح الدالي على تطور  سياسة عرفة مدى اختلاف تأثتَ ولد
بالنسبة لدتغتَ الانفتاح  6باختلاف مستويات التطور الدؤسساتي بتُ عينة الدول النامية، تم اشتقاق الدعادلة رقم 

 3حسب الآتي7 1من النموذج الدبتُ في الدعادلة رقم الدالي 

 
يكون بشكل مباشر  ةالداليفي والأسواق كل من القطاع الدصر تطور   علىالدالي لانفتاح لالأثر الإجمالي 

، ولؽكن تدثيل بواسطة الدعلمة  اتيالدؤسس ستوى التطوروبشكل غتَ مباشر مشروط بم بواسطة الدعلمة 
 ذلك بالدعادلة التالية7

 
لسياسة الانفتاح والتي يكون بعدىا  اتيالدؤسس للتطوربحساب مستوى العتبة  6تسمح لنا الدعادلة رقم و 

 أثر موجب على التطور الدالي، ويتحقق ىذا الأثر الإلغابي في الحالة التالية7

 
 :التالي على النحو اتيالدؤسس تطورلذلك يتم حساب مستوى العتبة لل

 
يعرض مستوى العتبة للتطور الدؤسساتي الدطلوب بلوغو للاستفادة من مسالعة سياسة  12الجدول رقم 

فيعرض متوسط  13الي في تعزيز تطور كل من القطاع الدصرفي والأسواق الدالية، أما الجدول رقم الانفتاح الد
 مستوى التطور الدؤسساتي للدول النامية التي شملتها الدراسة.

 
 "مستوى العتبة للتطور المؤسساتي لنموذج التطور المصرفي وتطور الأسواق المالية: "15الجدول 

 مستوى العتبة المطلوب لتطور الأسواق المالية تطور المصرفيمستوى العتبة المطلوب لل

                                           
 .Chinn & Ito (2006) استخدمت الدراسة منهجية 3
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  (5العمود  3)الجدول    (2العمود  3)الجدول   

 Stata 14.0من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 

 "متوسط مستوى التطور المؤسساتي في عينة الدول النامية: "16الجدول 
 متوسط التطور المؤسساتي الدول متوسط التطور المؤسساتي الدول

 3.97 الأردن 4.11 بوتسوانا
 3.87 ماليزيا 4.71 الشيلي
 2.24 نيجيريا 1.58 كولومبيا

 2.67 الفلبين 3.72 كوستاريكا
 2.72 الأوروغواي 3.47 مصر

 2.13 بنغلاديش 2.95 إندونيسيا
 2.61 بوليفيا 2.25 مايكااج

  ICRGمن إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الدليل الدولي للمخاطار القطرية  صدر:الم
 

بأن جميع الدول التي شملتها الدراسة لم تبلغ القيمة  13والجدول رقم  12تظهر لنا نتائج الجدول رقم 
زيز التطور وىو مستوى العتبة الدطلوب بلوغو للاستفادة من مسالعة سياسة الانفتاح الدالي في تع 4.67

الدصرفي، باستثناء الشيلي التي قامت بإصلاحات مالية جديدة في متصف سنوات الثمانينات بشكل متدرج 
ومدروس تم فيها مراعاة أخطاء الحزمة الأولى من الإجراءات التحريرية في سنوات السبعينات، حيث عرف 

 والألعية. القطاع الدالي الشيلي بعدىا تطورا كبتَا من حيث الكفاءة، الحجم
وبالنسبة للأسواق الدالية، فقد أظهرت النتائج بأن نصف الدول التي شملتها الدراسة لم تبلغ مستوى العتبة 

، وبالتالي من الدتوقع أن يكون لسياسة الانفتاح الدالي أثر سلبي على التطور الدالي في ىذه 2.75الدطلوب 
 الدول.
 . تحليل النتائج:5.3

تظهر  PMG، يتضح أن مقدرات وسط المجموعة الددلرة Panel ARDL اذجلظ تبعا لنتائج تقدير
لنموذج تطور كل  DFEوالأثر الثابت الديناميكي  MGمتسقة وأكثر كفاءة من مقدرات وسط المجموعة 

في رفض فرض العدم القائل بتجانس  Hausman، حيث فشل اختبار من القطاع الدصرفي والأسواق الدالية
، لشا يعتٍ أن تقديرات الددى %2عند مستوى معنوية بالنسبة للنموذجتُ يل في كل العينة معلمات الددى الطو 
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الطويل للدول متجانسة، بينما تقديرات الددى القصتَ وتصحيح الخطأ غتَ متجانسة وتتفاوت من دولة 
 لأخرى، ولؽكن التعبتَ عنها بمتوسط التقديرات.

تطور كل من القطاع الصرفي والأسواق  وذجر لظىي الأفضل في تقدي PMGوبالتالي تصبح طريقة 
 .PMGوسيتم التًكيز في بقية الورقة على مقدرات ، الدالية

لكلا  وبالإشارة السالبة الدتوقعة 1%أظهرت النتائج بأن معامل حد تصحيح الخطأ معنوي عند مستوى 
 .توازنآلية تعديل أو تصحيح خطأ ال انيتضمن تُلشا يدل على أن النموذج النموذجتُ،
كل من الانفتاح الدالي والتجاري لذما دلالة إحصائية معنوية ويؤثران بشكل إلغابي   أنإلى النتائج  وتشتَ

، حيث أن زيادة الانفتاح الدالي والتجاري %11على التطور الدصرفي في الددى القصتَ عند مستوى معنوية 
على التوالي، وىي نسب  0.0006و  0.009تؤدي إلى ارتفاع مستوى التطور الدصرفي بنسبة  %1بنسبة 

 ويصبح بشكل سلبي. ىذا التأثتَ في الددى البعيد نعكسليضعيفة جدا، 
 الوقت لصدمات مرور معالدول النامية  تعرض الأنظمة الدصرفية في ىوتفستَ المحتمل لذلك ولعل ال

 يتعلق فيما والشكوك ارجية،الخ لمنافسةل الدباشرة غتَ الآثاربالإضافة إلى  مستورد، تضخم شكل في خارجية
نتيجة لسياسة الانفتاح، وبالتالي فإن الأثر الإلغابي للانفتاح في الددى القصتَ ينعكس في  الصرف بأسعار

الددى الطويل، حيث أن القطاع الدصرفي يصبح غتَ فعال نتيجة لعدم استيعابو للمعلومات بالشكل الكامل، 
 ر الدالي ومن ثم نشوب الأزمات البنكية.وىو تتسبب في ارتفاع درجة عدم الاستقرا

معنوي ويؤثر بشكل سلبي على تطور القطاع الدصرفي في الددى التضخم كما أظهرت النتائج بأن معدل 
تقليص الحوافز بالنسبة للاستثمارات  تؤدي إلىو  ،تدفق رأس الدال التضخمية الضغوطعيق الطويل، حيث ت

نفس الشيء فإن الدعروض من الائتمان قد يتأثر بشكل سلبي و  ،الخاصة والطفاض الطلب على الائتمان
عن التنويع بعيدا عن الأصول إلى البحث لأعوان با ويؤدي ذلك، بسبب التضخم بتقلص الددخرات الدالية

 السائلة لتجنب خطر ضريبة التضخم.
ل سلبي على تطور الذي يؤثر بشك الاقتصاديإلا أن الأمر الذي يثتَ الانتباه ىو الدتغتَ الخاص بالنمو 

القطاع الدصرفي في الددى القصتَ في ىذه الدول على خلاف النتائج النظرية السابقة، رغم أن ىذه العلاقة 
ضعيفة جدا وىذا يفسر بضعف فعالية البنوك وعدم استجابتها للتحولات الاقتصادية التي يشهدىا العالم 

 د السوق.بسبب غياب لزيط تنافسي استًاتيجي للانفتاح لضو اقتصا
أما بالنسبة لنموذج تطور الأسواق الدالية، فقد بينت النتائج عدم معنوية جميع الدتغتَات في الددى 

، %1القصتَ، أما في الددى الطويل فيظهر مؤشر الانفتاح التجاري معنوي وموجب عند مستوى معنوية 
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ية يؤدي إلى زيادة فرص جذب حيث أن  زيادة الاندماج في الاقتصاد العالدي من خلال الروابط التجار 
الدالية والتطور سواق تعزز نشاط الأ أنكل ىذه العوامل يرجح   ،التدفقات الدالية وإنعاش الأوضاع الاقتصادية

 الدالي.
، حيث تؤدي %1لدعدل التضخم فقد بينت النتائج بأنو معنوي وسالب عند مستوى معنوية  بالنسبةو 

، وىي نسبة 0.0002الطفاض مستوى تطور الأسواق الدالية بنسبة  إلى %1الزيادة في معدل التضخم بنسبة 
ق اسو الأر تطو بر القطاع الدصرفي مقارنة تطو على أكثر ضررا يظهر لتأثتَ التضخمي وبالتالي فإن ا ضعيفة جدا،

الدالية، لشا يعكس ارتفاع لساطر الأصول طويلة الأجل وزيادة تفضيل السيولة أكثر في بيئة تتميز بارتفاع 
 .معدلات التضخم

كما أشارت نتائج الدراسة إلى أن مؤشر الانفتاح الدالي معنوي ويؤثر بشكل سلبي على تطور الأسواق 
على تطور الأسواق الدالية  سلبية آثارا تترك، حيث أن زيادة التدفقات الدالية %2الدالية عند مستوى معنوية 

الدرتفعة وانتقال  الدالية التكاليف ذات الأزمات تعاقب إلى أدى ، لشااليقتُ عدم وارتفاع الأسواق تقلب بفعل
العدوى، وارتفاع الدخاطر التي تهدد الاستقرار الدالي للدول النامية في ظل الارتباط الدتنامي بتُ الدؤسسات 

 والأسواق الدالية.
ل إلغابي معنوي ويؤثر بشكبتُ الانفتاح الدالي ونوعية الدؤسسات يظهر مؤشر التفاعل ومن جانب آخر، 

على  %11و  %2 عند مستوى معنويةفي الددى الطويل  كل من القطاع الدصرفي والأسواق الدالية تطورعلى 
لؼفف من حدة قد فإن مستوى التطور الدؤسساتي نفتاح الدالي، أنو رغم التأثتَ السلبي للاذلك عتٍ وي، التوالي

 .كثر تطوراات البيئة الدؤسسية الأالسلبي في البلدان ذ التأثتَ ىذا
وبالنسبة لباقي الدتغتَات فقد بينت النتائج بأنها غتَ معنوية ولا تؤثر بأي شكل من الأشكال على التطور 

 الدالي في الدول النامية التي شملتها الدراسة. 
 التطوريعد أمرا مهما، بسبب الطفاض مستوى تطور الدصرفي الدالي على النفتاح إن الأثر السلبي للا

 من أقل ىيو  3.06 لعينة الدراسة الدؤسسية الجودة متوسط قيمة تبلغ حيثالنامية،  الدولعينة في  اتيالدؤسس
بلوغو للاستفادة من مسالعة سياسة الانفتاح الدالي في تعزيز التطور الدطلوب  العتبة مستوى قيمة 4.68
 في ىذه الدول.  الدصرفي

اتي في نصف عدد الدول التي شملتها الدراسة يقل وبالنسبة للأسواق الدالية، فإن مستوى التطور الدؤسس
قيمة مستوى العتبة، وبالتالي فإن ىذه النتائج تؤكد على سلبية الأثر الإجمالي لسياسة الانفتاح  2.75عن 

 الدالي على تطور كل من القطاع الدصرفي والأسواق الدالية في ىذه الدول.
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فقط عزيز التطور في الأسواق الدالية في الددى الطويل سالعت سياسة الانفتاح الدالي في تومن جهة أخرى 
  .6.42في البلدان التي تجاوز فيها مستوى التطور الدؤسساتي قيمة مستوى العتبة 

 3.13إلى  0.71-الدالي من بقطاعها وكمثال على ذلك، قامت الأوروغواي بزيادة مستوى الانفتاح 
 في الدتوسط، 2.72الدؤسساتي للأوروغواي يقدر بقيمة ، وبما أن مستوى التطور 6113و  1661بتُ عامي 

مستوى العتبة الدطلوب، فإن سياسة الانفتاح الدالي من شأنها أن تخفض من مستوى  1.35وىو أقل من 
-=(2.72*0.0047) + 0.0220-] ](0.71+3.13)سنويا  %2.22التطور الدصرفي بمعدل 

3,53. 
و  1990بتُ  6.65إلى  5.87بقطاعها الدالي من  أما ماليزيا فقامت بزيادة مستوى الانفتاح

 6.42وىو أكبر من  في الدتوسط، 3.87مستوى التطور الدؤسساتي لداليزيا يقدر بقيمة ، وبما أن 6111
مستوى العتبة الدطلوب لتطور الأسواق الدالية، فإن سياسة الانفتاح الدالي من شأنها أن ترفع من مستوى تطور 

 .(5.87-6.65)[(3.87*0.0032) + 0.0088-]=0.27سنويا  %1.64ل الأسواق الدالية بمعد
 

 امةة:الخ
الدالي في وجود  التطورعلى  سياسة الانفتاح الداليمن خلال ىذه الورقة البحثية تم التحقق في كيفية تأثتَ 

، وعلى وجو 6113 -1661النامية خلال الفتًة  ةدول 11 منمكونة شرط نوعية الدؤسسات في عينة 
، الدالي التطور لزدداتباعتباره من  اتيالدؤسس بمستوى التطورديد معرفة ما إذا كانت النتائج ستتأثر التح

 Panelاستخدمت الدراسة مؤشرات لقياس تطور كل من القطاع الدصرفي والأسواق الدالية، ومنهجية 
ARDL ومؤشر  ح الداليالانفتا تفاعلا خطيا بتُ مؤشر  تقدمديناميكية ذج اوضع لظحيث تم  ،للتقدير

 .نوعية الدؤسسات
كل من القطاع تطور  مستوى توصلت الدراسة إلى وجود علاقة مشروطة بتُ سياسة الانفتاح الدالي و 

ىذه الدول، حيث أن سياسة الانفتاح الدالي كان لذا تأثتَ سلبي  الددى الطويل في في الدصرفي والأسواق الدالية
علاوة على ، و من حدة ىذا التأثتَ السلبي تالإطار الدؤسساتي خففالتطور الدالي، وأن نوعية مستوى على 

ذلك لؽكن تفستَ التأثتَ السلبي للانفتاح الدالي على مستوى التطور الدالي في ىذه الدول باعتبار أن مستوى 
الجودة الدؤسسية أقل من مستوى العتبة الدطلوب بلوغو للحصول على أثر إجمالي موجب لسياسة الانفتاح 

أو  تصللا عندما إ الدالي، بحيث لا لؽكن لذذه الدول بأن تحقق أثر إجمالي موجب القطاع الي على تطورالد
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وتتوافق مع ما توصلت إليو العديد من  ة فرضية الدراسة،، ىذه النتيجة تؤكد صحبةالعت ىمستوتتجاوز 
 .Beji (2007)و  Calderon & Kubota (2009)الدراسات التجريبية السابقة ألعها 

ألعية الجوانب الدؤسسية أكثر من غتَىا للتأثتَ في مستوى التطور الدالي في عينة  س ىذه النتائجتعك
الدول النامية الددروسة، لذا يتعتُ على ىذه الدول بذل جهد أكبر لتقوية الدناخ الدؤسسي، لاسيما بالنسبة 

 .الداليت الانفتاح للنظام القانوني لتعزيز التطور الدالي قبل الشروع في تنفيذ سياسا
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   :ملخص
تهدف الدراسة الى التعريف بالنوافذ الإسلامية ودورىا الفعال في تنشيط العمل الدصرفي إلى 

 حلليل أى  الدتللبات الررورية لفت  النوافذ الإسلامية، وأى  جانب البنوك التقليدية، حيث سعت الى
مراحل التحول. كما بينت الدراسة أهمية النوافذ الإسلامية كأحد التجارب الذامة التي ساهمت في التحول 

 الكلي للبنوك التقليدية الى بنوك إسلامية.
 شروط فت  النوافذ.صارف الإسلامية، ، الدالنوافذ الإسلامية، البنوك التقليدية الكلمات الدفتاحية:

 JEL  :C3, E43, G20, G21 اتتصنيف 

Abstract:  

The study aims to present islamic windows and their effective role in 

activating banking as well as conventional banks. It try to analyze the most 

important requirements necessary to open islamic windows and the most 

important stages of transformation. The study also focused on the 

importance of islamic windows as one of the important experiences that 

contributed to the total transformation of conventional banks into islamic 

banks.  

*Keywords:. islamic banks, islamic finance windows, commercial banks, 

opening windows Conditions 

JEL Classification Codes: C3, E43, G20, G21 
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 مقدمة .1
 الأختَة الدالية العالدية الأزمة بعد الاقتصادية الساحة شهدتها التي الأحداث ظل في

 إلغاء على أساسا تقوم والتي للشريعة الإسلامية وفقا تعمل بنوك وجود إلى الحاجة ازدادت
 مؤثرا لاعبا البنوك أصبحت ىذه ثحي التعاملات، جميع في بالربا التعامل وعدم الفائدة
 العمل لرال في من الالصازات حققتو لدا والعالدية، الإسلامية الدول اقتصاديات في وبارزا

 عالم أنظار لزط وأصبحت الغربية والعربية، الدول في واسعا انتشارا  شهدت فقد البنكي،
  .العالم في والاقتصاد الدال
 العمل ولصاح بأهمية التجارية البنوك من إعتًافا برتعت الظاىرة ىذه أن من الرغ  وعلى

الصتَفة  عالم إلى للدخول التجارية البنوك من العديد اتجهت فقد الدصرفي الإسلامي،
 فروعا انشأ من فمنها الإسلامي، البنكي العمل في مدخلها في اختلفت ولكن الإسلامية،

 يبيع كان من ومنها إسلامية، عفرو  إلى تدريجيا فروعو حول من ومنها إسلامية متخصصة،
 الكامل التحول اختار من ومنها التقليدية، منتجاتو مع جنب إلى إسلامية جنبا منتجات
 لتقديم بعرها أو كلها فروعو داخل إسلامية نوافذ من افتت  ومنها الإسلامية، للمصرفية
 .الشريعة الإسلامية أحكام مع متوافقة بنكية منتجات

 الدراسة تتمحور حول :وعليو فإن إشكالية 
 الدتزايد لذذه الانتشار ظل في التجارية البنوك في الإسلامية الدعاملات نوافذ فت  واقع ما

 ؟ الدول من العديد في الظاىرة
 تعريف الشبابيك )النوافذ( الإسلامية: .2

يدكن تعريف النوافذ الإسلامية على أنها " كيان مالي لشلوك لبنك تقليدي، مستقل 
طو عن نشاط البنك الأم، يقوم بجذب الددخرات و استثمارىا و تقديم خدمات في نشا
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مصرفية متنوعة طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية، و لديو ىيئة شرعية تفتي و تراقب أعمالو" 
 ( 03، 2010)السرحي، 

 الفرق بين النوافذ و الفروع:. 1. 2

سلامية، و يكون في مبتٌ الفرع تكون كل تعاملاتو و جميع خدماتو التي يقدمها إ
مستقل عن البنك التقليدي أما النافذة الإسلامية فتكون داخل البنك التقليدي نفسو و في 
نفس مبتٌ البنك، و لكن في مصلحة أو شباك مستقل عن بقية الشبابيك التقليدية 

 (152، 2014الأخرى.)صالح، ومعارفي، 
 مفهوم التحول إلى النظام الدصرفي الإسلامي: .3

يدكن تعريف التحول على أنو " انتقال الدصارف التقليدية من التعامل بالدعاملات الدخالفة 
لأحكام الشريعة الإسلامية، و تركها و استبدالذا، لتصب  جميع أنشلتها متوافقة معها بعد 

 (148، 2014 القيام بعدة إجراءات و تنظيمات شرعية و إدارية و قانونية" )الجريدان،
لتحول يعتٍ الانتقال من الدصرفية التقليدية الدبنية على سعر الفائدة إلى الدصرفية بصفة عامة ا

الإسلامية الدبنية على مبدأ الدشاركة في الرب  و الخسارة، و إبدال الدعاملات الدخالفة 
للشريعة إلى معاملات مصرفية تنلوي على حلقيق العدل بتُ الدتعاملتُ في ضوء مقاصد 

 . الشريعة الإسلامية
 
 أساليب و طرق التحول: .4

 ىناك طريقتتُ للتحول من النظام الدصرفي التقليدي إلى الإسلامي:
 التحول الكلي:  . 1. 4

إن التحول الكلي يأتي بقرار من الجهة السياسية الحاكمة أو السللة النقدية 
كون القومية في بلد أو دولة معينة، مثلما حدث في إيران و باكستان و السودان.و قد ي
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قرار التحول دفعة واحدة أي قيام الدصرف التقليدي بإعداد برنامج لتحولو إلى العمل وفق 
نظام مصرفي إسلامي، على أساس حلديد موعد لإلغاء النظام الدصرفي الدعمول بو دفعة 
واحدة و إحلال النظام الدصرفي الإسلامي لزلو. و قد يكون قرار التحول تدريجيا، حيث 

نك الدركزي عن نيتها في التحول الكامل لنظامها الدصرفي وفق خلة زمنية تعلن إدارة الب
معلنة يتخلص الجهاز الدصرفي أو البنك الدعتُ خلال تلك الفتًة من الدنتجات الدصرفية و 
الصيغ التمويلية التي لا تتوافق و أحكام الشريعة الإسلامية لتحل لزلها صيغ و منتجات 

 (93، 2009الحستُ، و عة الإسلامية.)العبيد، مصرفية ملابقة لأحكام الشري
 التحول الجزئــــي: . 2. 4

و يتمثل في حلويل فرع أو أكثر من فروع الدصارف التقليدية لتقدم الدنتجات الدصرفية 
الإسلامية، و لا توجد أي إرادة للبنك في التحول الكامل للتمويل الدصرفي الإسلامي و إنما 

 تكتفي بالنوافذ الإسلامية.
 (127، 2006تتمثل فيما يلي: )محمد، أسباب فتح النوافذ الإسلامية: . 3. 4

تلبية رغبات الزبائن التقليديتُ الذين يرغبون في تنويع لرالات تعاملاته  لضو  -
 الدنتجات الدالية الإسلامية.

الدنافسة على جلب زبائن جدد يفرلون العمل الدصرفي الإسلامي و يرفرون  -
 وي.العمل الدصرفي الرب

لزاولة رفع معدلات عائد الاستثمار الدصرفية الدتوافقة مع أحكام الشريعة  -
 الإسلامية.   
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 مراحل التحول للمصرفية الإسلامية من خلال فتح نوافذ إسلامية:. 5
يجب على البنك قبل الشروع في التحول، إعداد خلة إستًاتيجية يحدد فيها جميع 

التحول و بعده، يت  إعدادىا من طرف خبتَ في الدراحل التي سوف يدر بها قبل عملية 
 النظام الدالي الإسلامي، و من بتُ الأمور التي يجب أن تترمنها الخلة ما يلي:

تسوية حقوق الدساهمتُ الدتكونة من الفرق بتُ الفوائد الدائنة و الددينة التي قبرها  -
 البنك قبل إصدار قرار التحول.

مقابل فوائد قبل إصدار قرار التحول، فعلى  تسوية الودائع التي تلقاىا البنك -
الدصرف أن يختَ الدودعتُ في تاريخ التحويل بتُ إبقاء الودائع لكن دون دفع فوائد عليها، 
أو سحبها. و في حال ما إذا رفض الدودعون ذلك يكون البنك لربرا بحك  القانون على 

 دفع فوائد على تلك الودائع حتى نهاية مدة العقد.
لقروض التي منحها البنك مقابل فوائد قبل تاريخ التحول، و بما أن البنك تسوية ا -

لا يدلك حق إجبار العميل على استًداد الدين قبل أجلو، فإن للبنك ىنا خياران واردان: 
فإما أن يعرض تسوية على العميل يسقط بها الدين و فوائده الدتأخرة حتى تاريخ التسوية، و 

دين اقتًاح التسوية، فإن الدين يبقى بحك  القانون إلى غاية نهاية فيما إذا رفض العميل الد
مدتو، و تلك الفوائد التي يتلقاىا البنك يقوم بدفعها كفوائد على الودائع التي رفض 

 أصحابها سحبها.
 استبدال صيغ التمويل التقليدية بصيغ تمويل إسلامية و تدريب العاملتُ عليها. -
 العمل ضمن الدنهج الجديد.إعداد جدول زمتٍ للشروع في  -

بعد إعداد الخلة من طرف خبتَ في النظام الدالي الإسلامي، يت  عرضها على لرلس الإدارة 
تمهيدا لعرضها على الجمعية العمومية غتَ العادية، و بعد الدوافقة عليها يت  الشروع في 

 شرعية.تلبيق الخلة من طرف لرلس الإدارة حلت إشراف ىيئة الفتوى و الرقابة ال
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تقتري عملية إعادة ىيكلة أعمال البنوك التقليدية التدرج في التحول إلى الالتزام 
بأحكام الشريعة الإسلامية على ثلاثة مراحل سواء كان التحول كلي أو جزئي وفق خلة 

 (62، 2017عمل زمنية نوضحها كما يلي: )قمومية، بلعزوز، 
 
 

 ":الدرحلة التمهيدية "الإعداد و التحضير. 1. 5
لنجاح عملية التحول إلى الصتَفة الإسلامية يتللب بداية تهيئة الظروف القانونية 
و النظامية و الوظيفية، و كذا قرارا صارما من أعلى سللة ذات مرجعية في الدؤسسة الدالية 
الراغبة في التحول فمثل ىذا القرار الإستًاتيجي من شأنو أن يحقق للبنك عدة مزايا، و 

رحلة على حلليل و تقيي  الوضع القائ  بجمع البيانات عن البنك من خلال تقوم ىذه الد
الدقابلات و الزيارات الديدانية، إضافة إلى التقارير التي يت  طلبها للخروج بتصور مبدئي عن 
عدد العمليات الدصرفية و العملاء، و من ثم جمع تلك الدعلومات للاستفادة منها في تقديم 

ام الواجب تنفيذىا و وضعها في خلة زمنية تسمى "خلة التحول" حج  الأنشلة و الده
تترمن مواعيد بداية و نهاية التحول، و كذا الدسؤولتُ عن تنفيذ الدهام و الاعتمادات 
الدالية لإلصاح الخلة، كما تقوم الخلة الإستًاتيجية أساسا على الدعوة بالحكمة و الدوعظة 

رمة الربا و تلابقها مع الفائدة من خلال إقامة في أوساط عملاء البنوك التقليدية لح
الندوات الإسلامية الدفتوحة و دعوة الدصرفيتُ التقليدين لحرورىا بهدف إثارة الدافع على 

 التغيتَ.
 
 
 



 

 تجربة النوافذ الإسلامية في البنوك الجزائرية

1 ، العدد2المجلد                                NARAFE 29 مجلة 

 

 الدرحلة الوسطى "التطبيق و التنفيذ: .2. 5
وتترمن ىذه الدرحلة تكثيف الدعوة لتنفيذ الأنشلة و الدهام الواردة في الخلة 

لان توجو البنك للعمل الإسلامي و تعديل النظام الأساسي لو على ضوء خلة بإع
 التحول، و الذي يتللب ما يلي:

  تلوير الدنتجات الدصرفية القائمة لتتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية و ابتكار
 منتجات مصرفية جديدة بديلا عن الدنتجات الربوية.

  و آليات العمل الدصرفي الإسلامي .تكثيف دورات تدريب العاملتُ على فنون 
  إيجاد نظام لزاسبي و الكتًوني جديد يتعلق بالودائع و طرق معالجتها، و القروض

 و حساب الأرباح أو الخسائر و بنود الديزانية الدختلفة.
 .تعيتُ ىيئة للرقابة الشرعية لدتابعة أعمال البنك وفق خلة التحول 
 ي  للقائمتُ الوقت اللازم لتدريب العاملتُ و التدرج في تلبيق التحول و ىو ما يت

 تهيئته  للتحول الكلي فيما بعد.
 الدرحلة النهائية "الدتابعة و التقييم: . 3. 5

بعد تلبيق إستًاتيجية التحول إلى الصتَفة الإسلامية يتللب الأمر الدتابعة و 
ضوعة من قبل فريق التقيي  للتأكد الدستمر من تنفيذ الدهام و الأنشلة وفقا للخلط الدو 

التحول بحيث تشتمل على مراجعة التقارير الواردة من الجهات الدختلفة للبنك و تقييمها، و 
 مستويات الإلصاز التي تم حلقيقها حسب خلة التحول المحددة في بداية الدرحلة.   

 
 
 
 



 

 حاج عبد القادر مريم، موساوي محمد، زيرار سمية
 

1 ، العدد2المجلد                                     NARAFE 30  مجلة 

 

 يدكن إيجاز أهمها فيما يلي:تحديات عمل النوافذ الإسلامية:  .6
الدناسبة للبيعة النشاط الدصرفي الإسلامي: أي عدم وضوح  غياب النظ  الرقابية -

العلاقة بتُ الدصارف الإسلامية و البنوك الدركزية حيث لصد أن ىذه الأختَة تتعامل مع 
 الدصارف الإسلامية بنفس نظام التعامل مع الدصارف التقليدية.

فية ضعف و ندرة الدوارد البشرية الدؤىلة: حيث أن معظ  العمال لديه  خل -
 مصرفية تقليدية.

ضعف أو عدم وجود أسواق مال متلورة: فهذا يدثل عائقا أمام الدصارف  -
 الإسلامية لاستثمار أموالذا في استثمارات طويلة الأجل.

قلة الأدوات و الأساليب الدصرفية: رغ  ابتكار الدصارف الإسلامية للعديد من  -
 لدزيد.الصيغ و الأدوات إلا أنها لا تزال في الحاجة إلى ا

البطء في توحيد الدعايتَ المحاسبية: يجب تلوير و توحيد نظام لزاسبي مناسب  -
 للعمل الدصرفي الإسلامي و ذلك لرمان السلامة من نظ  الرقابة الداخلية و الخارجية.

، 1999)الدرطان،  تتمثل فيما يلي:الآثار الإيجابية لإنشاء النوافذ الإسلامية: . 1. 6
35) 
خرات من عملاء جدد يفرلون التعامل مع ىذا النوع من زيادة جذب الدد -

 الخدمات الدصرفية.
تدني حج  الدراربات الوهمية الدبنية على منتجات تقليدية الفيصل فيها أسعار  -

 الفائدة الدركبة، دون ربلها بالقي  الدرافة من الاستثمار.
ي، مؤشر تزايد العمل بصيغة الدراربات و الدشاركات كأى  منتج مصرفي إسلام -

 على ربط العمل و التمويل الدصرفي بالاقتصاد الحقيقي.
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على الرغ  من أن فكرة انشاء نوافذ إسلامية للمصارف التقليدية قد لاقت قدرا  
كبتَا من التأييد بتُ القائمتُ و الدشجعتُ على العمل الدصرفي الإسلامي، إلا أنها قد لاقت 

 الدهتمتُ أيرا بالصتَفة الإسلامية.أيرا قدرا من الدعارضة من شريحة أخرى من 
 : التقليديَّة البنوك في إسلاميَّة نوافذ فتح مُتطلبات .7

تتعدد ضوابط تأسيس الفروع الإسلامية سواء كان في مرحلة التأسيس أو مرحلة الانللاق 
ولشارسة العمل الدصرفي الإسلامي، وىذه الروابط تتمثل في الروابط الشرعية بالدرجة 

 بالروابط والدالية والمحاسبية الإدارية.نتناولذا تباعاً لدا يلي :الأولى، و 
 
 :وىي بها الالتزام ينبغي التي التشريعية الإجراءات في تتمثل :قانونيَّة مُتطلبات .1. 7

 (182، 2017)جعفر، 
 فت  على الدوافقة يترمن التقليدي للبنك العمومية الجمعية عن التًخيص قرار صدور -

 التأسيس؛ عقد في الأساسية التعديلات مُناقشة ثمَّ  ومن يَّةإسلام نافذة
 جميع في الشريعة أحكام ولسالفة بالربا التعامل عدم على صراحة  العقد ينص أن --

 الدعاملات؛
 الأىداف، الأنشلة، في الإسلامية والنافذة التجاري البنك عمل بتُ الفصل --

 .والدنتجات
 بها؛ الالتزام ينبغي شروط وضع بعد ركزيالد نكالبمُوافقة  على الحصول -

  إسلامية؛ نافذة فت  عملية جدوى راسة د بإجراء البنك قيام --
  مزدوج؛ بنكي عمل إقامة لإجراءات متسلسلة زمنية خلة وضع --
 والخلوات؛ الإجراءات لدتابعة لجنة إعداد --
 التقليدي؛ البنك في ةالإسلامي النافذة بمعاملة العملاء لتعريف إعلامية حملات عقد --
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 رقابية ىيئة وتشكيل الشريعة، أحكام بتلبيق الالتزام يترمن بان تأسيس عقد تعديل --
 شرعية؛

 لعملية القانونية الجوانب بدراسة التجاري البنك في القانونية الشؤون إدارة تكليف --
 العملية تواجو قانونية عقبات وأي الدتًتبة، القانونية والآثار الإسلامي، للعمل التحول

 القانونية والآثار التحول، لعملية القانونية الجوانب بدراسة القانونية الشؤون إدارة تكليف -
 .المحتملة القانونية العقبات الدتًتبة،

  :شرعيَّة مُتطلبات. 2. 7
ىناك العديد من الروابط الشرعية، يعتبر الالتزام بها من أى  عوامل لصاحها وتتمثل فيما 

 يلي:
جود توجو صادق للقيادات العليا للبنك التقليدي لشثلًا في لرلس الإدارة في و  -1

 لشارسة العمل الدصرفي الإسلامي وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية.
ويتًج  صدق التوجو للقيادات العليا من خلال الاستعداد لتحميل أية تكاليف للالتزام 

العمل، كان تقع لسالفات شرعية لعمليات بالروابط الشرعية والتي قد تظهر أثناء لشارسة 
 استثمارية فتجنب الأرباح الناتجة عنها لدخالفتها للشريعة.

كذا يتًج  صدق التوجو بعدم التساىل في الالتزام الشرعي وتجنب استقصاد ارتكاب 
يتًج  صدق  . ايراقة الفروع الإسلامية ومصداقيتهالسالفات شرعية كبتَة لأنها تشوه حقي

 إدراك وفه  قرية الحلال والحرام بالرغبة في الحلال والسعي إليو ونبذ الحرام التوجو في
 (290، 2018)بوقلاية، مازري، واجتنابو .

أن الذي يتوج ىذه الرغبة الصادقة ىي تولد قناعة أن ىذه الفروع الإسلامية تمثل خلوة 
 لضو التحول الشامل للصتَفة الإسلامية.
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مة وفعالة من العلماء الدوثوق به  وبعلمه  وخبراته  في تعيتُ ىيئة رقابة شرعية دائ -2
لرال العمل الدصرفي الإسلامي، ووجود تدقيق شرعي داخلي مستمر على نشاط الفروع 
الإسلامية وتعمل على صياغة عقود الاستثمار والتثبت من صحة تلبيق عقود وصيغ 

 الاستثمار التي تعمل بمقتراىا الفروع الإسلامية.
ئة فتوى ورقابة شرعية في الفروع الإسلامية مللب شرعي ىام ومرتكز أساس إن وجود ىي

لعملها وتأكيد على استقلاليتها. حيث يولد وجودىا ثقة عالية وطمأنينة لدى الناس من ثم 
 الإقبال عليها والتعامل معها.

مية لقد ألزم قانون الدصارف الإسلامية على وجوب تشكيل ىيئة رقابة شرعية للفروع الإسلا
 واشتًاطها ضمن تعليمات البنك الدركزي إلى وجود ىيئة رقابة شرعية ومراقب شرعي.

 (73، 2013 )الدخيل،
ضرورة الفصل التام بتُ أموال الفروع الإسلامية وأموال البنك التقليدية وفروعها، وأن  -3

يرع القائمون على البنك في نصب أعينه  أن ىذا الفصل ىو معيار حيوي لدصداقية 
 لعمل الدصرفي الإسلامي الذي يت  من خلال الفروع الإسلامية للبنك التقليدي.ا

اجتناب المحرمات خاصة الربا في جانبي جذب الودائع واستثمارىا ، واجتناب الغرر  -4
والجهالة في العقود وكذا في اجتناب بيع ما لا يدلك ، فيجب أن يكون التملك قبل 

. وىنا يأتي أهمية وجود ىيئة رقابة شرعية وتدقيق شرعي  التمليك فالشراء أولًا  ثم البيع
 لرمان عدم الوقوع في تلك المحرمات.

 ضوابط مالية ومحاسبية وإدارية: .3. 7
إن إقامة فروع أو نوافذ اسلامية يستلزم توفر ظوابط مالية ولزاسبية إلى جانب 

، 2018ق، وسالدي، )فلاالظوابط الشرعية، وذلك حتى تصل إلة الأىداف الدرجوة منها: 
169) 
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  استقلالية مالية ومحاسبية : -ا
وتتمثل ىذه الاستقلالية في أن تكون حسابات الفروع الإسلامية مستقلة عن 
حسابات الأم، وكذا فصل حقيقي بتُ مصادر الأموال لكل منه  وذلك من خلال 

ن البنك الأم الأنظمة والحاسوبية ووجود نظام لزاسبي ودورة مستندية لزاسبية مستقلة ع
 التقليدي.

وىنا يجب التأكيد على عدم اختلاط مصادر كل من الفروع الإسلامية والبنك الأم وفروعو 
التقليدية، ومن ثم لا بد من وجود أيراً من إدارة مالية ضمن ىيكل الفروع الإسلامية تتولى 

تها عن مصروفاتها ، إعداد القوائ  الدالية وإعداد ميزانية مستقلة ، أصولذا وخصومها وإيرادا
 والإشراف على الدورة الدستندية في الفروع.

 تخصيص رأس مال للفروع الإسلامية: -ب
وذلك حتى تستليع الفروع الإسلامية إيجاد الكيان الاعتباري لذا وليقوم بتلبية 
احتياجات رجال الأعمال من استثمارات في الدراحل الأولى لتأسيس الفروع الإسلامية 

كوين الأصول الثابتة لذا. حتى تظهر ىذه الفروع بمظهر البنك الإسلامي فرلًا عن ت
 الدتكامل.

 استقلال الإداري: -ج
إن من  الفرع الإسلامي استقلال إداري من خلال إنشاء إدارة عامة أو قلاع إداري 
يكون ضمن الذيكل الأم. ولكن يتولى إدارة الفروع الإسلامية بشكل مستقل وبهيكل 

مستقل وبتعليمات إدارية ومصرفية واستثمارية لستلفة عن البنك الأم تتلاءم  تنظيمي جزئي
 مع مبادئ وضوابط الصتَفة الإسلامية.

 تحديد علاقة واضحة بين الفروع الإسلامية والأم التقليدي محكومة بالضوابط -د
 وتتمثل ىذه العلاقة في:
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م بفائدة مباشرة أو منع وضع فائض السيولة في الفروع الإسلامية لدى البنك الأ -
غتَ مباشرة. والعكس يجوز للفروع الإسلامية توظيف فائض سيولة البنك الأم لديو 
بأساليب استثمارية إسلامية على أن يتولى الفرع الإسلامي بنفسو ىذا التوظيف دون تدخل 
من البنك الأم أو فرض  شروط أو آليات تخالف أحكام الشريعة الإسلامية  . ويكون من 

رل إحاطة ىيئة الرقابة الشرعية في الفروع بهذا الأمر حتى تتولى الرقابة الشرعية والتدقيق الأف
 على سلامة تلك الإجراءات من العلاقة بتُ الفروع الإسلامية والبنك الأم.

 إعداد كوادر من الدوظفين فعالة وموالية ومؤمنة بمبادئ الصيرفة الإسلامية : -ه 
وتعيينه   ومن خلال وضع برامج تدريبية مكثفة حول  وذلك من خلال حسن اختيارى 

الصتَفة الإسلامية وخاصة حول الروابط الشرعية وأدلة إجراءات العمل لصيغ التمويل 
 الإسلامي.

 ضوابط أخــرى: -ي
 ضوابط شرعية لأنشلة الفروع الإسلامية:  -

لكن ىذه ما ذكرنا من ضوابط شرعية ىي ضوابط عامة في تأسيس الفروع الإسلامية، و 
الروابط ىي ضوابط متعلقة بممارسة الأنشلة الاستثمارية والدصرفية في الفروع الإسلامية 

 والتي يدكن إجمالذا بما يلي 
يحصل فرع الدعاملات الإسلامية مقابل تأدية الخدمات الدصرفية على عمولة أو أجر   - 1

 الإجارة.  أو إجارة وىذه جائزة شرعا ويؤدىا الفرع وفقا لعقد الوكالة أو
يحك  حسابات الاستثمار )الإيداعات( عقد الدراربة الإسلامي حيث يعتبر  – 2

" ويقتسما رب العمل" ويعتبر الفرع الإسلامي" رب الدالأصحاب ىذه الحسابات بمثابة "
 ما يسوقو الله من رب  بينهما نسبة شائعة ولا يرمن الفرع الإسلامي لا الدال ولا الرب . 

ف الأموال بمعرفة الفرع الإسلامي عقود الدرابحة أو الدشاركة أو الدراربة أو يحك  توظي – 3
 السل  أو الاستصناع أو الإجارة وىذه كلها جائزة شرعاً وفقا لقواعدىا الشرعية.
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يحك  توزيع الأرباح والخسائر بتُ أصحاب الدال) الدودعتُ( وبتُ الفرع الإسلامي   – 4
 لخسارة والأخذ  بالعلاء، والخراج بالرمان. مبدأ :الغن  بالغرم والكسب با

إذا اختللت أرباح الفرع الإسلامي بمال حرام خبيث يجب تجنيبو وعدم توزيعو على  – 5
أصحاب الحسابات الاستثمارية أو الدساهمتُ ويت  التخلص منو فى وجوه الختَ من باب 

 حرام فالنار أولى بو.   تلهتَ الأموال،لأن الله طيب لا يقبل إلا طيبا.وكل لح  نبت من 
ليس ىناك من حرج من تعامل فروع الدعاملات الإسلامية مع البنوك التقليدية ولكن  – 6

طبقا لأحكام  ومبادئ الشريعة الإسلامية  والأولى أن يكون تعامل الفروع الإسلامية مع 
 مكان.  شقيقاتها الإسلامية ولا سيما بعد ما إنتشرت البنوك والفروع الإسلامية فى كل

يحظر على فروع الدعاملات الإسلامية التعامل بالربا أخذ أو علاءً أو توظيف الأموال  – 7
 فى لرال الحرام والخبائث. 

لا يجوز لفروع الدعاملات الإسلامية خص  الكمبيالات والشيكات الدؤجلة أو بيع  – 8 
 الديون وما في حك  ذلك لأن ذلك من الدعاملات المحرمة شرعاً. 

يجب على فروع الالتزام بفتاوى ىيئة الرقابة الشرعية باعتبارىا ملزمة وليست اختيارية,  – 9
 أو استشارية. 

لا يجوز   للفروع الإسلامية تمويل الدشروعات التي لا تتفق مع أحكام ومبادئ  -10
 الشريعة الإسلامية.

 
 النوافذ الإسلامية شروط فتح -8
 :الربا شبهة عن وبعيد صدرالد معروف مستقل تخصيص رأسمال .1. 8

 الذي الدصرف التقليدي برأسمال الإسلامية النافذة رأسمال لاختلاط شبهة أية بغية إبعاد
 ىذه تعاملات في الحلال وتكريساً لعنصر الدوضوع في الشرعي للًجانب وتعزيزا.فيو تفت 
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 الدال ىذا يكون وأن للنافذة مستقل رأًسمال يحدد مسبقا أن الدشرع تللب فقد النوافذ
 تعاملات لًأية نتاجا الأموالأو لغسيل وسيلة لكونو احتمالات عًن أية بعيدا معروف الدصدر

 شبهة الربا، شبهات غتَ شرعية، وخاصة أية عن الابتعاد عًن ضرورة مشبوىة قانوناً، فرلا
 نتجت عن ربوية أو بأموال اختللت بأموال متأتي غتَ الدال مصدر يكون أن بد فلا

 (12، 2014)خريس،  ت ربوية.تعاملا
 :تأسيس الدصرف التقليدي قانون أو عقد تعديل. 2. 8

 فيًجب تعديل خًاصا مصرفا الإسلامية النافذة بفت  الدصرف الذي يرغب  كان إذا
 الصتَفة لخدمات فيو فتحها الدرجو النافذة لًممارسة ملائما بحيث يصب  تأسيسو عقد

فيجب  عاما )حكوميا(ً  الدصرف كان إذا ربوية،أما لأعما بأية قيامها الإسلامية وعدم
 الإداري وتعاملاتو ىيكلو ضمن الإسلامية النافذة وجود ليناسب إنشائو قانون تعديل

 .البحتة الإسلامية  الدنتجات بتقديم واختصاصها الإسلامية الدصرفية
 الإسلامية الصيرفة أعمال ممارسة .3. 8

 الإسلاميَّة للمصارف بها الدسموح الأنشلة كافة بممارسة الإسلامية النافذة تقوم
 الدصرف تأسيس عقد في يثُبت أن الدصارف، بعد ىذه على يظُر ما كل عن والابتعاد
 التي الدصرفية للخدمات فيو الإسلاميَّة النافذة لشارسة وجوب إنشائو قانون أو التقليدي

)ناصر، الصور  من صورة بأية وائدالف أو بالربا التعامل وعدم الإسلاميَّة تُجيزىا الشريعة
2006 ،24) 

 الدؤهل الإداري التنظيم وجود. 4. 8
 ىيكلية ضمن بالنافذة خاص إداري تنظي  بإيجاد التقليدي الدصرف على ينبغي

 لذا بالدصرف مرتبلة إدارية وحدة أو أو شُعبة قسماً  النافذة اعتبار يترمن الأم الدصرف
في  خبرة ليكسب ومدرب مؤىل إداري رأس على يقف مدير يرأسها داخلية تقسيمات

 في وعملية نظرية تدريبية دورات في إشراكه  طريق عن الإسلاميَّة الدالية الخدمات تقديم
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 عن فكرة أية لديه  ليس موظفتُ وعاملتُ على الاعتماد وعد الخدمات تلك تقديم
  .الإسلاميَّة الدصارف تقُدمها التي الإسلاميَّة الدنتجات

 اتدة: الخ. 9
، 2008اتجهت الأنظار في الآونة الأختَة لضو البنوك الإسلامية خاصة بعد أزمة 

و ذلك نتيجة لعدم تأثرىا بها و وقوفها صامدة في وجو الأزمة العالدية، فقامت العديد من 
البنوك التقليدية بالتحول من نظامها التقليدي إلى العمل وفق مبادئ الشريعة الإسلامية، و 

بالتحول كليا أو عن طريق فت  فروع و نوافذ إسلامية. و لتحقيق الذدف من فت   ذلك إما
فروع و نوافذ إسلامية يتللب الأمر التًكيز على توفتَ متللبات شرعية بما في ذلك تعيتُ 
ىيئة رقابية شرعية لتحقيق مصداقية و سلامة الدعاملات وفق مبادئ الشريعة الإسلامية، و  

اءات القانونية التي تنظ  و تستَ العمل الدصرفي الإسلامي، بالإضافة إلى كذا الالتزام بالإجر 
 تأىيل و تدريب الدوظفتُ.
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 الواقع و الأفاق: تطوير وسائل الدفع الالكترونية في البنوك الجزائرية
The development of electronic payment methods in Algerian 

banks: reality and prospects 

 2بن مصطفى ريم، 1بن لدغم فتحي
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 : ملخص
صرفي لدااكةة في ظل تعامل جلّ دول العالم بالصيرفة الإلكتًونية، أدركت الجزائر ضرورة الإرتقاء بنظامها الد

مستاى ىذه التطارات، لشاّ أسفر عن ظهار وسائل الدفع الإلكتًونية التي سمحت بسرعة تقديم الخدمات 
بأقل تكلفة و برسين أداء الةناك مقارنة مع وسائل الدفع التقليدية، وسنحاول من خلال ىذه الارقة 

خدمة من قةل الةناك الجزائرية، واقعها و الةحثية تسليط الضاء على أنااع وسائل الدفع الإلكتًونية الدست
 آفاقها الدستقةلية.

 .ع الإلكتًونية، الةناك الجزائريةتطاير، وسائل الدفكلمات مفتاحية: 
 JEL  :O23 ،G21 اتتصنيف

Abstract:  

In light of most countries in the world deal with electronic 

banking, Algeria dealt with upgrading its banking system to catch up 

with the level of developments. 

The results are: Emergence of electronic payment methods, 

short time and low cost improve the performance of banks compared 

to traditional ones. This research paper highlights the types of 

electronic payment methods used by Algerian banks, their reality and 

future prospects. 

 Keywords: development; electronic payment methods; Algerian 

banks. 

JEL Classification Codes: O23, G21 
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 مقدمة: . 1
من أجل إرساء أسس منظامة مصرفية تتميّز بالحداثة و العصرنة تستطيع 

تاى العالدي، استاجب مااجهة التحديات و التطارات التي تشهدىا الةيئة الدصرفية على الدس
على الدنظامة الدصرفية الجزائرية التاجو إلى برديث الخدمة الدصرفية التي لا بديل لذا في ظل 

 عالدة الاقتصاد.
ومن أىم عناصر التحديث للخدمة الدصرفية في الجزائر بسثلت في برديث وسائل 

 ح الإشكالية التالية:الدفع بدختلف أنااعها و جعلها وسائل دفع إلكتًونية، و عليو تم طر 
 ما مدى تطوّر وسائل الدفع الإلكترونية في البنوك الجزائرية؟      
 فرضيات الدراسة:. 1.1

إنّ اعتماد الصيرفة الإلكتًونية يساىم في برسين الخدمة الدصرفية و تفعيل دور  -
 القطاع الدصرفي.

يين إلّا أنّ رغم انتشار وسائل الدفع الإلكتًونية من قةل الدتعاملين الجزائر  -
 لا يزال ضعيفا. هااستخدام

 أهمية الدراسة:. 2.1
تتضح أهمية الةحث من خلال التطارات الحاصلة في وسائل الدفع الالكتًونية 
ودورىا الفعّال في تسهيل الدعاملات بين العملاء من جهة وتطاير الأداء الةنكي من جهة 

 أخرى خصاصا في ظل انتشار العالدة.
 لبحث:الهدف من ا. 3.1

تطاير وسائل الدفع الالكتًونية و الذدف الرئيسي من الدراسة في عصرنة يتمثل 
 ودورىا في رفع أداء الةناك الجزائرية وبرسين الخدمات الدصرفية.
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 البحث: ةمنهجي. 4.1
وللإجابة على إشكالية ماضاع بحثنا سنعتمد في دراستنا على الدنهج الاصفي  

 .والتحليلي باعتةاره الدلائم 
 
 الاطار النظري لوسائل الدفع الإلكترونية .2

إنّ مصطلح الدفع الالكتًوني مصطلح واسع يجمع بين طياتو كل وسائل الدفع 
التي تستخدم فيها التكنالاجيا  مثل الدفع بالةطاقات الإلكتًونية، الشيك الالكتًوني أو 

 التحايل الالكتًوني للأماال.
 : ةمفهوم وسائل الدفع الإلكتروني. 1.2

ةطاقة أو ذاكرة  كىي وسيلة إلكتًونية بها قيمة نقدية لسزونة بطريقة إلكتًونية  
كمةياتر، مقةالة كاسيلة للدفع بااسطة متعهدين غير الدؤسسة التي أصدرتها، يتم وضعها 
في متناول الدستخدمين كةديل عن العملات النقدية والارقية وذلك بهدف إحداث برايلات 

 .(52، ص 2113)طلال و فازي،   لزددة ةذات قيمإلكتًونية لددفاعات 
  أنواع وسائل الدفع الإلكترونية:. 2.2

 في ما يلي: إيجازىاياجد العديد من وسائل الدفع الالكتًونية يدكن 
 البطاقات المصرفية:  .1.2.2

تصدر من طرف الدؤسسات الدالية كالدصارف ومصالح البريد، تسمح لحاملها بسحب 
 فهي بذلك تقدم خدمتي السحب والدفع وتصنف حسب معيار الاظيفة: أو نقل الأماال،

 بطاقة الخصم  ،: ىي الأكثر انتشارا من أنااعها: بطاقة الدفعالبطاقات الائتمانية
 الفاري ، بطاقات السحب.
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 ىي من الةطاقات الائتمانية الأكثر انتشارا على الاطلاق إذ أن بطاقه الفيزا :
 وتتعامل مع الدلايين من الدؤسسات وامحللات التاارية وأجهزة عدد حملتها يقدّر بالدلايين

 الصرف الآلي. 
 :لذا انتشارىاتأتي في الدرتةة الثانية بعد الفيزا من حيث درجة  بطاقه ماستر كارد ،

 عده أشكال مثل ماستً كارد الذىةية، ماستً كارد الفضية، وماستً كارد لرجال الاعمال

 .(6، ص 7102)جهيدة و عزة، 
 أطراف التعامل بالبطاقة الائتمانية والعلاقة بينهم: 1الشكل 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 (219، ص 2114)باراس و بريكة،  : المصدر

 : النقود الإلكترونية. 2.2.2
ىي قيمة نقدية لسزنة بشكل  إلكتًوني على بطاقة مغناطيسية، تستخدم كأداة 

ية الشراء، برظى بالقةال كأداة للدفع حيث تتم عملية خصم الأماال آليا بعد القيام بعمل
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)العشي و باراس،  للدفع من قةل الأشخاص الطةيعيين والدعنايين بخلاف الجهة الدصدرة لذا
 .(175، ص 2118
  الشيك الإلكتروني:. 3.2.2

يشةو الشيك التقليدي، أمر بالدفع من الساحب إلى الدسحاب عليو لدفع مةلغ 
نو يختلف عنو في أنو يرسل إلكتًونيا عبر الأنتًنت، إلى الدستفيد )أو حاملو(، غير أ مسمى

فةعد أن يستلم الدستفيد الشيك يرسلو إلى الةنك ليتم برايل الدةلغ لفائدتو، ثم يعيده إلى 
 التحايل. ةالدستفيد مؤكدا لو عملي

وىنا تظهر أهمية التاقيع الإلكتًوني، الذي أصةح اليام معتًف بو قانانا في بعض 
، بل بذاوز ذلك إلى لستلف الدعاملات الائتمانقط في قضايا النقد و الةلدان، ليس ف

والعقاد الإلكتًونية وبالرغم من ذلك فإنو لا تاجد تشريعات وقاانين برمي التاقيع 
 (67، ص 2111)الحاج و بارك،نعيمة،  الإلكتًوني.

  التحويل المالي الإلكتروني: .4.2.2
ونية لرماعة القااعد والاجراءات الدعتمدة يقصد بنظام التحايلات الدالية الإلكتً 

في برايل الأماال عبر مصارف إلكتًونية أو مصارف أنتًنت مرخص لذا للقيام بهذه 
 العملية، و يتم اصدار أمر التحايل عن طريق الكمةياتر أو الذاتف امحلمال.

أكثر  برظى وبفضل تعزيز أنظمة الأمن أصةحت التحايلات الدالية الإلكتًونية
كثر بالدصداقية والأمان لدى الدتعاملين، ىذا فضلا عما يتيحو ىذا النظام من اختصار فأ

للزمن ووفر في الجهد و التكلفة ويسر في التعامل. فمن خصائص ىذا التحايل قابليتو 
(، إذ يدكن تازيع مةلغ مستند التحايل على أكثر من مستفيد، Divisibilitéللتازئة )

 .(139، ص 1995)معلا،  كوىا ما لا يتافر في الشي
  المحفظة الإلكترونية:. 5.2.2
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حاملها الإلكتًوني حيث يقام حديثة تسهل الدفع ىي وسيلة آمنة مشفرة و 
باستةدال قيمة معينة من النقاد الكلاسيكية مقابل ما يساويها من النقاد الإلكتًونية وذلك 

ونية، حيث يدكن إعادة على مستاى بنكو والتي على أساسها يتم شحن الرقاقة الإلكتً 
 .(176، ص 2118)العشي و باراس،  شحن الرقاقة بعد نفاذ ىذه القيمة

  مزايا وسائل الدفع الإلكتروني:. 3.2
 تتمثل فيما يلي:

 بالنسبة لحاملها: ◄
 استعمالذا يّحد من التعامل بالفااتير والايصالات الدختلفة؛ 
 تها تقل عن النقاد الارقية؛بسنح لحاملها إئتمانا لفتًة من الزمن ولساطر سرق 
  شركة الالسماح لحاملها من الاقتًاض لأجل سااء كان من الةنك أو من أم
 .(98، ص 2118)الشارة،  الدصدرة

: يحقق التاجر الذي يقةل التعامل بالةطاقات حدا كةيرا من الأمان بالنسبة للتاجر ◄
قت نفسو لا يدلك حق للحصال على حقاقو من الشركات الدصدرة لذذه الةطاقات وفي الا 

الرجاع إلى التاجر الذي تأخر حامل الةطاقة في السداد بالإضافة إلى أن استخدام 
 .(111، ص 2118)الشارة،  الةطاقات يعمل على ارتفاع نسةة الةيع عند التاار

يدنع التسرب النقدي خارج النظام الةنكي لشا يعني أن  بالنسبة للاقتصاد: ◄
الدتغيرات النقدية و قدرة الةناك التاارية على تقديم قروض  السلطات تستطيع التحكم في

أكبر وىا ما يعني كفاءة السياسة النقدية التاسعية من خفض نفقات الةنك الدركزي في 
 .(98، ص 2118)الناار،  طةاعة النقاد الارقية

 عيوب وسائل الدفع الإلكترونية:. 4.2
 تتالى فيما يلي:
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 الإقراضالناجمة عن استخدام ىذه الاسائل زيادة  : من الدخاطربالنسبة لحاملها -
يتااوز القدرة الدالية، و عدم سداد حامل الةطاقة قيمتها في الاقت امحلدد  والإنفاق بدا

 .(69، ص 2111نعيمة، )الحاج و بارك  يتًتب عنو وضع اسمو في القائمة الساداء

          : فيما يلي ةلةطاقة بدصدر ا: تتمثل أىم العياب الدرتةطبالنسبة لمصدرها -
ازدياد عدد حاملي بطاقات الائتمان وأخذىم فتًة طايلة من الزمن في                   

تسديد الديان الدتًتةة عليهم لشا يؤدي إلى ارتفاع نسةة الديان الدعدومة لدى مصدر 
لتغطية احتياجات السحب النقدي  ةالةطاقة، عدم القدرة على تافير السيالة الكافي

 والاقتًاض على بطاقات الائتمان لشا يالد لساطر على سيالة الةنك.
في حالو ضياع الةطاقة، سرقتها، الاحتيال أو التزوير فيها فإن مصدر الةطاقة 

 .(112، ص 2118)الشارة،  )الةنك( ىا الذي يتحمل النفقات
 واقع وسائل الدفع الإلكترونية في الجزائر . 3

لجزائرية التفكير في عصرنة وسائل الدفع الدتعامل بها أقةلت الدنظامة الدصرفية ا
حتى يسهل عليها تةني الصيرفة الإلكتًونية، و عليو فقد اعتمدت كآلية لتطاير أنظمة الدفع 

 ( و نظام الدقاصة الإلكتًونية.RTGS)انشاء نظام التساية الإجمالية الفارية 
 

 عصرنة أنظمة الدفع في الجزائر .1.3
بانطلاق مشروع  2116 تنفيذ مشروع أنظمة الدفع سنة شرعت الجزائر في

 للااء إلى الدعالجة الارقية.انظام التساية الفارية الإجمالية و نظام الدقاصة الإلكتًونية تفاديا 
 :RTGSنظام التسوية الفورية الاجمالية . 1.1.3
نظام التساية الإجمالية الفارية ىا نظام تساية الدةالغ الإجمالية في تعريف النظام:  . أ

وقت حقيقي و يتم فيو سير التحايلات بصفة مستمرة و على الفار بدون تأجيل و على 
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أساس إجمالي،  كما يعرف أيضا أنو نظام مركزي إلكتًوني يعمل على أساس فاري إجمالي 
دائنة ويافر نقطة تساية لأنظمة التصفية العاملة في نهائي و مستمر لتنفيذ أوامر التحايل ال

بلد ما من خلال الحسابات الدركزية للمصارف، يهدف ىذا الدشروع في إطار برسين الخدمة 
 الدصرفية لاسيما من حيث أنظمة الدفع و ذلك رغةة في الاصال إلى الدستاى الدولي.

 وظائف النظام:. ب
 مراقةة أوامر الانتظار.  -
 امر وفق طةيعتها .تساية الأو  -
 بزصيص مةالغ الدقاصة. -
 الدعالجة تتم في نهاية اليام . -
إدارة ومراقةة الحسابات للعمليات الدعالجة بااسطة النظام، أما فئة الدشاركين  -

 فتقام بالاظائف التالية: 
 . تلقي و مراقةة صفة الأوامر وملاءمتها 
  إصدار و تلقي الأمر بنظامRTGS. 
 ر للمشاركين الدعنيين مةاشرة أو الدشاركة غير الدةاشرة.متابعة خطاط الانتظا 

 
 في الوقت الحقيقي الإجماليةتسوية المبالغ  :2الشكل 
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 (12، ص 2111)عزة و زويهري، المصدر: 

  : المقاصة الإلكترونية 2.1.3
ويتم من خلالذا برايل النقاد  1960تأسست خدمات الدقاصة الإلكتًونية عام 

ء إلى حسابات الأشخاص أو ىيئات أخرى في فروع ولأي بنك في من حسابات العملا
 دولة أخرى كدفع الدرتةات الشهرية من حساب صاحب العمل إلى حساب الداظفين،

ومصطلح الدقاصة الإلكتًونية ذو مفهام واسع ومرن، حيث  (3، ص 2111)الزين، 
بين الةناك بدلا من  تعرف الدقاصة الإلكتًونية على أنها "نظام لتساية مدفاعات الصكاك

 الددفاعات الارقية في غرف الدقاصة وتسال الددفاعات الإلكتًونية على شريط لشغنط"
 (8، ص 2111)نةيل و منال، 

 : أهم الاختلافات بين المقاصة الإلكترونية والمقاصة التقليدية.1الجدول 
 المقاصة الإلكترونية المقاصة التقليدية أوجه المقارنة

 نظام آلي  يدوينظام   الجهاز
 اتصال غير مةاشر بين أطراف الخدمة  اتصال مةاشر بين أطراف الخدمة  الاتصال
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 صعابة في تنفيذ الرقابة  الرقابة
 تسهيل عملية الرقابة من طرف الةنك الدركزي 
 تنطاي على عنصر اليقين 

 الأدوات
  يتم التعامل تعايضها باسائل

 الدفع
 يتم التعامل مع صار باسائل الدفع 

 لوقتا
  برتاج إلى مدة زمنية طايلة نسةيا

 لإبسامها
 اختصار الاقت والجهد معا 

 التكاليف
  ارتفاع حام التكاليف لأن كل

 عملية تعالج على حدى
 بزفيض التكاليف وتنمية الادائع 

 الأمن والأخطار
 تنطاي على لساطر نقل النقاد 
  خاضعة للأخطاء نظرا للحام

 الدتزايد للشيكات

 لسرعة في تتةع الشيكات برقيق الأمن وا
وطةاعة الكشافات)كل شيء مسال 

 إلكتًونيا(
 تقليل الخطاء 

 تقليل عمليات النصب والاحتيال  زيادة احتمالات التزوير والغش  الغش والاحتيال

 ثانيا: عصرنة أدوات الدفع في الجزائر: -
 الجهاز الدصرفي الجزائري تم انشاء الشركة النقدية للعلاقات ثفي إطار بردي
حيث تتكفل ىذه الأخيرة بتطاير الدعاملات الةنكية  SATIMالتلقائية ما بين الةناك 

 من خلال برديث وسائل الدفع.
 عدد أجهزة الدفع الإلكتروني في الجزائر :2الجدول 

 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السناات
 3135 2737 2986 2965 3147 2897 عدد أجهزة الدفع الالكتًوني

Source : SATIM 
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من خلال الجدول نلاحظ أن ىناك تطاّر ملحاظ عرفو عدد أجهزة الدفع 
كما عرف عدد الصرافات الآلية في الجزائر تطارا كةيرا خلال  الإلكتًوني في الجزائر.

  السناات الأخيرة و ىا ما ياضحو الجدول الآتي:
 2215-2212ة : تطور عدد الصرافات الآلية في الجزائر خلال الفتر 3الجدول       

 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السناات
 571 539 475 543 647 636 عدد الصرافات الآلية

Source : SATIM 

 2215حجم البطاقات المتداولة في الجزائر سنة  :4الجدول 
 941.371 عدد الةطاقات العادية الدتداولة
 165.429 عدد الةطاقات الذىةية الدتداولة

 367.431 السحب الدتداولةعدد بطاقات 
 1.474.231 لرماع الةطاقات الدتداولة

Source : SATIM 
نلاحظ من خلال الجدول أن ىناك ناعا ما عدد معتبر من الةطاقات الدتداولة لسنة     

و لكن رغم الجهاد الدةذولة من قةل السلطات الدعنية لتحديث وسائل الدفع  2115
ن الدستاى الدرغاب و يدكن إرجاع ذلك إلى العديد من الالكتًونية يةقى استعمالذا دو 

 العاامل:

 عدم قدرة عدد كةير من العملاء التعامل مع لغة التكنالاجيات. -

 تفادي استخدام الةطاقة الةنكية خافا من الخطأ التقني. -

 عدم تافر السيالة على مستاى الدازعات الآلية. -
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التعامل بالسيالة بدلا من الةطاقات لزدودية ثقافة التاار الجزائريين، فهم يفضلان  -
)عةابسة،  الةنكية من ناحية ومن ناحية أخرى عدم التصريح بأرباحهم للتهرب من الضرائب

 .(354، ص 2116
 

 آفاق وسائل الدفع الالكترونية في الجزائر. 2.3
أصةحت الدصارف الجزائرية لربرة على التكيّف مع التغيرات و التطارات التي 

ال الدصرفي، و لدااجهة ىذه التغيرات الدستادّة يقتضي الأمر الاعتماد على حصلت في المج
 بعض النقاط.

 النقاط الواجب التركيز عليها لعصرنة القطاع المصرفي .1.2.3
  مااكةة أحدث التطارات التكنالاجية في العمل الةنكي: استفادة من تكنالاجيا

يد من التقنيات إلى الساق الاطنية لاسيما الدعلامات و الاتصال نقلت الةناك الجزائرية العد
، حيث شرعت في إدخال آلات السحب الآلي و التعامل بالةطاقات الةنكية، 1997منذ 

 إلا أن الفارق بينها و بين الةناك الأجنةية يظل شاسعا غير قابل للمقارنة.
 صرفي.الارتقاء بالعنصر الةشري: باعتةاره الركيزة الأساسية للإرتقاء بالأداء الد 
 .تنايع الخدمات الدصرفية 
 .مااكةة الدعايير الدولية 
  تطاير التسايق الدصرفي: فمستاى التسايق الدصرفي في الجزائر يكاد يكان منعدما

و ىذا راجع لغياب وجاد الدنافسة الدصرفية، ضف إلى ذلك احتكار القطاع العام لذذه 
لرال التسايق و تطةيق ما يتلاءم  الدصارف فلا بد على ىذه الأخيرة القيام بالدراسات في

 مع متطلةات العصر.
 .تفعيل دور الدولة و الةنك الدركزي في تطاير الجهاز الةنكي الجزائري 
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 البنية التحتية اللازمة للصيرفة الالكترونية  .2.2.3
  تطاير شةكة الاتصالات الةنكية و استخدامها بدا يتلاءم مع تسيير وسائل الدفع

 ية .و العمليات الةنك
 .وضع نظام معلاماتي للةناك يسمح بتاسيع العمليات عن الةعد 
 .وضع مقاصة الكتًونية بالتنسيق مع الةنك الدركزي 
 

 خاتمة:. 4
بالرغم من الجهاد الدةذولة في النهاض بالدصارف الجزائرية، إلّا أنّ النظام الدصرفي 

كتًونية و ياجد فرق شاسع بين في الجزائر لا يزال يعرف تأخرا كةيرا في ميدان الصيرفة الإل
ما ىا لسطط لو و ما ىا ماجاد فعلا في أرض الااقع، حيث لا زالت الةناك الجزائرية تعيش 
مشاكل عديدة أثناء تقديم الخدمات، مثلا: نقص الكفاءة و عدم السرعة في الأداء، و ىذا 

ذ الدهام و كذا في ظل غياب شةكات لزلية تربط بين لستلف الذيئات الدالية لتسريع تنفي
 غياب التعامل بأدوات الدفع الحديثة في الساق الجزائرية.
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وقياسية لأثر العرض النقدي وسعر الصرف على معدلات  التضخم في  تحليلية دراسة
7109 -0791الجزائر خلال الفترة   

Analytical and Econometric Study of the impact of money 

supply and the exchange rate on inflation rates in Algeria 

during the period 1970-2017     
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 : ملخص
 دلات التضخم في الجزائرالعرض النقدي وسعر الصرف على مع ثرأتهدف ىذه الدراسة إلى قياس 

 التكامل الدتزامن علاقة وجود إلى وخلصت الدراسة وباستعمال لظوذج قياسي. ،7113-1531خلال الفتًة 
 سنويا بنسبة تَالقص دىالد اختلالات تصحيح يتم حيثبتُ الدتغتَات الدراسة،  ما تربط دىالد طويلة

كما فحصت الدراسة علاقة جرالصر السببية و  ،حتى يصل إلى وضعية التوازنية الأجل الطويل 11.07%
معدل التضخم  بتُ الاتجاه ثنائية سببية علاقة وجود علىالتي أظهرت  ،ضمن لظوذج متجو الالضدار الذاتي

 .وسعر الصرف
 التضخم، العرض النقدي، سعر الصرف، التكامل الدتزامن، الجزائر.كلمات مفتاحية: 

 .JEL  :E31،C13 ،O55 اتتصنيف
Abstract:  

This study aims to measure the impact of the money supply and the 

exchange rate on inflation rates in Algeria during the period 1970-2017. 

Using a Econometric model; The study concluded that there is a long-

term between the relate variables of the study; And the imbalances are 

corrected in the short term at an annual rate of 10.32% until it reaches the 

long-term equilibrium position. The  
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paper also examined the Granger Causality showing a two-way causal 

relationship between the inflation rate and the exchange rate. 

Keys words: Inflation; Money Supply; Exchange Rate; Cointegration; 

Algeria. 

JEL Classification Codes: E31; C13; O55. 
 

 

 مقدمة:  .1
معدل التضخم مؤشر مهم من مؤشرات أداء الاقتصاد ومقياس لدعدلات النمو  يعتبر     

اسات النقدية برز التحديات التي يواجهها صانعو السيأ، إذ أصبح لأي دولة الاقتصادي
التغتَات الحاصلة في  عنينجم ، و لدعرفة أسبابة ومن ثم تخفيف من حدتو العالم  دوللدختلف 

يعتبر عرض النقود من ولذا  .بعض الدؤشرات الاقتصادية ألعها عرض النقود وسعر الصرف
راقبة الدتغتَات النقدية التي يتم التحكم فيها من خلال البنك الدركزي والذي لو السلطة في م

، أما سعر الصرف ذات الدعروض النقدي وذلك من خلال استعمال أدوات السياسة النقدية
التأثتَ الدباشر على العلاقة بتُ الأسعار المحلية والأسعار الخارجية، فهو لػدد قوة العملة وألعيتها 

لدولية وتحظى الدولية من خلال كونها تتمتع بالاستقرار النسبي، وتحتل مكانة كبتَة في التجارة ا
 بالقبول الدولي عند تسوية الدعاملات الخارجية بيها.

التي ارتبط اقتصادىا بظاىرة التضخم الدتمثلة في صورة   كغتَىا من دول العالم الجزائرو     
الارتفاع الأسعار، لشا فتح جدلا كبتَا حول  أسباب التضخم  في الجزائر، وبشكل خاص حول 

عر الصرف  في تفستَ سلوك ىذا الدتغتَ  بسبب عدم استقراره ألعية كل من عرض النقود وس
 .من سنة لأخرى

 :التالي التساؤل في دراستنا إشكالية تتمثل سبق ما على بناءاالإشكالية: . 0. 1
ما مدى تأثير عرض النقود وسعر الصرف على معدلات التضخم في الجزائر خلال الفترة 

 ؟7109 -0791
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بعض التساؤلات الفرعية التي يمكن طرحها حول الدوضوع و التي تعد تتفرع ىذه الإشكالية إلى 
  مكملة للإشكالية الرئيسية، وتتمثل فيما يلي6 

 ما الدقصود بالتضخم، عرض النقود وسعر الصرف؟ -
بتُ عرض النقود وسعر الصرف  الأجل طويلةقصتَة و  توازنية ىل توجد علاقة -

 ومعدلات التضخم؟
 عرض النقود وسعر الصرف اتجاه معدلات التضخم؟ىل توجد علاقة سببية بتُ  -

لدراسة إشكالية الدوضوع تم وضع ترلة من الفرضيات على النحو  . فرضيات البحث:7.0
 التالي6

التضخم ىو الأسعار الدتزايدة، وىذا يعتٍ أن التضخم يتمثل الارتفاع الدستمر أو  -
 الدتواصل في الدستوى العام للأسعار.

 .يع الكميات الجديدة إضافة إلى الكميات الدتداولة سابقاعرض النقود فيشمل تر -

سعر الصرف ىو السعر النسبي لعملة نقدية مقارنة بعملة أخرى، فهو عدد الوحدات  -
 من عملة نقدية أجنبية التي يمكن الحصول عليها مقابل وحدة من العملة الوطنية.

العوامل  عملة من أىمإن زيادة في كمية النقود الدعروضة وتخفيض في سعر الصرف ال -
 الدسببة في ارتفاع معدلات التضخم في فتًة قصتَة وطويلة الأجل.

 .أهمية الدراسة:1.0
بالغة نظرا للألعية والدكانة الكبتَة التي حظيت بها ظاىرة التضخم في  تكمن الدراسة ألعية 

ة على باقي مسرح الفكر الاقتصادي من جهة، و من جهة ثانية لدا لو من آثار بالغة ومتعدي
 متغتَات الاقتصاد الكلي وعلى المجالات الاجتماعية.
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 . أىداف الدراسة: 1.0

 الضغوط تغذية في تساىم التي تهدف ىذه الدراسة إلى تحديد أىم العوامل والدتغتَات
 -1531لضو الارتفاع في الجزائر خلال الفتًة  المحلية الأسعار مستويات ودفع التضخمية

التخفيض م أساليب القياس الاقتصادي، خاصة أن العرض النقدي و ، وذلك باستخدا7113
 في الإقتصاد الجزائري. الأسباب الدباشرة لنشأة الدوجات التضخمية في سعر الصرف العملة من

 :أدبيات الدراسات السابقة. 7
ىناك العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لدوضوع لأثر العرض النقدي و سعر 

عدلات التضخم، وتناولتو من زوايا لستلفة، وقد تنوعت الدراسات بتُ العربية الصرف على م
والأجنبية، وسوف تستعرض ىذه الدراسة ترلة من الدراسات التي تم الاستفادة منها، وىذا ما 

 وىذا ما يمكن توضيحو لأىم الدراسات السابقة6
على تأثتَ عرض النقود وسعر الصرف  :(7101)داغر و الصويعي،  دراسة -

التكامل باستعمال ، 7114 -1551التضخم في الإقتصادي الليبي خلال الفتًة 
الدشتًك واختبار السببية، وتشتَ نتائج الدراسة أن التغتَات في لظو عرض النقود و 
سعر الصرف الدينار الليبي مقوما بالدولار الأمريكي ) تخفيض العملة(، تساعد في 

 معدل التضخم في الأجلتُ القصتَ والطويل.تفستَ التغتَات التي تحدث في لظو 
أثر إلطفاض أسعار الصرف ولظو العرض النقدي  :(Wimanda, 2011) دراسة -

، 7114ديسمبر  إلى غاية 1541على التضخم في اندونيسيا خلال الفتًة  جانفي 
،  وتشتَ النتائج الرئيسية للدراسة أنو لا يوجد تأثتَ عتبة TARباستخدام لظوذج

ر الصرف على التضخم، بينما وجود تأثتَ على التضخم الدرتفع عند زيادة الطفاض سع
، و معتدل عند لظو عرض النقدي بنسبة %3.1لظو عرض النقود بنسبة تصل إلى 
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، ويكون التضخم منخفض عندما ينمو عرض %5.4إلى  % 3.1تتًاوح مابتُ 
 .%5.4النقدي بـــ 

د والأسعار في اقتصاد دول الدغرب العلاقة بتُ النقو  :(7101)بن عيسى،   دراسة -
، باستخدام التكامل 7110 – 1531العربي )الجزائر، تونس والدغرب( خلال الفتًة 

الدشتًك، وأظهرت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة سببية بتُ الكتلة النقدية ومؤشر 
 أسعار الإستهلاك في الجزائر وتونس، لشا يدل على أن  التضخم في ىذه الدول ظاىرة
نقدية، أما بالنسبة للمغرب فأسعار الواردات تفسر الجانب الأكبر من تغتَات مؤشر 
أسعار الإستهلاك، وىو ما يؤكد أن التضخم الدستورد ىو الدصدر الرئيسي لارتفاع 

 الأسعار المحلية في الدغرب.
أثر العمق الدالي و معدل سعر الصرف على التضخم في  :(7102)دريبي،   دراسة -

النتائج أشارت إلى ، و VECMباستعمال لظوذج (، 7112 -1531لمدة )العراق ل
وجود تكامل مشتًك بتُ العمق الدالي وبتُ معدل التضخم،  وكذلك بتُ معدل سعر 
الصرف و معدل التضخم، وأن ىناك علاقة سببية تتجة من العمق الدالي ومعدل سعر 

 لى معدل التضخم في الأجلتُ القصتَ والطويل.إالصرف 
قياس وتحليل اتجاه السببية والأثر بتُ عرض النقود  (:7102سة )فوزي شوق، درا -

في ظل وجود متغتَات اقتصادية  7112-1551ومعدل التضخم في الجزائر للفتًة 
توصلت الدراسة أن الدتغتَات الخارجية ) و  إختبار السببية لغرالصر،باستعمال ضابطة، 

تفسر معدل التضخم في الجزائر بنسبة   عرض النقود، سعر الصرف، الإنفاق الحكومي(
 كبتَة جد، أي تدثلو أحسن تدثيل.

 اقتصاد حسب طبيعة وىذاعلى ضوء ما سبق يتضح تباين نتائج الدراسات التطبيقية،     
 .البلد، وأيضا حسب الدتغتَات الدستخدمة في النموذج والدنهجية والعينة
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عدل نمو الكتلة النقدية وسعر . التحليل الوصفي لتطور معدلات التضخم، تطور م1
 الصرف

 التضخم:  .0.1
التضخم لغة يستعمل للدلالة على الزيادة والاتساع وعلى الشيء الغليظ والكبتَ        

، صفحة 7109ديسمبر  01)موسى،  والعريض والواسع فهو يستعمل في كل ىذه الدعاني.
1 ) 

" الارتفاع الدستمر والكبتَ في أما اصطلاحا فهو مصطلح اقتصادي فيعبر على أنو       
الدستوى العام للأسعار السلع والخدمات والدلاحظ خلال فتًة زمنية معينة قد تكون شهرية أو 

إن تقييم القدرة الشرائية يرتكز من و  ،(71-71، الصفحات 7109)شلوفي،  سنوية ".
تدركز  كما أنو  ،ومن جهة أخرى على تطور الأجور )التضخم( الأسعارجهة على تطور 

الإستهلاك حول الدواد الغذائية يفسره ارتفاع الدستوى العام للأسعار، ىذا الأختَ يؤثر بدرجة  
كبتَة على ذوي الدخل الدنخفض. ونوضح في الشكل البياني الآتي تطور لدعدلات التضخم 

، وكما يمكن تقسيم ىذه الفتًة في تحليل 7113 -1531السنوية في الجزائر خلال الفتًة 
 ر معدلات التضخم السنوية على مرحلتت6ُلتطو 

 (%الوحدة )       7113 -1531التضخم السنوي خلال الفتًة  تطور معدلات :0الشكل 

 
 من إعداد الباحثتُ إعتمادا على معطيات البنك العالديالمصدر: 
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معادلات التضخم زيادات  عرفت (:0727-0791مرحلة الإقتصاد الموجو )الفترة  -
تفاقمت أكثر خلال نهاية السبعينات وبداية الثمانيات، حيث تم تسجيل معدل  معتبرة

، ورغم التًاجع الذي عرفو 1541سنة  % 12.3و 1534سنة  % 11التضخم بلغ 
بسبب نظام تحديد الأسعار، إلا انو عاد  1542 -1547معدل التضخم خلال الفتًة 

 17.0و % 11.1حيث بلغ  1542و 1541للارتفاع من جديد ليبلغ ذروتو في سنتي 
على التوالي،  وذلك بسبب الاختلالات التي أحدثها جهاز التنظيم الدركزي للأسعار،  %

نتيجة وىذا بالإضافة على الإصدار النقدي وتحرير الدزيد من الأسعار لدواجهة عجز الديزانية 
حيث ، ثم تراجعت معدلات التضخم نسبيا بعد ذلك 1542نهيار اسعار البتًول سنة لا

لشا يدل على أن نوع التضخم  ،1544و 1543خلال سنتي  % 1.5و % 3.1بلغت  
مخاليف، ) السائد ىو التضخم الدكبوت نتيجة نظام الأسعار الدنتهج خلال ىذه الفتًة.

  (052، صفحة 7102
فقد عرف الاقتصاد الجزائري في   (:7109-0771السوق الفترة ) مرحلة الإقتصاد -

كما ىي موضحة في الشكل وبداية التسعينات ضغوط تضخمية شديدة  نهاية الثمانينات 
سنة  %13.5يلاحظ ارتفاع كبتَ في معدل التضخم الذي بلغ حيث  (،11رقم ) أعلاه

)أقصى معدل  1557سنة  %01.3، ثم إلى 1551سنة  %71.5تفع إلى تَ ، ل1551
 ـــب ا قدرعرف معدل التضخم الطفاض 1550تضخم خلال ىذه الفتًة(، أما في سنة 

إلى  1551و  1552سنتي  من جديد لكنو كان مؤقتا ليعود إلى الارتفاع ،% 71.1
ويرجع ىذا الارتفاع في استمرار التوترات التضخمية ، على التوالي %75.4 و 75%

الفتًة الطفاض في قيمة العملة الوطنية لضو اقتصاد السوق، وكما عرفت ىذه  والانتقالتداشيا 
رار بمستويات الأسعار التي مست الدواد الغذائية الددعمة من طرف الدولة التي ألحقت الأض

وكذلك ضعف النشاط الاقتصادي الذي  ،لشا زاد في تغذية وتتَة التضخم من سنة لأخرى
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الطفاض معدل وليشهد بعد ذلك  ،تسبب في الطفاض العرض الكلي عن الطلب الكلي
 . 1553سنة % 1.2 ثم إلى 1552سنة  %14.3التضخم إلى 

أضفى  1555المحروقات إبتداءا من الثلاثي الأختَ لسنة  أسعارعودة ارتفاع ولكن  و      
تم استغلالذا في بعث النشاط الاقتصادي  ،نوعا من وضعية الدالية مرلػة على ىذه الفتًة

 ،وتخلص من عبء الدديونية والتحكم التدرلغي في ظاىرة التضخم بواسطة السياسية النقدية
إذ وصلت معدلات التضخم أدنى مستوياتها  التدخل الدباشر لاحتواء الظاىرة، أساسها

. ومع انتهاج الدولة 7111-7112كمتوسط سنوي خلال الفتًة   % 0.2 حيث بلغت 
لسياسة توسعية ذات طابع كينزي عرف معدل التضخم ارتفاع لزسوس يرجعو المحللون إلى 

رية، وكتلة الأجور التي عرفت نوع من التطور زيادة إنفاق الدولة على الدشاريع الاستثما
ترتب عنو صدمة جديدة للطلب والتي أدت إلى ارتفاع الأسعار، بسبب عدم مرونة العرض 

% سنة 8.9 إذ وصل معدل التضخم إلى على الددى القصتَ للعديد من الدواد الاستهلاكية
ستويات سجل م 7113-7110أما الفتًة ما بتُ  .2011% في  4.5مقابل  2012

 إدخال البنك الدركزي حيث  قام  ، % 2حيث لم يتجاوز معدل  معدل التضخم تراجع
أشهر بمعدل  2وىي استًجاع السيولة لــ  7110أداة جديدة للسياسة النقدية منذ جانفي 

بهدف تعزيز أدوات السياسة النقدية لامتصاص السيولة ومن ثم تخفيض مستوى  1.1%
ا للدفع لضو الاستقرار النقدي خاصة في ظل الظروف الدتميزة التضخم، وىو ما يمثل مكسب

 .البتًول أسعاربالطفاض في إيرادات الديزانية الدتزامن مع الطفاض 
 . الكتلة النقدية:7.1

يقصد بها تلك الكمية من النقود الدتوفرة في فتًة زمنية معينة، والتي يتم تحديدىا عادة من       
يو فإن عرض النقود يتمثل في كافة الأشكال النقود التي لػوزىا طرف السلطات النقدية، وعل

الأفراد والدؤسسات، وتختلف أشكالذا بمدى التطور الإقتصادي والاجتماعي والنظم الدصرفية في 
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ففي الجزائر يتكون عرض النقد من عرض الضيق  ،(052صفحة  ،7102)حولية،  البلد،
(M1وىي لرموعة الأدوات الدالية الشديد ) ة السيولة، التي يمكن استخدامها في أي لحظة

لتسوية أية مبادلة، وتشمل الودائع تحت الطلب للمتعاملتُ غتَ البنكتُ في البنوك الابتدائية في 
( والتي تشمل بالإضافة إلى M2الحسابات البردية الجارية، ثم لصد عرض النقد بمعناه الواسع )

ثلة في الودائع لأجل والودائع الادخارية في البنوك شبو النقود والدتم (M1) عرض النقد الضيق
الأدوات الدالية غتَ الدؤكدة،  M2( فهي تشمل إضافة إلى M3التجارية، أما سيولة الاقتصاد )

صفحة ، 7107)موساوي و زيرار،  أي لرموعة الأوراق الدالية مثل الأسهم والسندات.
 -1531خلال الفتًة  النقدي ضالدعرو ونوضح في الشكل البياني الدوالي تطور  ،(11

71136 

 بالأسعار)  7113-1531خلال الفتًة   الواسع بمعناه النقدي تطور الدعروض :7الشكل 
 (المحلية للعملة الجارية

 
 من إعداد الباحثتُ إعتمادا على معطيات البنك العالديالمصدر: 

ة الدراسة، إذ انتقلت من إن الكتلة النقدية في الجزائر، شهدت تطورا كبتَا خلال فتً     
، وىذا 1551مليار دينار سنة  1110.0لتصل إلى  1531مليار دينار سنة  020.0

الحجم يفسر بالإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها الدولة والخاصة بإعادة ىيكلة الدؤسسات  
، والدلاحظ أن الكتلة النقدية ظلت 1555مليار دج سنة 1051العمومية، ثم وصلت إلى 
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تنمو بكثرة إلا أن لظوىا عرف تقريبا استقرار من عقد إلى أخر، والسبب في ذلك يعود لمحاولة 
لظوا  7111وعرفت سنة      ،1555 – 1551 التحكم في التضخم، خاصة في الفتًة

مليار  7230إلى  7111مليار دج عام  7177.1متزايدا للكتلة النقدية، التي انتقلت من 
 عاملتُ أساست6ُ الزيادة في الأرصدة الخارجية، والانطلاق في ، ويرجع إلى7111دج سنة 

، حيث خصص 7111تنفيذ برنامج الانتعاش الاقتصادي الذي اقره رئيس الجمهورية في أفريل 
مليار دج( لددة متوسطة  تدتد إلى ثلاث  171مليار دولار )حوالي  13لو مبلغ بحوالي 

 (72 صفحة ،7102)جليط،  سنوات.
عرفت ىذه الفتًة تذبذب في معدل تغتَ  7111إلى غاية  7113دءا من سنة ابت       

عرض النقود، حيث بلغ معدل لظو الكتلة النقدية أدنى مستوى لو على مدار تطور عرض النقود 
مقارنة مع سنة % 0.1مليار دج وبمعدل لظو قدر بــ  3130بمبلغ  7115في الجزائر سنة 

ب الأول وكما أشار إليو تقرير ببنك الجزائر ىو التأثر وذلك لسببتُ رئيسيتُ، السب 7114
بالأزمة الاقتصادية العالدية والطفاض معدل زيادة الأصول الخارجية، أما السبب الثاني فيعود إلى 
الطفاض أو تقلص الودائع تحت الطلب، وبهذا استمر العرض النقدي في الارتفاع بمعدلات 

أي  7112مليار دج سنة  11701يث وصل إلى ضعيفة مقارنة مع السنوات السابقة، ح
 (77صفحة ، 7102)جليط،  .7117مقارنة مع سنة  % 4بمعدل لظو قدر بـــ 

 1.75عرفت لظو العرض النقدي شبو معدوم حيث بلغ  7112 – 7111أما الفتًة       
و عرفت كتلة النقدية لظ 7112وفي سنة  ،بسبب الالطفاض الحاد في ودائع قطاع المحروقات %

(، بينما ارتفعت ودائع 0.7-ضعيف، بسبب الطفاض في ودائع القطاعات خارج المحروقات )
   (077، صفحة 7109الجزائر، بنك ) .%7.2قطاع المحروقات بنسبة 

والسبب الارتفاع  % 4.0لظت الأرصدة النقدية وشبو النقدية ب  7113أما سنة       
إلى الودائع  % 21صارف يعود بنسبة تقارب القوي في الودائع تحت الطلب على مستوى الد
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، من تسديد جزء من مستحقاتها 7113الشركة الوطنية للمحروقات التي استفادت في أواخر 
الجزائر، التقرير السنوي للتطور الإقتصادي بنك ) مليار دج(. 217على الخزينة العمومية )

  (077، صفحة 7102، 7109والنقدي سنة 
 سعر الصرف: .1.1

و أيعرف سعر الصرف على أنو تذن عملة دولة ما مقومة في شكل عملة دولة أخرى      
نسبة مبادلة عملتتُ، كما ينظر إليو من زاوية أخرى أن سعر الصرف ىو عدد الوحدات 

)زدون و بن  بالعملة الأجنبية التي تدفع تذنا للحصول على وحدة واحدة من العملة المحلية.
ونوضح في الشكل البياني التالي تطور سعر  (19ة ، صفح7102ديسمبر  01جدو، 

 6 7113 -1531الصرف الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي  خلال الفتًة 

 -1531تطور سعر الصرف الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي  خلال الفتًة  :1الشكل 
7113 

 
 ك العالديمن إعداد الباحثتُ إعتمادا على معطيات البن المصدر:

ثبات سعر  ،1542-1531( أنو خلال الفتًة 10نلاحظ من خلال الشكل رقم )     
الصرف الدينار مقابل الدولار الأمريكي، حيث كانت سياسة سعر الصرف تتماشى مع النهج 
الاقتصادي الدتبع وىو مركزية القرارات، إن لم نقل أن ىذه السياسات كانت مهمشة لأن 

استًجعت سياسة الصرف مكانتها  1544حدة حساب، ومع حلول سنة الدينار كان لررد و 
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كانت القفزة نوعية   1551من خلال تخصيص عملات أجنبية للبنوك الأجنبية، وبعد سنة 
 01)زدون و بن جدو،  لذذه السياسة بالاتجاه إلى الدرونة نوضحها من خلال الدراحل التالية6

 (00-01، الصفحات 7102ديسمبر 
سادىا نظام الربط إلى سلة من العملات، ورفع سعر  صرف  :0771-0771الفترة  -

دينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي )تخفيض قيمة الدينار الجزائري( وذلك في إطار تحرير 
سعر صرف الدينار الجزائري  بالاتفاق مع الصندوق النقد الدولي، حيث أن سعر الصرف 

إلى  1550دينار للدولار الواحد سنة، ليقفز سنة  5الدينار مقابل الدولار كان يساوي 
 من قيمتو. %121دينار للدولار الواحد، أي أن الدينار فقد نسبتو  70.2

سادىا نظام جلسات التثبيت، ونلاحظ أن بنك الجزائر واصل  :0775-0771الفترة  -
قيمة  1552تخفيض قيمة العملة حيث بلغ سعر الصرف الدينار مقابل الدولار في سنة 

 .1551دينار للدولار الواحد سنة  23.2دينار للدولار الواحد، ثم ارتفع إلى  01.1
سادىا نظام التعونً الددار، خلال ىذه الفتًة واصل بنك الجزائر  :7109-0772الفترة  -

مسجلا  7117اعتماد سياسة تخفيض قيمة الدينار الجزائري، حيث بلغ أدنى قيمة لو سنة 
بقيمة  7112للدولار الواحد، أما أعلى قيمة بلغها سعر الصرف سنة دينار  37.01قيمة 

دينار للدولار الواحد، كما شهدت ىذه الفتًة دخول عملة جديدة في الدعاملات  35.25
الدولية عن الاتحاد الأوربي الذي أصبح ينافس الدولار الأمريكي، لشا أدى إلى تراجع قيمتو 

شهد تحسن في قيمتو ليتًاوح ما  7114و  7113 مقابل عمولات دولية أخرى، وفي سنتي
دينار للدولار الواحد، نتيجة الارتفاع الكبتَ في اسعار النفط والذي   22.14و 25.75بتُ 

كان لو انعكاسات من حيث إيرادات الديزانية واحتياطاتها من العملة الصعبة، غتَ أنو عاود 
مقارنة بسنة  % 4ض بـــــ لينخف 7110إلى  7115الالطفاض بصورة مستمرة من سنة 

وصل دينار الجزائري سقوطو الحر مقابل الدولار  7113-7112أما الفتًة ، 7114
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أي حوالي  % 72.17الأمريكي لدستوى غتَ مسبوق منذ الاستقلال بنسبة الطفاض 
دج مقابل واحد دولار أمريكي، ويعود ىذا التًاجع الكبتَ كنتيجة لتدىور  111.53

 وىي الطفاض اسعار البتًول في الأسواق العالدية. أساسيات الاقتصاد
 الدراسة القياسية لأثر العرض النقدي وسعر الصرف على معدلات التضخم في الجزائر. 1
 . تحديد متغيرات الدراسة:0.1 

إن عملية اختيار الدتغتَات التي تؤثر في الظاىرة لزل الدراسة تعتمد على النظرية الإقتصادية     
ولى، وعلى الدراسات السابقة بالدرجة الثانية ما ذكرناه سابقا. واستخدمت ىذه بالدرجة الأ

، حيث يستند  WDIالدراسة القياسية في بياناتها على الإحصاءات الدنشورة في البنك الدولي 
-1531التحليل من الجانب التطبيقي على سلسلة بيانات سنوية للاقتصاد الجزائري للفتًة 

  يأخذ الشكل التالي6وف س أما لظوذجنا.  7113
TINF = b0 + b1 (TCH)+ b2 (M2) + i 

 حيث:
 المتغير التابع:

TINf، (سنويا)%  الدستهلكون يدفعها التي الأسعار 6 معدل التضخم 
 المتغيرات المفسرة:

TCH: (الفتًة متوسط الأمريكي، الدولار مقابل لزلية عملة) رسمي صرف سعر. 
M2: (سنويا)%  الواسع ناهبمع النقدي الدعروض لظو. 
i.6 الأخطاء العشوائية 

 :دراسةنتائج ال .7.1

  :للمتغيرات المحددة الزمنية السلاسل إستقرارية دراسة. 0.7.1
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 الزمنية السلاسل دراسة إستقرارية يتم، الزائف والالضدار مضللة نتائج تفادي لغرض     
 (ADF)  فولر  الدطور ديكي باراخت نتائج يوضح جدول يلي وفيما تكاملها، درجة لتحديد

 6يلي كما  Eviews 9 برنامج من الدستخرجةو 
 لاستقرارية الدتغتَات ADF اختبار نتائج:  0 الجدول

درجة 
 التكامل

 المستوىعند  الفرق الأولعند 
بدون الاتجاه  المتغيرات التأخرات

 والثابت  العام
  الاتجاه العام
 والثابت

بدون الاتجاه 
 والثابت  العام

  الاتجاه العام
 والثابت

I(1) - 2.17 - 2.12 - 0.12 - 7.72 0 TINf 
I(1) - 1.27 -1.57 0.57 - 7.12 0 TCH 
I(1) - 9.27 - 9.97 - 0.12 - 7.11 0 M7 

  Eviews 9لسرجات  على بالاعتماد الباحثتُ إعداد من ر: المصد
 بالنظر I(0)مستواىا  في مستقرة غتَ الدتغتَات كل أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ

 معنوية مستوى عند الحرجة قيمتها من أقل (Tc) المحسوبة الإحصائية  القيمة الدطلقة إلى
تبتُ أنو رفض  ،أنو عند استخدام الفروق الأولى لدتغتَات الدراسة، و (%1و 1%،   11%)

أن تريع متغتَات الفرضية العديمة وقبول الفرضية البديلة، بعدم وجود جذر أحادي، أي 
 الدراسة مستقرة، وبالتالي متكاملة من الدرجة الأولى.

 إختبار التكامل المتزامن: .7.7.1
 الدرجة نفس من تكاملهما فإنبما أن كل السلاسل الزمنية متكاملة من الدرجة الأولى،     
سنقوم بتُ ىذه السلاسل، ولتأكد من ذلك  الأجل طويلة توازنية علاقة وجود احتمال يعتٍ

، لكن قبل القيام بذلك لابد من تحديد درجة Johansen and Juselius بتطبيق اختبار
 (.Schwarz( و )Akiakeالتي توافق أصغر قيمة لدعيار  ) VARالتأختَ الذاتي 
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 تحديد درجة التأخر لاختبار جوىانسن للقيمة الذاتية :7 الجدول
 

       
        Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 
       
       0 -122.0765 NA   0.059113  5.685295  5.806944  5.730408 

1 -2.982450   216.5346*   0.000397*   0.681020*   1.167618*   0.861474* 

2  1.404376  7.377844  0.000493  0.890710  1.742255  1.206504 

3  6.038881  7.162416  0.000611  1.089142  2.305635  1.540276 

4  13.53614  10.56432  0.000674  1.157448  2.738889  1.743923 
       
        

 Eviews 9لسرجات  على بالاعتماد الباحثتُ إعداد من  ر:المصد     
أصغر قيمة وفقا  ىيأن درجة التأختَ  (17رقم ) لاهعتبتُ النتائج الدوضحة في الجدول أ  

 (.11( وىي درجة الـتأختَ )Schwarzو) (Akiake)لدعياري 

 للقيم الذاتية   Johansenإختبار علاقة التكامل الدتزامن لـــ  :1الجدول 

 

 

     

     

Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     

     

None *  0.326152  32.53559  29.79707  0.0236 

At most 1  0.267623  14.37705  15.49471  0.0732 

At most 2  0.001084  0.049872  3.841466  0.8233 
     
     

 Eviews 9لسرجات  على بالاعتماد الباحثتُ إعداد من :المصدر     
ن أظهرت النتائج اختبار لجوىانسن رفض الفرضية العديمة، حيث أن إحصائية لجوىانس

، وىذا يعتٍ قبول فرضية توجد علاقة % 1 أكبر من القيمة الحرجة عند مستوى الدعنوية
 التكامل الدشتًك واحدة، ويعتٍ وجود علاقة توازنية طويلة الأجل  بتُ متغتَات الدراسة.



 

 ىواري علي
 

 70 مجلة NARAFE 0 ، العدد7المجلد                                   

 

فذلك يدل على وجود توليفة خطية ساكنة بتُ معدل التضخم و كل من الدتغتَات 
(TCH ،7Mأي أن معدل ال ،) تضخم )متغتَ التابع( يتكامل متزامنا مع باقي متغتَات

الدراسة )متغتَات الدستقلة(، الشيء الذي يقر على وجود علاقة توازنية في الددى الطويل بتُ 
متغتَات النموذج الددروس، وىي تظهر سلوكا متشابها لشا يعتٍ ذلك أنها لا تبتعد عن بعضها 

 البعض كثتَا في الددى الطويل.

  :VECMتقدير نموذج تصحيح الخطأ  .1.7.1
 والعلاقة الأجل طويلة للعلاقة التقدير نتيجة كانت،   VECMلظوذج تصحيح الخطأ  وبتطبيق    

 :أدناه مبينا ىو كما الأجل قصتَة
 VECM  النموذجنتائج تقدير                            

 
 

 
 
 

 Eviews 9لسرجات  على بالاعتماد الباحثتُ إعداد من  ر:المصد
 

 وذات إشارة سالب % 5معنوي عند  ( ECT)الخطأ تصحيح حدتظهر معلمة  -
، وىو ما يثبت أن سلوك معدل التضخم قد يستغرق عند حدوث (0.1032-)

حتى يصل إلى وضعية التوازنية على الأجل الطويل. وإذا  سنةأي صدمة أكثر من 
نة من خلال الدعطيات( تكلمنا عن سرعة التعديل، فنقول أنو يتم في كل فتًة )س

 التضخم. لظومعدل من اختلال توازن  %01.17تعديل ما يزيد على 

D(TINF) =  - 0.1032*( TINF(-1) + 0.002*TCH(-1) + 

1.579*M2(-1) - 0.456 ) + 0.130*D(TINF(-1)) - 

0.0015*D(TCH(-1)) + 0.024*D(M2(-1)) + 0.004 

DW= 2.39    R2=13.07 %   N=46 
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النقدي ومعدل التضخم في الفتًة  الدعروض الإشارة السالبة لدعلمات لكل من لظو -
تدل على العلاقة العكسية بتُ معدل التضخم و وىذه السابقة على الددى الطويل، 

 نظرية الاقتصادية.الدتغتَات وىذا غتَ متوافق مع ال
النقدي ومعدل التضخم في الفتًة  الدعروض الإشارة الدوجبة لدعلمات كل من لظو -

تدل على العلاقة الطردية بتُ معدل التضخم و وىذه السابقة في الددى القصتَ 
الدتغتَات وىذا يتوافق مع الدنطق الاقتصادي، خاصة معلمة لظو العرض النقدي والذي 

التي تؤكد أن زيادة في عرض النقود تؤدي إلى زيادة  نقديتُيتوافق مع مدرسة ال
 معدلات التضخم.

 الإشارة السالبة لدعلمة سعر الصرف في الددى القصتَ والطويل الأجل تدل على -
العلاقة العكسية بتُ معدل التضخم وسعر الصرف والتي تتلائم مع النظرية 

ار الدواد الاستهلاكية الناتجة عن الاقتصادية، حيث أن الزيادة في التكاليف وفي الأسع
تخفيض قيمة الدينار الجزائري مقابل عملاء الشركاء التجاريتُ يؤدي إلى ارتفاع العام 

 للأسعار المحلية.

 . اختبار السببية لأنجل غرانجر:1.7.1
ر، يستخدم اختبار السببية لتحديد اتجاه العلاقة بتُ متغتَين وذلك بالاعتماد على سببية غرالص     

 ، وسيتم توضيح النتائج من خلال الجدول التاليP=6 1وقد تم تحديد درجة التأختَ 
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 نتائج اختبار السببية لألصل غرالصر 16الجدول 

 Eviews 9لسرجات  على بالاعتماد الباحثتُ إعداد من  :المصدر 
تم يتم تحديد وجود علاقة السببية من عدمها بتُ متغتَين بناءا على معنوية الاحتمالية وقد     

وجود علاقة سببية ذو اتجاىتُ من سعر الصرف باتجاه معدل التضخم، ومن معدل التوصل إلى 
، نستنتج في النهاية، أن اختبار السببية % 11التضخم اتجاه سعر الصرف عند مستوى معنوية 

تخفيض في العملة أي أن  انتهى بأن سعر صرف في الأجل القصتَ يؤثر في معدل التضخم، 
 .الضغوط التضخمية ييمكن أن يقو 

من خلال التحليل الاقتصادي والقياسي توصلت الدراسة إلى لرموعة من . نتائج الدراسة: 5
 النتائج6

أظهرت الدراسة وجود تأثتَ واضح لعرض النقود على مستويات التضخم في الجزائر  -
خلال فتًة الدراسة، خاصة في مرحلة التسعينات بالتزامن مع الدستويات الدتدنية 

سعار البتًول كان لذا اثر البالغ في عدم الدقدرة على إحداث التوازن الدطلوب، لأ
حيث عمدت الجزائر إلى معالجة الضغوطات الاجتماعية وتغطية العجز الدتواصل في 

 

Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 02/19/19   Time: 22:18 

Sample: 1970 2017  

Lags: 1   
    
     Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  
    
     TCH does not Granger Cause TINF  47  2.94090 0.0934 

 TINF does not Granger Cause TCH  7.12259 0.0106 
    
     M2 does not Granger Cause TINF  47  0.17313 0.6794 

 TINF does not Granger Cause M2  0.19937 0.6574 
    
     M2 does not Granger Cause TCH   47  1.27618 0.2647 

 TCH does not Granger Cause M2  1.35684 0.2504 
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الدوازنة العامة إلى زيادة الإصدار النقدي لشا انعكس على في تسجيل معدلات مرتفعة 
 في معدلات التضخم.

بسبب عودة ارتفاع  7111 سنة لظو عرض النقود خاصة مع بداية وجود فائض في -
أسعار المحروقات أضفى نوعا من وضعية الدالية مرلػة على ىذه الفتًة، تم استغلالذا في 

 بعث النشاط الاقتصادي والذي يعود أساسا إلى السياسة الدالية التوسعية.
ا الجزائر في سعر نشتَ كذلك في ىذا الصدد إلى أن التخفيضات التي قامت به -

يعتبر الصرف الرسمي بداية التسعينات أدت إلى ارتفاع كبتَ في معدلات التضخم، إذ 
التخفيض في سعر صرف العملة أحد العوامل القوية لحدوث تسارع في معدلات 

 .التضخم المحلي
تسجيل معدلات التضخم مرتفعة في الآونة الأختَة تتحكم فيها متغتَات خارجية  -

 .لزلية، وىو ما يشكل خطرا أو تهديد للاقتصاد الوطتٍ أكثر منها
 بتُ الأجل طويلة توازنية علاقة توجد أنو الدشتًك للتكامل جوىانسن اختبار نتائج أثبتت -

ن زيادة الكتلة النقدية خاصة في بداية التسعينات تغتَات الدراسة ويمكن تفستَ ذلك أم
ية لحدوث تسارع في معدلات التضخم التخفيض في سعر صرف العملة أحد العوامل القو و 

 المحلي
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 الجزائر. .6102
التقرير السنوي للتطور الإقتصادي والنقدي لبنك الجزائر سنة (. 6104بنك الجزائر. ) -

 الجزائر. .6103
(. العلاقة بتُ سعر الصرف 6104ديسمبر  02ترال زدون، و عائشة بن جدو. ) -

(. بسكرة6 جامعة 03-0الصفحات . )6100-0541والتضخم الدستورد دراسة قياسية 
 محمد خيضر.

(. أثر العمق الدالي ومعدل سعر الصرف على التضخم في 6102حيدر عباس دريبي. ) -
(، 16) 12،  لرلة الدثتٌ للعلوم الادارية والاقتصادية(. 6102-0531العراق للمدة )

4-62. 
ال التضخم (. دور قناة الدباشرة للاسعار في انتق6103ديسمبر  02سهام موسى. ) -

مقدمة ضمن اليوم الدراسي حول أثر التضخم الدستورد على الدستورد إلى الإقتصاد الجزائري. 
 (. بسكرة6 جامعة محمد خيضر.06-0)الصفحات  الإقتصاد الجزائري



 

 ة وقياسية لأثر العرض النقدي وسعر الصرف على معدلات التضخم في الجزائر يدراسة تحليل
 

 75 مجلة NARAFE 0 ، العدد7المجلد                                   

 

(. التضخم والنمو الإقتصادي6 تقدير عتبة التضخم دراسة قياسية 6103عمتَ شلوفي. ) -
)اطروحة دكتوراه(. كلية العلوم الإقتصادية  6102-0541مقارنة لدول الدغرب العربي 

 والتجارية وعلوم التسيتَ، تلمسان6 جامعة أبي بكر بلقايد.
(. تأثتَ عرض النقود وسعر الصرف على 6101محمد لزمود داغر، و رمضان الصويعي. ) -

 .01-0،  لرلة العلوم الاقتصادية و الإداريةالتضخم في الإقتصاد الليبي. 
(. دراسة تطور الكتلة النقدية في الجزائر والعوامل 6106وي، و سمية زيرار. )محمد موسا -

-00(، 14) 14،  لرلة الإقتصاد والمجتمع. 6115-0531الدؤثرة فيها خلال الفتًة 
25. 

(. تطور الدعروض النقدي وأثره على القطاع الخاص في الجزائر دراسة 6104لػي حولية. )  -
-016(، 16) 12،  لرلة الباحث الإقتصادي. 6101-0551قياسية خلال الفتًة 

030. 
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 القرض البنكي كوسيلة لتمويل الدشاريع الاستثمارية في الجزائر
 -بدغنية CPAدراسة حالة بنك -

Bank loan as a means of financing investment projects in 

Algeria 

Case Study- CPA Bank of Maghnia- 

 3بوشيخي فاطمة ، 2بوشيخي عائشة، 1أوبختي نصيرة

 nassiraoubekhti@yahoo.fr، (الجزائر) معهد العلوم الاقتصادية، الدركز الجامعي بدغنية 1
 bouchikhiaicha@yahoo.fr، (الجزائر) ، جامعة تلمسانكلية العلوم الاقتصادية 2

 fati_ge@live.com، (الجزائر) ، جامعة تلمسانكلية العلوم الاقتصادية 3
 

 

يعد بسويل الدشاريع الاستثمارية من أىم الخدمات التي تقوم بها البنوك التجارية لدا لو من دور  ملخص:
 وتنميةفعال في تنمية الاقتصاد الوطني باعتبار الدشاريع الاستثمارية تعمل على بزفيض معدلات البطالة 

الدواىب و الدهارات و تشغيل رؤوس الأموال، الا أن بسويل الدشاريع الاستثمارية يرتبط بالعديد من الدخاطر 
التي قد تؤدي الذ تدىور البنوك، لذذا تعمل ىذه الأخنًة على اجراء دراسات باستعمال العديد من الطرق 

 الدراسة بزتلف من بنك لآخر. ، أو تقليلها و ىذهمن أجل التنبؤ بهذه الدخاطر و لزاولة تفادىا
و تهدف ىذه الدراسة الذ توضيح الاجراءات العملية التي تتخذىا البنوك في منح القروض الاستثمارية     

و درجة الدخاطر التي يتحملها البنك، من خلال دراسة تطبيقية حول دراسة أىم و أغلب القروض التي 
 توضيح كيفية دراسة طلب قرض من طرف البنك، و بدغنية مع زبائنو، كما تم CPAيتعامل بها بنك 

توصلت الدراسة الذ أن للبنك دور مهم في بسويل و تلبية احتياجات الدؤسسات الاقتصادية و الأفراد، 
حيث تقوم بدراسة برليلية دقيقة تسمح بتقييم و تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسات الدقترضة و التنبؤ 

 تقليل الدخاطر و لصاح الدشاريع,بها مستقبلا، و ىذا ما يضمن 
 .CPAالكلمات الدفتاحية: القروض البنكية، التمويل، الدشاريع الاستثمارية، الدخاطر، بنك 

 JEL: N17 ،G21تصنيفات 
Abstract : 
       The financing of investment projects is one of the most important 

services carried out by commercial banks because it has an effective 

role in the development of the national economy as investment 

projects are working to reduce unemployment rates, develop talents 

and skills and operate capital. However, financing of investment 

projects is linked to many risks that may lead to the deterioration of 

banks, so the latter is conducting studies using many methods to 

predict these risks and try to avoid, or reduce and this study varies 
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from bank to bank. 

        The study aims at clarifying the practical measures taken by 

banks in granting investment loans and the degree of risks borne by 

the bank through an applied study on the study of the most important 

and most of the loans that CPA Bank-Maghnia-with his clients. The 

study found that the bank has an important role in financing and 

meeting the needs of economic institutions and individuals. It 

conducts a careful analytical study that allows for the assessment and 

diagnosis of the financial situation of the borrower institutions and 

forecasting them in the future. 

Keywords : Bank Loans, Finance, Investment Projects, Risk, CPA 

Bank. 
JEL Classification Codes : N17, G21. 

 

 .nassiraoubekhti@yahoo.fr: أوبختي نصيرةالدؤلف الدراسل: 
 

  :مقدمة  .1
لقد أصبحت البنوك ضرورة من الضرورات العصر الحديث لا تستطيع أن تستغني عن خدماتها أمة من 

فمن دونها لا يدكن للمؤسسة مهما كانت  وغنًىا والاجتماعيةالأمم أو قطاع من القطاعات الاقتصادية 
طبيعة عملها أن توصل نشاطها الإنتاجي أو التجاري، ومن الدعروف أن نشأة البنوك ارتبطت بدا تشهد 

العضوي يجسد  والتلاحم، وىذا التكامل واجتماعياالاقتصاديات من برول عبر مراحل تطورىا اقتصاديا 
ظائفها الدختلفة وتباين أدوارىا من مرحلة تنموية لأخرى. ولعل ليس فقط نشأة البنوك وإنما اكتسابها لو 

أبرز العمليات البنكية، بذد القروض التي تعد أحد مصادر التمويل سواء للأفراد أو الدؤسسات أو الدولة، 
 ويتم اللجوء إليها عند عدم كفاية الدوارد الضرورية للقيام بدختلف الأنشطة

 وكداالتي تدخل في تطور الدؤسسات  الأساسيةالعوامل  أحديعتبر  ذيال الاستثماركما لذا دور في    
بلد معنٌ كما يسمح بخلق مناصب شغل كما يعتبر الاستثمار  أيفي  أوالاقتصاد العام لأي مؤسسة ما 

القروض البنكية في الجزائر تساهم  هلىي: الدطروحة ىنا  والإشكالية، الفعالة في تقدم الاقتصاد الآلية
 بدغنية. CPAالدشاريع الاستثمارية؟ مع دراسة حالة بنك  في تدويل
 ي. التمويل الاستثمار  بعملية وعلاقتها والقروضمن ىذا البحث ىو التعرف على البنوك  والذدف

 الإطار النظري حول دور القروض البنكية في تدويل الدشاريع الاستثمارية 2.
 :البنكية عموميات حول القروض  1.2. 

 :أهميتها مفهوم القروض و مصدرها و 1.1.2. 

mailto:nassiraoubekhti@yahoo.fr
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القرض ىو عملية مالية يضع من خلالذا الدقرض "الدائن" مبلغ مالر برت : مفهوم القروض . أ
تصرف الدقترض "الددين" بدوجب عقد يتضمن كل من الددة، معدل الفائدة، الضمانات، 

يتم بدقتضاىا تزويد  والتيطريقة التسديد، كما تعرف على أنها تلك الخدمات الدقدمة للعملاء 
في المجتمع بالأموال اللازمة على أن يتعهد الددين بسداد تلك الأموال  والدؤسساتالأفراد 

والفوائد، ومن ىنا يدكن استنتاج أن القرض مبني على كل من: الثقة، عنصر الزمن، سعر 
 (29، صفحة 9002)حلبوس،  التسديد، عنصر الدخاطرة.

 :مصادرها . ب
: مند ظهور البنوك الخاصة التي بسول النشاطات الجارية الدعرفية بحيث تشكل وسائل الإيداعات البنكية

 نقدية.
: ىي وسيلة قرض عند أصدرت على شكل خصومات بحيث لا تتداول إلا في فترة الورقة الدصرفية

 الخصم ثم تسدد في أجل الاستحقاق.
تكون مدونة في وثيقة لكشف العمليات ولذا قسمنٌ  والزبونقة بنٌ البنك إن العلا :البنكيالحساب 

للحسابات ويسمى الحساب، بعد كل عملية نقارن بنٌ الجانب الدائن  والآخرأحدهما للمدفوعات 
 ولرموع الجانب الددين.

دد تهدف ىذه الأسواق إلذ إجراء مفوضات حول القروض ويتم بتقديم الزبون طلب يج السوق النقدية:
، صفحة 9000)عبد الدطلب،  .مقدار القرض ليلقى بعدىا إشعار بالقبول أو عدم القبول لطلبو

302) 
 البنكية:القروض  أهمية ج.        

 القرض يسهل تراكم الدال. -
 تساعد القروض على الزيادة في استخدام الدوارد. -
 القومي وزيادة أرباح الدنتجنٌ. القروض تزيد من الدخل -
القروض برد من الاستثمار الخاص عن طريق دفع سعر الفائدة. ويشكل بذالك عنصر من الإنكماش  -

 الاقتصادي.
 الشرائية ورفع الطلب الفعلي. دعم القدرةالقضاء على القوى التضخمية، ولزاربة البطالة في ابذاه  -
 (781، صفحة 3221)المحجوب،  .لرؤوس الأمواليسمح القرض بالاستعمال الأفضل  -
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 : أنواع القروض1.2. 2.  
يدكن تصنيف القروض إلذ قروض مضمونة وغنً مضمونة. وقد تكون الضمانات مادية أو شخصية، كما 

وىي الدنقولة، أما غنً الدنقولة   أن الضمانات الدادية برتوي العديد من الأشكال كالسلع والأوراق التجارية
 كالعقارات والتي تفضلها البنوك في غالب الأحيان لسهولة تقييمها وثبات قيمتها.

 ويدكن تقسيم القروض:
 

 حسب آجالذا                                 حسب القطاعات التي بسنح لذا
 قروض قصنًة الأجل -قطاع الخدمات، النقل، السياحة والفنادق               -
 قروض متوسطة الأجل -                                  والزراعةقطاع الصناعة -
 قروض طويلة الأجل-قطاع التجارة العامة                                      -
 قطاع الإنشاءات -

 ىو: والدنتشرولكن التصنيف الشائع 
 ن خلال دفع مبالغ نقدية مباشرة للمقرضم ويدنح :الدباشر الائتمان الدصرفي  -
يلتزم البنك ابذاه طرف ثالث بالدفع في حالة عدم  وإنمالا يقدم البنك مبالغ  :الدباشر الائتمان غنً  -

 (321-321، الصفحات 9039)شبيب،  التزام العميل الدستفيد

 
 : منح القروض3.1.2. 
بعدة خطوات قبل منحة بداية من دراسة ملف الطلب انتهاء بإبلاغ العميل بالقرار وىذه ىي  يدر القرض

 الخطوات التي بسر بها عملية منح القروض من طرف البنك:
  :الدبادرة من البنك في جذب العملاء، والبحث  وتكونالبحث في القروض وجذب العملاء

 عن القرض لتسويق القروض. 
  تقدم على نماذج الطلبات الدعدة لذلك ويجب أن تكون صالحة  ض:الإقراتقديم طالبات

 لإدخالذا الحساب الآلر لتكون بنك معلومات.
  تبدأ عملية الفرز مباشرة بعد تقديم الطلبات للدراسة الدبدئية الدقبولة  الدبدئي: والتصورلفرز

 ياسة الدولة الدتبعة.منها، بعد ذلك تبدأ عملية التحليل الائتماني وإجراء الاستعلام في ضوء س
 :ووضع تقديم للمنافع والتكاليف  والاستعلام نتائج التحليلالخطوة يتم برديد  وىذه التقييم

 الدعترف بها من طرف البنك. مالتقييوفقا لدعاير 
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 :تعتمد ىذه الخطوة على البدائل الدختلف الدمكن التفاوض عليها لدقابلة احتياجات  التفاوض
واحتياجات البنك وظروفو كذلك، ويتناول التفاوض عادة حجم القرض ومدتو  العمل وظروفو

 العمليةوترتيبات خدمة 

 .) )القرض 
   عملية التفاوض تبدأ إجراءات التعاقد بدون فرض شروط أخرى والتعاقد: بعدابزاذ القرار 
  يتم سحب القرض من طرف العميل ويتم  ىنا والدتابعة:سحب القرض تنفيذ الالتزام التمويلي

 ذلك بدتابعة القرض لضمان التزام العميل بالشروط الدوضعية.

  يتم استرداد أموال البنك عند تاريخ استحقاق.) برصيلوالقرض أو  سدادة)الأموال استرداد : 
  قها ىذه مهمة بالنسبة للبنك لدعرفة ما إذا كانت الأىداف الدسطرة تم برقي اللاحق:التقييم

 وبرديد نقاط الضعف لتفاديها.
  الدعلومات: الدتمثلة في إدخال كل الدعلومات السابقة الذكر في بنك الدعلومات لاستخدامها في

 (307، صفحة 9039)شبيب،  .السياسيات الدستقبلية

 :البنكية سياسة الإقراض 4.1.2.  
 القروض:العناصر المحددة لدنح  . أ

يعتمد الائتمان على العديد من العوامل التي تؤثر على سياسة منح الائتمان وىناك عوامل يدكن السيطرة 
بردد فيها السياسة  ةإستراتيجيلا يدكن ذلك. بحيث تلعب الإدارة العليا دورا في وضع خطة  وأخرىعليها 

 وحجمبزصص البنك  ولرالالبنك إلذ آخر وفق الأىداف  القروض منالإقراضية للبنك، وبزتلف إدارة 
الأصول والخصوم، الربحية، مهمة البنك  ومكوناتالمحيطة بو بالإضافة إلذ حجم البنك  والبيئةرأسمالو 

 التي بردد طبيعة السياسة الإقراضية إلذ: والعناصرتقييم العوامل  ويدكنوغنًىا من العناصر، 
 : لخاصة بالبنكا : العواملالأولىالمجموعة 

 .الدركز الإئتماني للبنك-
 القروض الدطلوبة. وأنواعالاقتصادي وسياسة البنك  والذيكلالسياسة الإئتمانية للبنك -
 في استخدام التكنولوجيا والتوسعالدصرفة  والتسهيلاتمستوى ابزاد القرار في منح القروض -
 الاقتصادية من منح القروض. والجدوىالإدارية الأخرى  والدصاريفتكاليف منح القروض -
 معاينً منح التسهيلات الائتمانية، شروط وإجراءات وخطوات الحصول على التسهيلات الائتمانية.-

 العوامل الخارجية الثانية:المجموعة 
 الصادرة من البنك الدركزي. والشروط والأنظمةالقانونية  والتوسيعاتالتعليمات -
 اقتصادية. وأزماترواج وكساد العوامل الاقتصادية ىن  -



 

  بوشيخي عائشة، بوشيخي فاطمةأوبختي نصيرة، 
 

1 ، العدد2المجلد                                   NARAFE 82  مجلة 

 

 العوامل السياسية وأهمها الاستقرار السياسي-
 بالعملاء:العوامل الخاصة  الثالثة:المجموعة 

 حداثة عمل الشركة أو العميل-
 طبعة العملاء وعدم توفر البيانات عن نشاط العميل-
 درجة الدخاطرة التي يتعرض لذا البنك بسبب العميل-
 وبسثيلو لجهتو. وشرعيةض وكفاءة أعمالو وملائمة الدالية برديد أىلية الدقتر -
، 9039)شبيب،  مدى الالتزام بدعاير القطاع الذي ينتمي إليو والسمعة الائتمانية للمقترض.-

 (321-327الصفحات 
 
 :الإقراض مخاطر  5.1.2. 

تسعى إدارة البنك إلذ تعظيم ثروة الدلاك، وتتطلب ىذه العملية إن يقوم البنك بعملية تقييم للتدفقات 
النقدية والدخاطر التي يتحملها البنك بسبب توجيو موارده الدالية في لرالات التشغيل الدختلفة، ويلاحظ 

تقوم إدارة البنك بالاستثمار في  لضو زيادة الربحية، سمة من سمات العمل الدصرفي تقتضي أن الابذاهأن 
 موجودات تولد أكبر قدر لشكن من الربحية من خفض الكلفة.

ولكي يحصل البنك على ربح عالر يجب عليو أما أن يتحمل الدزيد من الدخاطر أو يخفض من تكاليف 
فرصة الحصول  ما بنٌيتطلب أن تقوم إدارة البنك بتقييم وإيجاد توازن مستمر  تعظيم الثروة التشغيل بينما

على عوائد مرتفعة و الدخاطر النابذة عن ذلك، ورغم الدخاطر الرئيسية التي يتعرض لذا البنك، تتجسد في 
الدخاطرة الائتمانية والتي تنشأ بفعل عوامل متعددة أبرزىا عدم رغبة الدقرض في تسديد ما بذمتو من 

أن ىناك لساطر  القرض، كماعادة الإئتمانات أو عدم قدرتو برقيق دخل مناسب لغرض إ قروض و
 أخرى:

 لساطر السيولة.-
 لساطر أسعار الفائدة.-
 لساطر التشغيل.-2
 (321، صفحة 9039)شبيب،  .الائتمانيةلساطر القدرة -7

 :البنكية الدقدمة عند منح القروض  الضمانات 6.1.2.
عبارة عن وسائل أدوات لدواجهة لستلف الأخطار الدرتبطة   الضمانات :الضمانمفهوم  . أ

 كإعسار الدقرض أو إفلاسو.
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كما يدكن اعتبارىا تأمنٌ ضد الأخطار المحتملة فيما يتعلق بعمليات الإقراض للبنك وبسكنو من استرجاع  
 (309، صفحة 9032)جودة،  كل جزء من أجل قرضو.

 أنواعها: ب.        
تركز على التعهد الذي يقوم بو الأشخاص والذي بدوجبو يتعهدون بتسديد  :الشخصية تالضمانا-

 نوعنٌ  ونميزالددين في حالة عدم الوفاء بالتزامو ويتطلب ذلك تدخل شخص ثالث للقيام بدور الضامن 
 :البنك إذا لد يفي يلتزم بدوجبها شخص معنٌ بتنفيذ التزامات الددين بذاه  الكفالة

الضمان،  جوانبها( موضوعبالتزاماتو ونظرا لأهميتها ينبغي أن تكون واضحة في كل 
 ) الالتزاممدة الضمان، الشخص الددين، حدود 

  من طرف شخص معنٌ يتعهد  التزام مكتوبيعرف على أنو  :الاحتياطيالضمان
بدوجبو على تسديد الدبلغ ورقة بذارية أو جزء منو في حالة قدرة أحد الدوقعنٌ عليها 

 (310، صفحة 9007)لطرش،  على التسديد.
جهيزات، والت الدمتلكات( السلعيتركز ىذا النوع من الضمانات على الأصول أي  الضمانات الحقيقية:-

للبنك كرىن لضمان حالة عدم تسديد دينو أن يحرر ىذا  يقدمها الدقرضبرديدىا  يصعب) ...العقارات
 الضمانات:العقد على ورقة رسمية يبنٌ بصيع شروط ىذه العملية ومن بنٌ ىذه 

ما يسمى "بعقار  وذلك: وىو لررد عقد يقدم بدوجبو الدائن عقارا ليضمن الوفاء بدينو الرهن الحيازي-
العقاري" حيث أنو عبارة عن تأمنٌ يسمح للدائن بدلك العقار والحصول على الفوائد إلذ  الرىن الحيازي

 غاية انقضاء الدين وينقسم إلذ:
 .رىن المحل التجاري 
  والأدواترىن الدعدات. 
 .رىن وسائل النقل 

 رىن ورقة مالية.-
حقا عينيا على العقار للوفاء بدينو ويدكن لو بدقتضاه  الدائنبدوجبو وىو عقد يكتسب  :للعقاريالرهن -

التالينٌ في الدرتبة، وىذا  الدائننٌأن يستوفي دينو من بشن العقار من أي شخص كان متقدما في ذلك 
 (311، صفحة 9007)لطرش،  من القانون الجزائي. 889حسب الدادة 

 يالتمويل الاستثمار  ةعملي2.2. 
 :يلي تعددت و اختلفت مفاىيم الاستثمار فمنها ما  : الاستثمارتعريف 1.2.2. 

الحصول على عوائد مستقبلية يقود ىذا التعريف  أملعلى  وأكيدالاستثمار ىو التخلي عن مبلغ حاضر  
 جانبنٌ: إبراز إلذ
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 ”عامل الزمن“والدستقبل التحكم بنٌ الحاضر -    
 ”الدخاطرة“رىان مرتبط بحالة عدم التأكد -    

)ىيكل،    الحاضرة لتوليد الدستقبل. الأموالالاستثمار ىو استخدام  ىيكل:حسب عبد العزيز فهمي  
 (288، صفحة 1985

 pierre consoحسب بينً كانسو 
قرار الاستثمار يتميز بالية مالية تتدخل على فترات متتالية بعد فحصها نستطيع برليل لستلف الدعالد    

 التي تعرف عملية الاستثمار
 الاستثمار أهمية2.2.2. 

 أهمية ونميزالمجتمع بصفة عامة  وعلى إنتاجبالغة تعود على الدؤسسة كخلية  أهميةحيث للاستثمارات 
 يلي:الاستثمار حسب القطاعات كما 

 :تكنولوجيا الاستثمار اقتصاديا و  أهمية -

 .مال المجتمع ورأسالدال الحقيقي  رأسالزيادة في  -

 تكوين رأس مال ثابت. -
 توسيع الإنتاجية في الدؤسسة. -
 تضخيم رأس الدال السلعي. -
 برقيق استهلاك مستقبلي أكثر. ضمان -

 :ماليا أهمية الاستثمار محاسبيا و -

 منقولة. وغنً ةملموسة، منقول وغنًدائمة ملموسة  وقيمالحصول أملاك -

 القيمة السوقية للمؤسسة. ورفعالحصول على عوائد أحسن في الدستقبل -    
 وكما ذكرنا سابقا فانو مهما كان التصنيف الذي ينتمي إليو اي مشروع استثماري بإمكانو ان يتميز

 :بالخصائص التالية
 إيرادات الدشروع الاستثماري. -

 نفقات الاستثمار. -

 الحياة.مدة  -

 (17، صفحة 9001)حلبوش،  القيمة الباقية. -
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 أنواع الاستثمار3.2.2. 
 :فان ىناك أربع أنواع كبرى وىي (Soulnik)حسب سولنيك 

 والحصولىذه الاستثمارات تهدف إلذ تبديل بذهيزات قديدة  :استثمار التبديل أو التحديث 
بديل فيما يخص موارد التمويل كما يهدف إلذ بزفيض التكلفة  وعلىعلى الدزيد من الإنتاجية 

 للتقليل من العمالة الإضافية. وبرديثوي تطوير جهاز الإنتاج أو الخدمات ابتكييف الآلية 

 شراء أنواع أخرى من  :درة الإنتاجية لدى مؤسسة مثلاتهدف إلذ زيادة الق :استثمار التوسيع
 شراء آلة جديدة تضم الآلات الأخرى الدوجودة. ،خط جديد للمبيعات فتح، الآلات

  :ولصد فيوالاستثمارات الإستراتيجية: 

 تطوير أنواع جديدة من خطوط الإنتاج.-
 اقتناء منتجات تكنولوجية غنً متحكم فيها.-
 .والتطورمصاريف حول بحوث التنمية -

 لصد في ىذا النوع من الاستثمار :الاستثمارات الأخرى: 

 استثمارات ذات طابع تنظيمي )الإجباري(.-                 
 .استثمارات الرفع من الأمن بالعمل 
 .(10 ، صفحة9001)حلبوش،  استثمارات إنسانية ذات طابع اجتماعي 

 

 التمويل. عملية 4.2.2.
 تعريف التمويل  . أ

فبدونو تبقى خطط الدؤسسة على  والأعمالالمحركة لجميع الوظائف  والطاقةيعتبر التمويل عصب الدؤسسة 
 منها:أعطيت عدة تعاريف نذكر  لقدو  .تنفيذالورق دون 
  التي تعامل في تدبنً الأموال وكيفية استخدامها  والحقائقيعرف على انو لرموعة من الأسس

 ت الأعمال أو الأجهزة الحكومية.آسواء كانت ىذه الأموال بزص الأفراد أو منش

  توسيعها أي كل  وكداسنً نشاطها  وضمانيعتبر بسويل كل الدصادر الضرورية لإنشاء مؤسسة
ا قادرة على برقيق تدفقات الدوارد التي بذعل الشركة تنتج أكثر في ظروف أحسن لشا يجعله

 نقدية.

  مشروع ما. وتطويرالتمويل ىو أسلوب للحصول على مبالغ نقدية الأزمة لرفع 

 التمويل أنواع  . ب
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 :ترصد من خلالذا أنواع التمويل والتييدكن النظر إلذ التمويل من عدة زوايا 
 يستغرقها:من زاوية الددة التي  (0

  ًبو الأموال التي لا تزيد فترة استعمالذا عن السنة  ويقصد :الأجلبسويل قصن
من  وغنًىاالدوسمي  والتوسعالدواد  وشراءبالدبالغ النقدية التي بزصص لدفع الأجور 
يتم تسديدىا من الحصيلة الدنتظر  والتيالددخلات الأزمة لإبسام العملية الإنتاجية 

 للفعاليات الجارية نفسها.

  مدتو من سنتنٌ إلذ خمس سنوات موضوعة في  وتتراوح :الأجلبسويل متوسط
من  والدنتظرةالخاصة بالربحية  والآلات والدعداتبسويل الدشتريات  ويخصصالغالب 

 يتعنٌ على وفاء القرض. والتيىذا التمويل 

 مدتو  وتزيد: ينشا من طلب الأموال لتكوين رأس مال ثابت بسويل طويل الأجل
 عن خمس سنوات مثل: عمليات التوسع.

 :إلذ وينقسممن زاوية مصدر الحصول عليه:  (0

  أكثر استعمالا بحيث  وىيالتمويل الذاتي ىو وسيلة برويلية جد ىامة  :ذاتيبسويل
 يسمح بتمويل نشاطها الاستغلالر بنفسها دون اللجوء إلذ أي عمل آخر.

 يكون ىذا التمويل بلجوء الدشروع إلذ الددخرات الدتاحة في السوق بسويل خارجي :
 الدالية أو عن طريق زيادة رأس مالذا بطرح أسهم جديدة في السوق.

 اجله:من زاوية الغرض الذي يستخدم من  (3

  يصنف إلذ تلك الأموال التي ترصد لدواجهة الاحتياطات  :الاستغلالبسويل
 تتعلق بتنشيط الدورة الإنتاجية في الدؤسسة. والتيقصنًة الأجل  والدعاملات

  عنها في الدوال الدخصصة لدواجهة النفقات التي يترتب  تمثلوي :الاستثماراتبسويل
الطاقة الحالية للمشروع لاقتناء الآلات  وتوسيعطاقة إنتاجية جديدة  خلق

يليها من العمليات التي تؤدي إلذ زيادة التكوين الرأسمالر  وما والتجهيزات
 (939-933الصفحات ، 9039)يوسف،  للمشروع.

 إبصال وظائف التمويل في الوظائف الخمس التالية: ويدكنالتمويل: وظائف ج. 
: وىو نوع من أنواع التخطيط يساعد في الإعداد الدستقبلي التخطيط الدالر -

الدستقبلية الرأسمالية توجو تفكنً الددير  والدصاريفحيث أن تقديرات الدبيعات 
 الدالر لضو الدتطلبات الدالية في الدستقبل.
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 والخارجةمن خلال تباين التدفقات النقدية الداخلة  :الأموالالحصول على  -
 خلال الفترة الدالية التي بسثل الخطة.

 الدوضوعة. الدنشآت بالخططمقارنة أداء  وىي الدالية:الرقابة  -

بعد قيام الددير الدالر بإعداد الخطط الدالية و الحصول على  :موال استثمار الأ -
الدوال من مصادرىا  عليو أن يتأكد  من أن ىذه الأموال تستخدم بحكمة و 
تستخدم استخداما  اقتصاديا  بإدخال الدشروع  كما عليو أن يتأكد من أن 

لك من الاستخدام أدى إلذ الحصول الأكيد  على العوائد للمشروع  و ذ
أو  الثابتةاستثمار الدوال في الأصول الدختلفة حيث كل أصل من الأصول 

الدتداولة يدثل استثمارا للأموال ومن الدهم جدا أن يتمكن الدشروع بدرور الوقت 
من الحصول على أموالو التي استثمرىا في ىذه الأصول  فهو يحتاج الأموال 

 لتسديد التزاماتو .

للإدارة  ودائمةالوظائف السابقة ىي وظائف دورية إن  :خاصةمقابلة مشاكل  -
 وغنًقد تظهر مشاكل مالية ذات طبيعة خاصة  ولكنالدالر  والدديرالدالية 

 لا بردث خلال الدشروع.    وقدمتكررة 

على  وتعملتتبعها  وبسويليةلكل مؤسسة في العالد سياسة اقتصادية  :أهمية التمويل د.               
في  والدتمثلةبرقيقها من اجل برقيق الرفاىية وىذه السياسة التمويلية تتطلب وضع الخطوط العريضة لذا 

برتاج  فإنهاالدؤسسة مهما تنوعت نشاطاتها  وقدراتحسب احتياجات  وذلك الدشاريع التنمويةبزطيط 
و دور فعال في برقيق سياسة ىنا يدكننا القول أن التمويل ل ومنحياتها  وتواصلإلذ بسويل لكي تنموا 

 :الدؤسسة و ذلك عن طريق
 الأموال.توفنً رؤوس  -

 البطالة.توفنً مناصب شغل جديدة تؤدي إلذ القضاء على  -

 الدولة. وبالتالربرقيق الأىداف الدسطرة من طرف الدؤسسة  -

برقيق الرفاىية لأفراد المجتمع عن طريق برسنٌ الوضعية الدعيشية لذم )توفنً  -
 (.العمل ،سكن

ينصب اىتمام متخذ القرارات الاستثمارية على كيفية  : الاستثماريالتمويل و اتخاذ القرار 3.2. 
 لذا ىذهتوظيفا جيدا يسمح بتحقيق عائد جيد لدستوى الدخاطرة التي تتعرض  الأموال الدتاحةتوظيف 
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تطرقنا إلذ معاينً تقييم ربحية الأموال عند توظيفها و عليو قسمنا ىذا الدطلب إلذ فرعنٌ في الفرع الأول 
 الاستثمار أما الفرع الثاني فقد تطرقنا إلذ متطلبات الوصول إلذ القرار الاستثماري.

 :الاستثمارات معايير تقييم ربحية 1.3.2.  
من خلال ذكر أىم الدميزات  والاختلاف حدييدكن التطرق إلذ ىذه الدعاينً إلذ كل ىذه الدعاينً على 

 يلي:حيث ىناك نوعنٌ من الدعاينً الدستخدمة يدكن إبصالذا فيما  والعيوب
 الاعتبار كلبعنٌ  خدىاأ وعدمىذه الدعاينً بسهولة الحساب  البسيطة: تتميزمعايير التقسيم  . أ

ىذه  وتندرج والتضخمالزمن  وتأثنًات والخارجيةمن معاملات الخصم للتدفقات الداخلية 
    يلي:الدعاينً فيما 

ىو عبارة عن النسبة الدئوية بنٌ متوسط  :المحاسبي( رمعاينً الدعدل الدتوسط للعائد )الدعيا -
 العائد السنوي )متوسط الربح السنوي( إلذ متوسط التكاليف الاستثمارية الأولية.

وىي تلك الفترة التي يستطيع الدشروع استرداد الأموال الدستثمرة فيو  الاسترداد:معاينً فترة   -
عادة  ويحدد والخارجيةالفترة التي عندىا يتحقق التساوي بنٌ التدفقات النقدية الداخلية أو 

حد أقصى لفترة الاسترداد تسمى بفترة القطع )الفترة الدتعلقة بالاسترداد( القصوى حيث 
 نعطي الأفضلية للمشروع الذي يتميز بفترة استرداد اقل.

بة التدفقات النقدية الداخلية )العوائد( إلذ ىو إيجاد نس التكاليف:نسبة العوائد إلذ  -
طول العمر الاقتصادي للمشروع  (والتشغيليةالتدفقات النقدية الخارجية )التكلفة الاستثمارية 

أن تكون حصيلة النسيبة فيما بنٌ التدفقات النقدية  ويفترضخصم ىذه التدفقات  وبدون
 ديا.لرقيمة موجبة كي يكون الدشروع  والخارجيةالداخلية 

ىي النقطة التي تساوي عندىا حجم قيم الإيرادات مع حجم إبصالر  التعادل:نقطة  -
 التكاليف التشغيلية الدنفقة لتحقيق ذلك الحجم من الوحدات الدنتجة.

وىي مدى استجابة الدشروع الدقترح للتغنًات التي بردث في الدتغنًات أو  الحساسية:برليل  -
و مدى حساسية الدشروع للتغنً الذي يطرأ على العوامل الدختلفة العوامل الدستخدمة لتقييمو أ

)العيساوي،  سعر بيع الوحدة. الاستثمارات،حجم  مثل: تغنً ،التي تؤثر على الدشروعات
 (322، صفحة 9003

 ويوجد ثلاث طرق:معايير التقييم الحركي:   .ب         
طريقة صافي القيمة الحالية: ويقصد بالقيمة الحالية كم يساوي مبلغا ما حاليا -

 التعبنً عنو بالصفة التالية: ويدكنيتدفق في الدستقبل في سنة أو سنوات لاحقة 
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الحالية  القيمة̶  القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلية   =صافي القيمة الحالية 
 للتدفقات الخارجية

معيار معدل العائد الداخلي: ىو معدل الخصم الذي يخفض صافي القيمة -           
 بالعلاقة التالية: ويعطىالحالية إلذ الصفر 

 القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلية  =التكلفة الاستثمارية الأولية     
إلذ القيمة الحالية  الداخليةالنقدية ىو نسبة القيمة الحالية للتدفقات  الربحية:دليل -        

 التالية:بالعلاقة  وتعطىللتدفقات النقدية الخارجية 
الحالية  القيمة÷ الداخلية القيمة الحالية للتدفقات النقدية  =معيار دليل الربحية       

  (21، صفحة 3222)حنفي،  الخارجية.للتدفقات النقدية 
 متطلبات الوصول إلى قرار استثماري  -ج      

 ستبنٌ بعضها فيما يلي: والتيأن الوصول إلذ القرار الاستثماري يتطلب بيانات ضرورية 
 :النفقة الأولية-

تتفق مع بداية الدشروع إلذ  والتييقصد بها لرمل التكاليف الاستثمارية اللازمة لإنشاء مشروع استثماري 
 منها:النفقة الأولية للاستثمارات عدد كبنً من النفقات  وتتضمنأن يصبح يحقق تدفقات نقدية 

 التركيب.... كالنقل،النفقات الدتعلقة بالشراء   -

 للمشروع.النفقات الدتعلقة بالدراسات التمهيدية  -

 الاستثماري.النفقات الدعنوية الدترتبة عن إنشاء الدشروع  -

 فقط.رأس الدال اللازم لتشغيل الدشروع مع بداية انطلاقو  -

 منها:ومن أىم الأساليب الدتبعة لتحديد النفقة الأولية نذكر 
  أن تطرح القيمة  الدشروع يجبفي نهاية حياة  الاستثماري:في حالة وجود قيمة متبقية للمشروع

البيعية من النفقة الأولية للاستثمار في نهاية حياة الدشروع الاستثماري لأننا سوف نسترجع 
  التدفقات.إلذ صافي  الفترة وتضاففي آخر مبلغ القيمة الدتبقية 

  في حالة وجود بديل آخر: قد يترتب عن إنشاء مشروع استثماري جديد لزل مشروع قديم
 ذلك بأسلوبنٌ: ويكونحدوث التخلي عن الأصول الخاصة بالدشروع القديم 

  ريبة يجب أن بزضع ىذه الأرباح للض وعليوالحصول على ربح من جراء بيع الأصول القديدة
 تضاف للإنفاق الدبدئي للاستثمار. وبالتالرتكلفتو  وتعتبر
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  يجب ان برذف ىذه الديزة الضريبية  وبالتالريعمل على ميزة ضريبية  وىذاالحصول على خسارة
 (201-207، الصفحات 3222)ناظم و آخرون،  من الإنفاق الدبدئي.

 الاستثمار: ومعدلالتدفقات النقدية الدتولدة عن الدشروع -

 وبإدخالالنابذنٌ عم الدشروع الاستثماري  والنفقاتالتدفقات النقدية ىي عبارة عن الفرق بنٌ الإيرادات 
 منها:حسابها بعدة طرق  ويتم( Aنرمز لذا ) والتيالتأثر الضريبي تصبح التدفقات النقدية الصافية 

A=(R-D)(a-T)+dot = y(1-t)+dot = B+dot 

R الايرادات  لرمل 
D النفقات بدا فيها لسصصات الاىتلاك و الدؤونات  لرمل 
T الإبصالية قبل الضريبة  النتيجة 
B الإبصالية بعد الضريبة  النتيجة 
t   معدل الضريبة على دخل الدؤسسة 

  يرتبط معدل الاستحداث كون قرار الاستثمار دون استحداث  الاستثمار:معدل استحداث
أمر بسيط حيث نكتفي بجميع التدفقات النقدية الدتولدة عن  به والقيامأمر غنً مستحب 

 الاستثمار.

 وبالتالرإن ىذا الاستخدام ناقص من الناحية الاقتصادية كونو يهمل عنصر ىام ىو الزمن 
تكلفة  الدالر:يو معدل خصم الفائدة أو الدصطلح تظهر ضرورة إضافة معدل استحداث نسم

 رأس الدال عند ابزاذ القرار الاستثماري.
 ب:إن اعتبار معدل الاستحداث أىم مراحل الوصول إلذ قرار استثماري يرتبط 

  لا يأخذ بعنٌ الاعتبار الخسارة الدتمثلة في تدىور القدرة الشرائية للنقود مع مرور
 الزمن بسبب التضخم.

  العوامل الكيفية إذ يهتم بالعوامل الكمية فقط.يهمل 

  والخارجيةعند استخدام الجدول الدالر للاستحداث نفترض أن التدفقات الداخلية 
 (201، صفحة 3222)ناظم و آخرون،  بردث في نهاية الفترة.

 

   :الديدانية الدراسة 3. 
بددينة مغنية  CPAالقروض التي يتعامل بها  غلبأو في ىذه الدراسة الديدانية نتطرق إلذ دراسة أىم    
إضافة إلذ الوثائق  بدغنية CPAسنتطرق إلذ توضيح كيفية دراسة طلب قرض من طرف  ازبائنو. كممع 
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التي يستعملها المحلل البنكي في مرحلة الدراسة بعد ذلك نتعرض إلذ الوثائق التي تدخل في تكوين ملف 
 الاستثمار.  وقروضقروض الاستغلال  حالة:القرض في 

من ىذه  وىدفناوأيضا من ىذه الدراسة نتنقل إلذ دراسة طلب قرض عقاري من طرف موظف    
م بو الدصرفي في كل دراسة ملف مهما كانت الضمانات الدقدمة من الدراسة ىو التحليل التالر الذي يقو 

 طرف الدوظف. 

 لمحة عن القرض الشعبي الجزائري 1.3.  
 نشأة القرض الشعبي الجزائري  1.1.3. 

وىو ثاني  37/01/3211الدوافق ل 221/11تم تأسيس القرض الشعبي الجزائري بدقتضى الدرسوم     
 ،تأسس على أنقاض القرض الشعبي للجزائر الاستقلال، وقدبنك بذاري تم تأسيسو في الجزائر بعد 

وك أجنبية والصندوق الدركزي الجزائري للقرض الشعبي ثم اندلرت فيو ثلاث بن ،عناية وقسنطينة ،وىران
  :أخرى ىي
 .3218جانفي  03البنك الجزائري الدصري بتاريخ  -

 .3218جوان  20بتاريخ  smcالشركة الدرسيلية للبنوك  -

 .3213سنة  cfcb والبنوكالشركة الفرنسية للإقراض  -

 .bmam misrالبنك الدختلط ميسر  -

القرض الشعبي الجزائري لينبثق  وبعد الإصلاحات التي مست القطاع الدصرفي في الجزائر بست إعادة ىيكلة 
حسابا من حسابات  8200موظفا و 110وكالة و 70وبرول إليو  3281عنو بنك التنمية المحلية سنة 

 عملائو كما عرف التحولات التالية 

أصبح القرض الشعبي الجزائري مؤسسة اقتصادية عامة "مؤسسة ذات أسهم " يحكمها القانون  -
 إلذمليون دج مقسمة  800ب  رأسمالو الإبصالرقدر  ، حيث22/02/1989التجاري مند 

 مليون دج.  01سهم بقيمة اسمية  800

 .وإدارتوإلذ الدولة لكنها لا تقوم بتسينًه تعود ملكية القرض الشعبي الجزائري  -

 الدساهمنٌ.أعضاء مفوضنٌ من قبل  10يتكون لرلس الإدارة من  -

للبنك أما الأنشطة الدتعلقة  والتجاريةيتخذ لرلس الإدارة كل القرارات الدتعلقة بالسياسة الدالية  -
 .pdgوعلى رأسها الددير العام  pgبالتسينً تشرف عليها الإدارة العامة 

مليون دج عند تأسيسو ولكنو فيما بعد عرف عدة تطورات   15الرأسمال الإبصالر فقد حدد ب  أما  
 :كمايلي 
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  مليون دج. 15 : 1966سنة 
  مليون دج. 200 1983سنة 
  دج.مليون  506 1992سنة 
  مليار دج. 9031 1994سنة 
  مليار دج. 1306 1996سنة 
  (60، صفحة 2000)قزويني،  مليار دج. 2106 2000سنة 
 أهداف القرض الشعبي الجزائري 2.1.3. 

 :القرض الشعبي الجزائري فيما يلي يدكن أن نلخص أىداف  

  برسنٌ وجعل التسينً أكثر فعالية من أجل ضمان التحولات اللازمة عن طريق تقوية الدراقبة؛ 

 التسويق؛ االتطوير التجاري وذلك بإدخال تقنيات جديدة في ميدان التسينً و كذ 

 كم للموارد البشرية؛التوسع ونشر الشبكة واقترابو من الزبائن وكذا العمل على التسينً المح 

 برسنٌ وتطوير أنظمة الدعلومات وكذا الوسائل التقنية؛ 

 التحكم في القروض وكذا التسينً المحكم للمديونية الخارجية؛ 

 .عملية وضع وتقوية التقديرات ومراقبة التسينً على مستوى لستلف الدراكز الدسؤولة 

 الشعبي الجزائري وظائف بنك القرض 3.1.3. 

القرض الشعبي الجزائري ىو بنك بذاري يسعى صارما على برقيق أرباح سنوية عن طريق توفنً    
 في:بدعنى اخر يتلخص دوره  (والدعنوينٌالخاصنٌ )تسهيلات وتكييفها مع حاجات الدواطننٌ 

  جلب النقود(resource)  مثل:أي فتح حسابات بنكية 

  ًوالاحتياطدفتر التوفن 

  دفتر الشيكات 

  الخالدصرفيةالودائع .... 

 ب  والدقدرةعليها نسبة فائدة متغنًة معمول بها وفقا للشروط العاملة للبنك الجزائري  وأخد
7%-1% 
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  استعمال النقود في القروضles emplois:  تأخذ  وأيضاىي تقنية خاصة بدصالح القروض
-%1,1نسبة فائدة متغنًة معمول بها وفقا للشروط العامة للبنك الجزائري والدقدرة حاليا ب 

8,11% 

 منها:ولدينا بعض الوظائف الأخرى نذكر 
  ٌإقراض الحرفينartisans السياحة و الصيد و التعاونيات )غنً  وقطاعات والفنادق

   الصغنًة و الدتوسطة للمنشآتو عموما  ˓الزراعية( في ميدان الإنتاج و التوزيع و الدتاجرة 
P.M.E  بذهيز عيادة  ˓الدخابر مثلا و كذلك إقراض أصحاب الدهن الحرة  ˓أيا كان نوعها

 طبيب أسنان مثلا و إقراض قطاع الدياه و الري.

  من حيث الإصدار  العامة(دور الوسيط للعمليات الدالية للإدارات الحكومية )السندات
 العمومية. والشركات والبلدية والولايةمشتريات الدولة  وبسويل وملفاتالقروض  وتقديم والفوائد

  كأي  يقبل الودائعالشعبي الجزائري  الأجل( القرض وطويلة)قروض متوسطة  والتشييدالبناء
 équipementودائع إما قروضو فبالإضافة للقرض القصنً فهو يدنح قروض التجهيز  بنك

توقيع ضمان يضمن التجهيز الدتعهد  الخصم( أومع فرصة إعادة  الأجل )قروض مباشرة مطولة
 والفنادقبو من قبل أجنبي لأمور الصيد 

  بفتح  وذلكالدستخدمنٌ  وأجوربتسديد رواتب  وذلكأموال الدؤسسات  وحفظإدخال
 حساب جاري.

  على الدستوى الخارجي خاصة التجارة الخارجية يبرز دو البنك في تعديل عمليات زبائنها مع
حسابات البنوك دون عبئ الزبون مع مراقبة   وتسويةالخارج في شكل فتح اعتمادات مستندية 

 (CPA ،9032)بنك  .والتصديركل شروط الاستنًاد 
 ملف طلب قرض 2.3. 
 Le chargéقبل الشروع في تكوين الدلف من طرف الزبون يسعى الدكلف بالدراسات )       

d'études الرغبة التي  واستنتاجكل حاجيات الزبون ومن ىنا يتم توجيو   واستيعاب( إلذ معرفة دقيقة
 القرض:الرغبة التي ينطبق عليها نوع  وأيضايريدىا الزبون 

أو شراء معدات  مالية، وتسهيلاتتغطية حاجياتو الدالية من بسويلات  أو ما،إن يريد خلق مؤسسة  مثلا:
 وآلات لذا علاقة بالنشاط أو تنويع نشاطاتو الاقتصادية إلذ غنً ذلك.  وأدوات

أي مؤسسة تطلب قرض يشترط عليها تكوين ملف يحتوي ما :  مكونات ملف طلب القرض1.2.3. 
 :يلي 

 طلب خطي يتضمن طبيعة القرض  -
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 حسابات النتائج الدرافق لذا  وجدولالمحاسبية  والوضعيةميزانية الدؤسسة  -

 وضعية الدخازن  -

 ملف جبائي -

الدلف التقني الاقتصادي الدقدم من طرف إما الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -
ANSEJ  في حالة ما يعتمد عليها أو من طرف مكتب دراسات خاص في حالة عدم

 طالب القرض. الاعتماد عليها لصالح
 دراسة الدلف 2.2.3. 

 خاصة: ومعلوماتيتوفر على شهادات   
  الدثال:على سبيل  يشمل خاصة شخصية(الزبون نفسو كمدين )حالة 

 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية  -

 نسخة من شهادة الديلاد  -

 ادة الاقامة هنسخة من ش -
 :الاحتياجات 

 الفاتورة الصورية للمعدات في حالة الاستثمار  -

 حالة الاستغلال بالدشتريات فيجداول خاصة  -

 شهادة تقويم البناءات او قيمة شراء السكنات في حالة استهلاك مثلا -
  حسابات النتائج في حالة استثمار او استغلال  وجداولالديزانيات 

  :يتم تكوين ملف ىذا القرض عن طريق  :استغلال الوثائق اللازمة لطلب قرض 3.2.3. 
 طلب القرض  -

 القانون التأسيسي للمؤسسة  -

 نسخة من السجل التجاري  -

 عقد الدلكية أو عقد الإيجار  -

 جوان 30ميزانيات + ميزانية خاصة إذا قدم طلب القرض بعد تاريخ  03 -

 ميزانيات تقديرية للمشروع الجديد 03 -
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 الجبائية وشبوالتبرئة الجبائية  -

 لسطط الدالية  -

 لسطط التمويل  -

 نسخة من عقد التصدير  -

 الفاتورات -
  برليل الذمم )الديون( توزيع النتائج مداولات لرلس الإدارة.  العام:في حالة القطاع 
  يلي:في حالة الدهن الحرة تضاف إلذ الوثائق السابقة ما 

 نسخة من ميزانية آخر السنة لستومة  -

 احدة حساب الاستغلال التقديري لسنة و  -

 نسخة مصادق عليها من شهادة الدراسات العليا مثلا الصيدلينٌ  -

 نسخة السماح بالدمارسة من طرف الولاية -
يتم تكوين ملف ىذا القرض عن طريق الوثائق  : استثمارالوثائق اللازمة لطلب قرض 4.2.3. 

  :التالية الإدارية 
 الحالة العقارية للمؤسسة  -

 نسخة من القانون التأسيسي  -

 نسخة من السجل التجاري  -

 الجبائية  وشبوشهادة التبرئة الجبائية  -

 كاملة خاصة بالدشروع  واقتصاديةدراسة تقنية  -

 فاتورة  -

 عقد إداري أو الدلكية الشرعية للأراضي الخاصة بالدشروع  البناء:في حالة أشغال  -

 رخصة بناء الدشروع الجديد  -

 ميزانيات بالنشاط  03 -

 سنوات القادمة تعكس تأثنً الدشروعميزانيات تقديرية لل 03 -
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 ىي:التقنية  والوثائق

 لددة الصاز الدشروع  ولسططالذندسة الدعمارية  -

 تقديرات لعملية البناء -
  يلي:في حالة الدهن الحرة تضاف إلذ الوثائق السابقة ما 

 الفلاحة  ووزارةرخصة السماح بدمارسة النشاط من طرف الولاية  -

، CPA)بنك  .تي تنوي ىذه الدؤسسة أن تشتريو من الخارجفاتورة نقد سرية للعتاد ال -
2019)  

 وتدويل مشروع CPAتحليل طلب قرض على مستوي إل 3.3. 
 دراسة الضمانات و الشروط و الدخاطر1.3.3. 
 :الشروط 
 نسبة الفائدة متغنًة  -
 الدساهمة الذاتية  -
 إمضاء الاتفاقية للقرض  -
 فتح حساب بنكي  -
 Frais de gestionدفع عمولة التسينً  -

 La mise en placeيتم حوصلتها قبل برقيق القرض 
 :الضمانات 

و التي ليس لذا علاقة  ˓رىون على الأراضي العقارية  مثلا:بعضها يتم جلبها أو برقيقها قبل تقديم القرض 
تأمينات على  مثلا:د الشروع في برقيق القرض و البعض الآخر يتم برقيقو بع ˓ مباشرة مع بسويل الدشروع

الدعدات و الأدوات أو الآلات التي لذا علاقة مباشرة مع الدشروع و التي تكون ىدف بسويل الدشروع 
 الكتاب ....( )المجلدضمانات حقيقية مثل  مثلا:و يوجد عدة أنواع من الضمانات  عامة()بصفة 
  :الدخاطرRisque 

 :وىي La privilégie)الحق الانتفاع بالأسبقية )ىناك ثلاث حالات لذا 

 personnelالعمال  -

 مصالح الضرائب -

 Les assurancesالتأمينات  -
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 ما.ويجب أخدىا بعنٌ الاعتبار عند دراسة لساطر مشروع 
  منها:إلا أن الدخاطر ىي كثنًة عامة نذكر 

  Risque d'environnementخطر الدوقع  -

 Risque commercialبذاري خطر  -

 خط الصرف -
 G.A.Cأي تسينً القرض  le suiviو بعد كل ىذا تأتي عملية الدتابعة 

ستطيع القول أن الضمانات الدطلوبة ما ىي سوى حواجز لدنع تلك التلاعبات و الغش الذي نإذن 
 يدارسو بعض الدتعاملنٌ على غنً من البنوك أو الدؤسسات الاقتصادية الأخرى.

في حنٌ  ˓كما أن إقصاء طالب القرض اليوم ىو برفيز لو بغرض برسنٌ وضعو من اجل قبول طلبو بوعد 
، CPA)مصلحة منح القروض في بنك  قبول قرض آخر اشتراك للبنك في تسينً الدؤسسة مستقبلا.

2019)  
 تدويل مشروع : دراسة حالة أو قرض عقاري 2.3.3 . 

ىو عبارة عن بسويل أو شراء مسكن جديد يستفيد منو كل شخص طبيعي متضمن  :العقاري القرض -
و نسبة التمويل الذاتي على الأقل  %50و طريقة التمويل من البنك لا تتعدى  ˓للشروط مقيم بالجزائر 

 عليها.و طريقة التسديد تكون شهرية أو حسب الشروط الدتفق  20%
كما أن للسن دور ىام في برديد مدة القرض فكلما كان الدقترض صغنًا في السن كلما زادت مدة    

 القرض )مدة تسديد القرض(.
 :هي لشروط الدبدئية ا-

 ثابت  39000.00 ≤راتب شهري  -

وثيقة تثبت ملكية العقار أو رىن سابق على العقار الدراد اقتنائو لإمكانية تسجيل الرىن من  -
 على العقار عند اقتناء. درجة أولذ

 الضرورة.كفالة الزوج عند  -
لإعداد مصلحة القروض بدراسة ىذا الدلف دراسة نظرية  وبالتحديد CPAتقوم وكالة  الأولى:الدرحلة 

 والتيعلى أساس الدعلومات الدقدمة بالوثائق السابقة في الدلف  Fiche d'évaluationتسمى  وثيقة
 في:تتمثل 

 (العقاربشن الدسكن ) -



 

  بوشيخي عائشة، بوشيخي فاطمةأوبختي نصيرة، 
 

1 ، العدد2المجلد                                   NARAFE 98  مجلة 

 

 العقار(من قيمة  %20قيمة التمويل الذاتي )على الأقل  -
 1600.000.00قيمة العقار  مثلا:

 دج   320.000.00أي  %20 البنكية(القيمة الذاتية )حب الشروط 
 1.280.000.00 ب:والباقي الدقدر 

 للزبون()تقييم نسبة الدديونية  أهمها:يتم تقديره حسب عدة عوامل 

 سنة( 65عامل السن )على الأكثر  -

 عامل الدخل الشهري  -

 الوظيفة )العمل(  -

 مصدر التمويل الذاتي  -

 معدل التمويل الذاتي  -
أو إضافة مبلغ تكميلي لتكملة عملية  ˓ عندىا يتبنٌ للزبون أمام الحق في الحصول على الدبلغ الباقي

 الشراء.
للحصول على الرىن العقاري  ˓تتم عند الدوثق الدكلف بالعملية الشرائية  :الشراء  الثانية: عمليةالدرحلة 

من الدرجة الأولذ كضمان للقرض ىناك تامنٌ على الوفاة و كذا على العقار من الدخاطر الدتوقعة تفرض 
 من طرف البنك على الزبون كضمان ثاني و بالتالر تكتمل عملية الشراء برت الضمانات السابقة الذكر.

أشهر للوفاء بدينو بعد ذلك يتم خصم نسبة معينة و  03بسنح للزبون فترة تأجيل قدرىا  الثالثة:رحلة الد
 الدلحقات.مقدرة كل شهر إلذ غاية التسديد الكلي للقرض بدا في ذلك نسبة الفوائد و 

قتصادية و بعد دراستنا ىذه استخلصنا بان للبنك دور ىام في بسويل و تلبية احتياجات الدؤسسات الا    
الأفراد كما أن ابزاذه لإجراءات ىامة بقصد منح القرض بل ىو واجب أن تتحلى بو البنوك لان ضبط 
الدقاييس التي من خلالذا يتم إعطاء القرض وما ىي إلا عوامل تشجع و تثبيت لعامل الثقة الدتبادلة بنٌ 

 الدتعاملنٌ الدالينٌ من جهة والاقتصادينٌ من جهة أخرى.

 خاتدة: .4
لقد تبنٌ لنا من خلال الدراسة الدور الفعال للجهاز الدصرفي في تدعيم عملية بسويل احتياجات     

الدؤسسة عن طريق القروض ومن أىم مؤسسات الجهاز الدصرفي البنوك التجارية التي تقوم بدور الوسيط 
 الدالر من خلال وظائفها الدختلفة خاصة تلك الدتعلقة بعملية الإقراض.
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ىذا الأساس حاولنا من خلال ىذه الدراسة  البنك فعلىإن الإقراض أصعب القرارات التي يتخذىا 
إضافة إلذ  وأنواعهامنح القروض  وكيفيةتوضيح بعض أنواع ووظائف البنوك التجارية وكذا طرق 

 الضمانات الدقدمة للبنك.
 النتائج الدتوصل إليها:

 ضوع توصلنا إلذ النتائج التالية التي يكن حصرىا فيما يلي:وبعد إلدامنا بدختلف جوانب الدو         

 تلعب البنوك التجارية دورا فعالا في تقديم القروض ومنو الدساهمة في إنعاش النشاط الاقتصادي -

منها  والتقليلإن عملية منح القروض لا بزلوا من الدخاطر التي يعمل البنك على تفاديها  -
 القروض.ذه يقوم البنك بوضع ضمانات لذ ولذلك

يعتمد البنك عند منحو القروض على لرموعة من المحددات حيث انو يقوم بدنح القروض بناءا  -
 على ىذه المحددات

يوفر البنك أنواع لستلفة من القروض تتناسب مع متطلبات الزبائن حيث يتضح لنا إن القروض  -
ك الدرتبطة بدجال البنكية تقسم على أساس القرض فنجد تلك الدرتبطة بالاستثمار أو تل

 الاستغلال. 

دورا كبنًا في إنعاش الاقتصاد  ويلعبيساىم البنك بشكل كبنً في عملية بسويل الاستثمارات  -
 من خلال منحو لقروض الاستثمار 

 والتوصيات:الاقتراحات 
ضرورة اعتماد البنوك على نماذج حديثة في تقديرىا للمخاطر بدلا من الطرق الكلاسيكية من  -

 الوقت من جهة أخرى. وربحلال أحسن للمعلومات من جهة اجل استغ

على بسويل استثمارات تعود بالفائدة على  والعملعلى البنوك السعي لإيجاد بيئة عمل  -
 الوطني.الاقتصاد 

 لتمويل الاستثمارات خاصة الدوجهة لقطاعات ىامة في الاقتصاد  ةضرورة توفنً القروض اللازم -

الدصرفية الحرص على الدراقبة الدائمة لدوظفي الدؤسسة خاصة إذا علمنا على مسئولر الدؤسسات  -
 أن آجال دراسة الطلبات طويلة نوعا ما.

 الخدمات الدقدمة بدا يخدم الدستثمرين. الدصرفي وبرسنٌالعمل على تطوير الجهاز  -

 ضرورة ترقية مستوى العنصر البشري ليتأقلم مع التطورات التكنولوجية. -
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 : ملخص
 الدراسة موضوع التنبؤ بالفشل ابؼالي باعتباره أحد ابؼواضيع ابؼهمّة في الوقت ابغالي، تناولت

ذلك و  يهدف البحث ابهاد مدخل يمكن الاعتماد عليو في التنبؤ باحتمالية تعرض البنوك للفشل ابؼاليو 
من خلال النسب ابؼالية  Sherrodىو بموذج و  للتنبؤ   باستخدام واحد من أىم النماذج و يقبتطبب

 ىو بنك القرض الشعبي ابعزائري.و  تطبيقها على إحدى البنوك ابعزائريةو  ابؼستخرجة
 ،  البنوك ابعزائريةSherrod، بموذج ابؼالي بالفشل التنبؤ بماذج ابؼالي، الفشل :كلمات مفتاحية

 JEL  :G17, G30, G33 اتتصنيف
Abstract:  

The research deals with the prediction of financial failure as one 

of the important subject now, this research  aiming at finding as 

approach that can be adopted in predicting the possibility of financial 

in the banks using one the most leading model of financial prediction 

Sherrod through financial ratios on banks of Algeria (CPA bank). 

Keywords: Financial failure, Forecasting models, Sherrod's model, 

Algerian banks 

JEL Classification Codes: G17, G30, G33 
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 . مقدمة:1
يعتبر الفشل ابؼالي ظاىرة تواجو كافة ابؼنشآت وذلك لأنها تعمل في ظروف بؿيطة 

و آثار بدخاطر كثيرة ومتنوعة تهدد وجودىا وتزيد من إحتمالات تعرضها للفشل،بفا ينتج عن
 سلبية على مستوى ابؼنشأة وابؼستثمرين والاقتصاد القومي والمجتمع ككل. والفشل ابؼالی

يعني عدم قدرة ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة للمنشأة على الإبقاء بدتطلبات إستمرارية نشاط ابؼنشأة، 
نشأة سواء  وتنبع أبنية التنبؤ بالفشل ابؼالي من إىتمام العديد من ابعهات ذات العلاقة مع ابؼ

على إبزاذ القرارات التصحيحية في الوقت  كانت داخلية أو خارجية قبل حدوثو بؼساعدتهم
ابؼناسب، وأن مستقبل ابؼنشآت وإستمرارىا يعتمد على الوضع ابؼالي بؽا والتنبؤ بو لتلافي 

م ابؼالية الكثير من ابؼشاكل ابؼالية في ابؼستقبل،والتنبؤ بالفشل ابؼالي مهمة بؼستخدمي القوائ
وتكمن أبنيتها في أن عدم حصول ىؤلاء ابؼستخدمین على برذيرات مبكرة حول إحتمال 
التعثر أو الفشل أو الإفلاس يؤدي إلى إبزاذىم قرارات غير سليمة ومن ثم برملهم لتكلفة 

من الشركات العابؼية الضخمة  فلاس عددة القرارات ابػاطئة، وأن فشل وإ مرتفعة نتيج
ة أدي إلى حدوث أزمة مالية علي مستوى العالم، ولذلك يتعین التعرف على بصورة فجائي

من ىذا ابؼنطلق . وسيلة الإنذار ابؼبكر بإحتمال تعرض ابؼنشآت وابؼصارف للفشل مستقبلاً 
ما ىي أىم النماذج التي استخدمت في التنبؤ بالفشل ابؼالي فإن اشكالية البحث تكمن في: 

  في البنوك ؟
 فاميي للفشل المالي و نماذج التنبؤ ب  الاطار الم. 2
 ما هية الفشل المالي:. 1. 2

عوامل و  من ضمن الظواىر ابػطرة التي تتعرض بؽا ابؼؤسسات ىي ظاىرة الفشل لاسباب
عدم و  بيئة ابؼنافسةو  بعضها داخلية وخارجية كذلك الظروف الاقتصادية المحيطة ببيئة ابؼنشأة

التوقعات و  ارتفاع كلفة ابؼصادرو  جراء التوسعات الضروريةتوفر مصادر التمويل اللّازمة لا
 (.308، 2011)الزبيدي ،ابؼتشائمة لعموم ابؼستثمرين في سوق الاوراق ابؼالية 

  تعريف الفشل المالي: -
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  بداية لدلالة التعبير)الفشل( ىذا استخدم من أول يعد الذي Beaver الباحث  عرّف
 تغطية عن عوائدىا عجز ابؼؤسسة بفشل نعني حيث , إفلاسها إشهار إلى ابؼؤسسة وصول

ابؼال  رأس عائد من  برقيق عن  الإدارة قدرة عدمو  ابؼال رأس  بسويلو  التكاليف كل
استفحالو )رمو، عبد الرزاق،  قبل اللازمة لتلك ابؼتوقعة ابؼخاطرو  يتناسب ابؼستثمر
2010 ،12) 
 في مؤقتة صعوبات تواجو التي للمؤسسة  ابؼالي الوضع لوصف كدليل  ابؼالي التعثر يستخدم

 ( ,380Bulot,Norhisam,2013.) بالتزاماتها ابؼالية في الوقت المحدد الوفاء
 أنواع الفشل المالي : . 2. 2

 (309، ص2011الزبيدي، ) للفشل انواع عديدة نذكر منها
 الفشل الاقتصادي: . 1. 2. 2

أة في تغطية كل التكاليف و بردد مضمون ىذا الفشل عندما تعجز عوائد ابؼنش
 من ضمنها كلفة بسويل رأس ابؼال ابؼستثمر و المحاطر ابؼتوقعة لتلك الاستثمارات.

 فشل الاعمال:  .2. 2. 2
 & Dun حدد ىذا النوع من الفشل من قبل مؤسسة التحليل ابؼالي ابؼعروفة

Bradstreet   منشأة أعمال حيث تشير الى أنّ ىذا النوع من الفشل ابما يرتبط مع اي
 تنتهي علاقتها مع الدائنون بخسارة.

 فشل التصفية: . 3. 2. 2
و   Real Insolvency وىو نوع من أنواع الفشل يعرف بالاعسار ابغقيقي 

مضمونو ان ابؼنشأة تكون في حالة اعسار يؤدي بها للتصفية و بودث ىذا النوع من الفشل 
ابؼستحقة حتى لو أعطيت الوقت الكافي لذلك عندما لاتستطيع ابؼنشأة الوفاء بالتزاماتها 

 بسبب زيادة مطلوباتها على القيمة السوقية لمجموع موجوداتها .
 القانوني:  الفشل .4. 2. 2

 كفاية عدم حالة في ابذاىین، الابذاه الاول يتمثل يتخذ قد الفشل من النوع ىذا
 قد ما ىو ابؼستحقة ئدوالفوا الديون سداد على الشركة عدم  قدرة بو السيولة، ويقصد
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 يتجو فهو الثاني الشكل ابػصوم، ما عن  قيمة تزيد الأصول قيمة كانت حتى لو بودث
 ( 114، 2010بن مالك، .) ابؼالي العسر إلى

 
 أسباب الفشل المالي : .3. 2
 (321، 2011الزبيدي،) و خارجية داخليةتنقسم أسباب الفشل الى اسباب و 

 الأسباب الداخلية: 1.3.2
 أسباب مالية:  -أ

 إدارة مالية ضعيفة -
 ارتفاع ابؼديونية -
 التوسع في توزيع الارباح -
 التأخير في برصيل الديون. -
 أسباب غير مالية: -ب
 ضعف الادارة و توسع غير حكيم  -
 تقديم ابؼظهرية على الربحية -
 عدم كفاءة ادارة ابؼشتًيات، الانتاج و البيع -
 لوجيا متخلفة عدم السيطرة على ابؼخزون و استعمال تكنو  -

 الأسباب الخارجية: 2.3.2
 ابؼنافسة الشديدة فيما بین ابؼنشات -
 ظروف اقتصادية عامة و قرارات حكومية -
 تغير في الطلب و التوقعات ابؼتشائمة للمشتًين -
مدى توفر الائتمان و كلفتهن حيث تزداد احتمالات الفشل في ظل ظروف تقييد  -

 الائتمان و ارتفاع كلفتو.
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 ؤ بالفشل المالي: نماذج التنب .3
 فيما يلي بعض النماذج التي استخدمت في التنبؤ بالفشل ابؼالي:

  W.Beaver 1966نموذج بيفر . 1 .3
يعتبر أول بؾهود لوضع بموذج لتعثر الشركات بطريقة التنقيط، حيث تعتبر في 
بذربتو على برليل أحادي البعد للنسب ابؼالية ابؼدروسة و ذلك باستخدام الاساليب 

مؤسسة من نفس القطاع،  158صائية البحثة، و قد اجريت الدراسة على عينة من الاح
 30مؤسسة عاجزة، و بعد سحب العينة اختار بيفر  79مؤسسة سليمة و  79منها 

نسبة مالية على أساس انها الاكثر تعبيرا عن الوضعية ابؼالية للمؤسسة، و توصلّت دراستو 
لالة على ابؼلاءة ابؼالية و التي بسكن من التنبؤ بحالة في الاخير الى برديد النسب الاكثر د

 الافلاس بخمس سنوات قبل وقوعها و تتمثل ىذه النسب: 
1Xتدفق نقدي/بؾموع الديون : 

X2بؾموع الديون/بؾموع الأصول : 
X3رأس ابؼال العامل/بؾموع الأصول : 

ا و قد حققت و لكن ىذه الدراسة لم تضع تلك النسب في بموذج خطي يسمح باستعمابؽ
لسنة واحدة قبل وقوع  %87ىذه الدراسة نسبة تصنيف صحيح للمؤسسات قدرت ب 

 .(184، ص2019)ناصر، بػمس سنوات قبل الافلاس. %78الافلاس، و نسنة 

 Altman Z-Score (2000-1974- 1968 ) نموذج  .2 .3
 في ابؼالية العلوم أستاذ قبل من 1968 العام في النقاط عدد Z حدّد مفهوم

 ابػطي التمييزي التحليل أسلوب باستخدام  (Edward Altman)نيويورك  جامعة
 الأمريكية، و قام الشركات بفشل التنبؤ على القادرة ابؼالية النسب لإبهاد ابؼتغيرات  متعدد

 ابؼالي في السوق مدرجة صناعية شركة 66 من مؤلفة صغيرة عينة باستخدام الباحث
 تم( الأصول  وحجم الصناعة نوع حيث من بؽا اثلةبف ناجحة  واخرى فاشلة شركة33

 برليل استخدام ، تم أمريكي دولار مليون عن أصوبؽا بؾموعة يقل التي الشركات استثناء
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الفاشلة  غير و الفاشلة للشركات  97 % 94%و بلغت   العام الأول في بدقة التصنيف
 حيث, الإفلاس سبقت لتيا الثانية السنة تراجعت في الدقة درجة التوالي، ولكن على

اخذ  التوالي ، وقد على الفاشلة غير و الفاشلة للشركات % 94 و 72 % ابلفضت الى
 خلال الشركات بؽذ ابؼالية التقارير واقع من بؿتملة مالية نسبة 22 الاعتبار بعین النموذج
رفع وال والربحية , السيولة : وىي فئات بطس الى تم تصنيفها (ثم1965-1964 الفتًة )

  والنشاط., الاجل قصيرة الالتزامات سداد على والقدرة ,ابؼالي
 التالية: الصيغة حسب النموذج ليظهر  -

 Z= 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 0.999X5 

 :ان حيث
 :X1  موسةلابؼ الاصول بؾموعة /العامل ابؼال سأر 

  X2 :موسةلابؼ الاصول  بؾموع/ المحتجزة الارباح 
X3:  موسةلابؼ الاصول بؾموعة والضرائب/ الفوائد قبل الارباح 
X4 :وباتلابؼط بؾموعة /ابؼسابنین بغقوق السوقية القيمة 
X5  :موسةلابؼ الاصول بؾموعة / ابؼبيعات صافي 

 ابؼتدنية القيمة تدل بينما للشركة ابؼالي ابؼركز سلامة الى تشير نهاإف Z قيمة ارتفعت مالوك
إلى  الدراسة  بؿل الشركات تصنيف يمكن النموذج ىذا وجبوبد ابؼالي الفشل احتمال ىلع

 :وفقا لقدرتها على الاستمرارية فئات ثلاث

 .أكبر وأ 2.99 فيها Z قيمة كانت واذا القادرة على الاستمرارية  الشركات فئة -
 قيمتو كانت إذا ,افلاسها بوتمل والتي ،ابؼالي الفشل بخطر ابؼهددة الشركات فئة -

Z لقأ وأ 1.81فيها. 
  1.81 من أكبر Z قيمة تكون عندمابرتاج لدراسة تفصيلية  التي الشركات فئة -

 (18 9، 2015، عباس) .الرمادية ابؼنطقة يهالع قلويط 2.99 من واقل
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مع  (Altman and Mc Cough)وبظي بنموذج  1974و قد طور النموذج السابق سنة 
 بقاء نفس ابؼتغيرات ونفس التفسير لدلالتها حيث: 

Z= 0.012X1+0.014X2+0.033X3+0.006X4+0.010X5 

الذي يمثل نسبة القيمة السوقية و  ثم قام ألتمان بتطوير النموذج حيث استبدل ابؼتغير الرابع
لاسهم راس ابؼال الى ابصالي ابػصوم بدتغير جديد يقيس نسبة حقوق ابؼلكية الى ابصالي 

النموذج ابعديد ىو و  بؼستخدمةنتج عنو احتساب اوزان جديدة للنسب ابؼالية او  ابػصوم
 :  2000بموذج التمان 

Z=0.717X1+0.847X2+3.107X3+0.42X4+0.998X5 

  Taffler&Tisshow (1977)   نموذج. 3. 3
 قادر رياضي بموذج تطوير  بهدف ابؼتحدة، كةلابؼم في النموذج ذاى تصميم تم

 يللالتح وبلأس ىلع ىذه الدراسة واعتمدت البريطانية، ابؼنشآت بفشل التنبؤ ىلع
 46 ولها عم في مستمرة صناعية منشأة 46ابؼتغيرات للتفريق بین  متعدد ابػطي التمييزي

 ابغجم حيث من تانمتشابه المجموعتان(  تصفيتيا بست أو اهإفلاس تلأعم أخرى منشأة
 في اعتمد النموذج، صياغة في فةلبـت مالية نسب ةبشاني الباحثان واستخدم ،)والصناعة

 :أن حيث، اهمن أربعةعلى  يةاهالن

Z= 0.53 X1 + 0.13 X2 + 0.18 X3 + 0.16 X4 

 حيث أنّ: 
X1 :الارباح قبل الضرائب / ابؼطلوبات ابؼتداولة 
X2: الاصول ابؼتداولة / بؾموع ابؼطلوبات 
X3ابؼطلوبات ابؼتداولة / بؾموع الاصول : 
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X4 :ابؼصروفات التشغيلية /  تداولة(ابؼطلوبات ابؼ –)الاصول السائلة :فتًة التمويل الذاتي
 اليومية ابؼتوقعة 

 أو الناجحة ابؼنشآت فئة؛ الاستمرار على لقدرتها  تبعاً  فئتین إلى ابؼنشآت تصنيف تم وقد
 ابؼنشآت فئة، و أكثر أو 0.3 مساوية  Zقيمة  تكون عندما على الاستمرار، القادرة

) العمار، .لأق أو 0.2 قيمة مساوية تكون عندما الإفلاس، بخطر هددةابؼ
 ( 139، 2015قصيري،

 Gorden Springate نموذج. 4. 3

اسلوب التحليل التمييزي  Springateاستخدم الباحث  1978خلال سنة 
بابؼئة لقدرتها على  92.5ابؼتعدد لاختيار افضل اربع نسب مالية حصلت على ما نسبتو 

ة اخرى من ابؼؤسسات اعلنت التمييز بین بؾموعة من ابؼؤسسات الناجحو ماليا و بؾموع
 فشلها و خسارتها و ذلك حسب الصيغة التالية: 

Z= 1.03X1+3.07X2+0.66X3+0.4X4 

 حيث أنّ: 
X1 :رأس ابؼال العامل / بؾموع الاصول ابؼادية 
X2 :قبل الفوائد و الضرائب / بؾموع الاصول ابؼادية الارباح 
X3 :الارباح قبل الضرائب / ابػصوم ابؼتداولة 
X4 :صافي ابؼبيعات / مج الاصول ابؼادية 

وكلما ارتفعت قيمة ابؼؤشر فانها تشير الى سلامة ابؼركز ابؼالي للمؤسسة، أما اذا كانت اقل  -
 ,Violeta kasarova ) فان ابؼؤسسة تصنف على انها مهددة بخطر الافلاس 0.862من 

2011 ) 
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 :  Kida 1981 .نموذج5. 2

متغيرات  5ب ابغديثة في التنبؤ بالفشل ابؼالي ، مبني على يعتبر ىذا النموذج من الاسالي
من  Zمستقلة من النسب وابؼتغيرات ابؼالية وفقا بؼعادلة الارتباط لتحديد ابؼتغير التابع 

 خلال ابؼعادلة التالية: 

Z= 1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5 

X1 :الربح الصافي / ابصالي الاصول 
X2 :ابصالي ابػصوم الاموال ابػاصة / 
X3 :النقديات / ابػصوم ابؼتداولة 
X4ابؼبيعات ابصالي الاصول : 
X5النقديات / ابصالي الاصول :  

إذا كانت النتائج ابهابية فإن ابؼؤسسة في مأمن من الفشل ابؼالي، واذا كانت النتائج سلبية 
 (253، 2012شنوف، .) فابؼؤسسة تواجو خطر الفشل ابؼالي

 :  Sherrod 1993. نموذج 6. 2

يهدف النموذج الى تقييم بـاطر الائتمان والتنبؤ بالفشل ابؼالي، حيث يستخدم 
ابؽدف الاول من قبل البنوك لتقييم ابؼخاطر الائتمانية عند منح القروض الى ابؼشاريع 

 : وىيالاقتصادية حيث بهري تقسيم القروض الى بطس فئات 
 
 
 
 
 



 

 ية زيرار، آسية براهيميمريم بن دهينة، سم
 

1 ، العدد2المجلد                                   NARAFE 110 مجلة 

 

 ويل الذاتيفترة التم: اقسام القروض 1الجدول 
 الفاصلة   Zقيمة  درجة ابؼخاطرة  الفئات 

 Z>25 قروض بفتازة  الاولى
 Z≥20≤25 قروض قليلة ابؼخاطرة  الثانية

 Z≥5≤20 قروض متوسطة ابؼخاطرة الثالثة
-5 قروض عالية ابؼخاطرة الرابعة ≥Z≥5 

Z قروض عالية ابؼخاطرة جدّا ابػامسة -5 >  
(، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالي، اثراء للنشر و 2009): وليد ناجي ابغيالي، المصدر

 193، ص 1التوزيع، الاردن، الطبعة
أمّا ابؽدف الثاني فهو يستخدم للتأكد من مبدأ استمرار ابؼشروع في ابغياة الاقتصادية  -

 للتعرف على مدى قدرة ابؼشروع على مزاولة نشاطو بابؼستقبل و يصاغ النموذج كالتالي: 
Z= 17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.2X5+0.1X6 

 : حيث أن
Zمؤشر الافلاس : 

X1صافي راس ابؼال / ابصالي الاصول : 
X2 الاصول السائلة / ابصالي الاصول : 
X3ابصالي حقوق ابؼسابنین / ابصالي الاصول : 
X4صافي الارباح قبل الضرائب / ابصالي الالتزامات : 
X5ابصالي الاصول / ابصالي الالتزامات : 
X6 ابصالي حقوق ابؼسابنین / الاصول الثابثة : 

 و تم منح كل مؤشر من ابؼؤشرات السابقة وزنا ترجيحيا حسب ابنية كل واحد منها :
 (  194، 2009ابغيالي،)
 
 



 

 نماذج التنبؤ بالفشل المالي ودورها في إدارة المخاطر المالية
 

1 ، العدد2المجلد                                   NARAFE 111 مجلة 

 

 : الأوزان الترجيحية للمؤشرات2الجدول 
 نوع المؤشر الوزن المؤشر
X1 17 سيولة 
X2 9 سيولة 
X3 3.5 رفع 
X4 20 ربحية 
X5 1.2 رفع 
X6 0.1 رفع 

(، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالي، اثراء للنشر و 2009: وليد ناجي ابغيالي، )المصدر
 194، ص 1التوزيع، الاردن، الطبعة

 الدراسة التطبيقية :  .4
بقد البنوك من خلال منحها للائتمان لابد ان توفق بین التقليل من ابؼخاطر مثلا 

جهة و السرعة في ابزاذ القرار من جهة أخرى و لذلك وجدنا  بـاطر عدم السداد من
طريقة التحليل التمييزي من اىم الطرق التي تساعدىا ذلك من خلال تطبيق بموذج 

Sherrod  

 . عينة الدّراسة:1 .4
حيث ان ،  CPAطبّق ىذا النموذج على مستوى بنك القرض الشعبي ابعزائري 

 المحاسبية ابؼعلومات من انطلاقا بنائها تم التي ابؼالية  ابؼؤشرات في متمثلة متغيرات الدراسة 
ابؼالية كجدول حسابات النتائج و ابؼيزانية ابؼالية للبنك بػمس  القوائم من ابؼستخرجة

 (2017إلى  2013سنوات )من 

  Sherrod. النموذج المستخدم في الدراسة : نموذج 2. 4

RISK INDEX= 7R1+9R2+3.5R3+20R4+1.2R5+0.1R6 

 . متغيرات الدّراسة:3 .4
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 في الدراسة ىذ في عالتاب ابؼتغير يتمثلو  Risk indexابؼتغير التابع وىو مؤشر ابؼخاطرة 
 .ابؼالي الفشل

ابؼالية  النسب باستخدام عنو التعبير تم والذي التنبؤ أدوات في تتمثلابؼتغيرات ابؼستقلة و 
  إليها في النموذج: ابؼتوصل

 اسية لنموذج مؤشر المخاطرة: المتغيرات الاس3جدول 

 الترميز

Ri 
 الوزن النقطي دلالة المؤشر النسبة

R1 17 مؤشر السيولة  صافي راس ابؼال / ابصالي الاصول 
R2 9 مؤشر السيولة الاصول السائلة / ابصالي الاصول 
R3 3.2 مؤشر ابؼلاءة و الرفع ابصالي حقوق ابؼسابنین / ابصالي الاصول 
R4  20 مؤشر الربحية  قبل الضرائب / ابصالي الالتزاماتصافي الارباح 
R5 1.2 مؤشر ابؼلاءة و الرفع ابصالي الاصول / ابصالي الالتزامات 
R6 0.1 مؤشر ابؼلاءة و الرفع ابصالي حقوق ابؼسابنین / الاصول الثابثة 

دار وائل  (، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالي و الائتماني،2003محمد مطر، )المصدر : 
 390، ص 1للنشر، عمان، الطبعة 

 بهذا تكون الاوزان التًجيحية للمشرات السابقة كالتالي:و 
 26السيولة =  -
 4.8الرفع=  -
 20الربحية=  -

 نتائج الدراسة:  .4.4
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 البنك : مستخرجات القيم من ميزانية و جدول نتائج4الجدول

 2117 2116 2115 2114 2113 القيم المالية

 7800 6000 4500 4000 2000 لصافي راس الما
 40000 25000 15000 10000 10000 اجمالي الاصول
 6000 3800 3000 2000 1200 القيم النقدية

 4500 4600 3900 3800 3000 حقوق المساميين
صافي الربح قبل 

 الضريبة
2000 4000 4200 4500 4600 

 6900 6500 6350 6000 4000 اجمالي الخصوم
 51000 49000 47000 45000 40000 ة الاصول الثابث

(، الابذاىات ابغديثة في التحليل ابؼالي و الائتماني، دار وائل 2003محمد مطر، )المصدر : 
 392، ص 1للنشر، عمان، الطبعة 

 RISK INDEXنتائج حساب 

 2113تقييم مخاطر الاقتراض لسنة : 5جدول
 الترميز 
Ri 
 

قياس القيمة  النسبة 
 النسبية للمؤشر

دلالة 
المؤشر 

1       

الوزن 
 النقطي

2 

قياس 
 المؤشر

211 
R1  صافي راس ابؼال / ابصالي

 الاصول
2000/10000 0.2  17 3.4 

R2  الاصول السائلة / ابصالي
 الاصول

1200/10000 0.12 9 1.08 

R3  ابصالي حقوق ابؼسابنین / ابصالي
 الاصول

3000/10000 0.3 3.2 1.05 

R4 لضرائب / صافي الارباح قبل ا
 ابصالي الالتزامات

2000/10000 0.2  20 4 

R5  3 1.2 2.5 10000/4000ابصالي الاصول / ابصالي 
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 الالتزامات
R6  / ابصالي حقوق ابؼسابنین

 الاصول الثابثة
3000/40000 0.75 0.1 0.075 

 12.615 مجموع النقاط
 

 
 : تقييم مخاطر الاقتراض للسنوات الخمسة6جدول 

 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات 

RISK 
INDEX 

12.615 17.671 16.2454 14.4111 14.3688 

 :  من اعداد الباحثینالمصدر
توصل من خلال السنوات ابػمسة ان ىذا البنك يقع ضمن فئة متوسطة تم  -

ابؼخاطرة لذلك يتطلب الامر اجراء دراسة تقييمية للبنك اكثر تفصيلا قبل منح القروض 
خاطرة للقرض من جهة وبرديد نوعيتو من جهة أخرى وذلك كأساس لتحديد درجة ابؼ

 لتسعير القرض ومن ثم تقييم نوعية وجودة بؿفظة القروض  في البنك بصيعها كوحدة .
 وبهذا  12.605بلغ مؤشر درجة بـاطرة القروض  2013ابؼلاحظ انو في سنة  -

 والتوقعات تشير الى التدىور  للبنك فالوضعية ابؼالية ابؼالي بالفشل تنبأ قد النموذج يكون
مالية إما في سيولة  وصعوبات مشاكل ىنالك أن نقول أن يمكن أخرى، جهة من ولكن

البنك او في مؤشر ابؼلاءمة والرفع  او عدم تقديم بيانات ومعلومات صحيحة مناسبة وكافية 
لى درجة فالبنك في دراستو لم يصل اZ مهما ارتفعت قيمة   ابؼالي، بالفشل ددىاته عن 

بقيمة  2015و 2014الاستقرار لا سيما وان النتائج  كانت متقاربة خلال السنتین 
في  التحليلية ابؼالية القيم  على التوالي مهما  بسكن النسب و 16.2454و 17.671

ابؼخاطر راجع  وىذا ما تبین من  تلك بؼواجهة اللازم  ابؼبكر الكشف في ابؼالي التنبؤ عملية 
 14.3688و 14.4011بنسبة  Zالاخيرتین حيث نقصت قيمة  خلال السنتین

 لتشكل في بؾموعها مقدارا يمثل مؤشرا للمخاطرة.
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تبین ان وضعية البنك في ىذه ابغالة و بناءا على نتائج الدراسة انها تقسم درجة   -
بـاطرة قروضها ابؼقدمة الى قروض متعثرة بسبب نقص سيولة العملاء فيعجز عن سداد 

ا ما بهعلو مصدر قلق للبنك و تفرض اوضاعهم  اىتمام البنك، ما تبین  القرض و ىذ
كذلك ان بنك القرض الشعبي ابعزائري يسعى الى معابعة ىذه القروض ابؼتعثرة  و تقديرىا 

 ووضع خطط ضد تقلبات السيولة من خلال استبدال الضمانات ابؼمنوحة ابؼقدمة للبنك.
 
  الخاتمة: .5

 باعتبار بو  الأساليب الكمية للتنبؤو  معرفة الفشل ابؼالي ىذه الدراسة الى ىدفت
 يمكن التي ابؼستقبليةو  ابغالية ابؼالية الاوضاع عن واضحة صورة عطاءإ في ضروريا الأخير ىذا
بـاطر عدم  الوقوع لتجنب التدابير ابؼالية ،لابزاذ بأوضاع ابؼؤسسات البنوك التنبؤ خلابؽا من

 بموذج" على بالاعتماد ذلكو  الاستمراريةو  البقاء ضمانل السداد كذلك تفاديا للفشل
داخل بنك  ابؼتوفرة ابؼالية و  المحاسبية الوثائق من ،انطلاقا ابؼالية تم تشخيص الوضعية شيرود"

 .القرض الشعبي ابعزائر بػمسة سنوات

 النتائج:. 1 .5
 التي  )جالنتائ حسابات جدولو  ابؼيزانية(  المحاسبية ابؼعلومات على الإعتماد يمكن -

 يمكن خلالو من الذي ابؼفتاح تعتبر ابؼالية أنّ النسبو  ابؼالي، بالفشل التنبؤ عملية في تساعد
 ابؼالية للبنوك. الوضعية عمى ابغكم

 التعثر بكو توجهها خطوة ىي وابما تصفيتهاو  توقف البنوك يعني لا الفشل -
 قييمها بؼخاطرىا تو  منحها للقروض وضعية لتحديد بالفشل للتنبؤ بماذج واستخدام

 من الفشل حدوث قبل مبكر كإنذار بالفشل للتنبؤ Sherrod بموذج  عتبري -
 الاجراءت ابؼناسبة لتفادي الوقوع في بـاطر القروض. ابزاذ اجل
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، يبتُ تعالج ىذه الورقة البحثية موضوع تطوير وعصرنة الدعاملات الدالية بتُ البنوك الدصرفية في الجزائر  :ملخص
تتمتع بها الأنظمة البنكية خاصة الدعاملات الدالية التي بسيزىا عن باقي الدعاملات الاقتصادية  التيلنا الأهمية الكبتَة 

والدور الذي تلعبو الحكومة الجزائرية عبر  و مدى فعاليتها في مواكبة ستَ التطور على الدستوى العالدي، الأخرى،
وقدرتها في برقيق الاستقرار و  الخدمات البنكية لدعم التمويل الاقتصادي، تبتٍ عدة مشاريع لتطوير وعصرنة

 إلى من الدقاصة قمنا بدراسة برليلية للمعاملات الدالية بتُ البنوك في الجزائر انطلاقاكما  .التوازن الاقتصادي 
 .اقتًاحات وصولا إلى نتائج اعتمدنا عليها لتقديم خلال التسوية الالكتًونية من الدقاصة عن بعد

 .الأنظمة البنكية ، الدعاملات الدالية ، الدقاصة ، الدقاصة عن بعدكلمات مفتاحية: 
 JEL  :E62, G32, H61 اتتصنيف

Abstract: This paper discusses the development and modernization of 

financial transactions between banking banks in Algeria. It shows us the 

great importance of banking systems, especially the financial transactions 

that distinguish them from other economic transactions, their effectiveness in 

keeping pace with the progress of development at the global level, and the 

role that The Algerian government plays through the adoption of several 

projects to develop and modernize banking services to support economic 

financing, and its ability to achieve stability and economic balance, and we 

also conducted an analytiques study of financial transactions between banks 

in Algeria from clearing : 

 Keywords: banking systems, financial transactions, clearing, remote 

clearing.  

JEL Classification Codes: E62, G32, H61 

    cherimosta_mansour@hotmail.comمنصور شريفة  الدؤلف الدراسل: 

 

mailto:cherimosta_mansour@hotmail.com


 

  ريفة ، طلحة محمدمنصور ش
 

1 ، العدد2المجلد                                   NARAFE 118 لرلة 

 

 مقدمة:  .1
يعتبر النظام الدصرفي في جميع البلدان القاعدة الأساسية لاقتصادياتها، و يحتل أهمية          

و تزداد أهميتو أكثر مع التطورات التكنولوجية  ،بالغة في لستلف الدنظومات الاقتصادية
ا يخص صناعة الخدمات الدصرفية خاصة فيم ،السريعة داخل البنوك و الدؤسسات الدصرفية

و أفضل ، التي تعتبر الجهد الأكبر الدبذول على التكنولوجيا لتقديم أفضل خدمات للزبائن
 العمليات بتُ البنوك التي من ضمنها الدقاصة الالكتًونية .

في ىذا الإطار عرفت الجزائر برولات ىيكلية و تنظيمية على لستلف قطاعاتها         
، و يتم جزء منها على مستوى القطاع الدصرفي، و ىي مرحلة ىامة باعتبارىا الاقتصادية 

مرحلة انتقالية من اقتصاد لسطط مركزي إلى اقتصاد أكثر مرونة و ىو اقتصاد السوق، فهذه 
الوضعية سمحت لبنوك الجزائر في تطوير وسائل  و أنظمة الدفع الحديثة بتُ البنوك الجزائرية 

، فدخل نظام التسوية الفورية للمبالغ الكبتَة و الدفع 2006في العمل خلال سنة 
و من ىنا تظهر أهمية دراسة  ،2006الدستعجل و دخلت الدقاصة الالكتًونية في ماي 

 الدعاملات الدالية الالكتًونية بتُ البنوك الدصرفية .
 لي:وفي ىذا الإطار يدكن صياغة إشكالية الدوضوع في السؤال التا: إشكالية الدراسة 

؟ و هل كانت لذا   ما هي الدعاملات الدالية الالكترونية بين البنوك الدصرفية           
 فعالية مثلى في تحسين تنظيم العلاقة بين البنوك ؟

 تعتمد الدراسة على الفرضية الآتية :فرضيات الدراسة :
 تُ البنوك .تلعب الدعاملات الدالية الالكتًونية دورا ىاما في برستُ تنظيم العلاقة ب

 كركيزة التحليلي الوصفي الدنهج استخدام إلى ىذه الدراسة تستند: الدنهج الدستخدم
الدعاملات الدالية الالكتًونية بتُ البنوك الدصرفية في الجزائر ) الدقاصة لتوضيح  أساسية

 الالكتًونية(  .
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بتُ البنوك نية أهمية الدعاملات الالكتًو  إبراز الدراسة في أىدافتكمن البحث :  دافأه
وذلك لدواكبة   ،الدقاصة الالكتًونية بدلا من الدقاصة التقليدية الدصرفية و ىذا من خلال

 التحولات والتطورات التكنولوجية الدتسارعة الحديثة .
 نظرة عن النظام الدصرفي الجزائري: .2

فقط  يعتبر القطاع الدصرفي احد القطاعات الرائدة في الاقتصاديات الحديثة، ليس 
لدوره الذام في حشد وتعبئة الددخرات المحلية والأجنبية وبسويل الاستثمار الذي يدثل عصب 

 النشاط الاقتصادي، بل لكونو أصبح يدثل حلقة الاتصال الأكثر أهمية مع العالم الخارجي.
ىو نظام كل النشاطات التي بسارسها العمليات الدصرفية  ـ مراحل النظام الدصرفي:  1.2

التي تتعلق بدنح الائتمان، وأىم خصائص النظام الدصرفي التي بسيزه عن باقي الأنظمة  وخاصة
الدصرفية وىي كيفية تركيبة ىيكلو وحجم البنوك التي تتكون منها وعدد فروعها الدوزعة عبر 

 البلاد وملكيتها وحركة توحيدىا، وللنظام الدصرفي عدة مراحل:
الاستقلال انتهجت الجزائر نموذج لسطط بعد   ":1970-1962مرحلة التأسيس " -

التنمية الاقتصادية، لذا كانت ىذه مرحلة تأميم الدؤسسات الدالية والنقدية الأجنبية موجودة 
، تأسيس " 1962أوت  19ينة الفرنسية في " في الجزائر،ـ انفصال الخزينة الجزائرية عن الخز 

 13وذلك في " لحفاظ على التوازن الدالي البنك الدركزي الجزائري من أجل الرقابة الدصرفية وا
تم إنشاء الصندوق الوطتٍ للتنمية لتمويل  1962ماي  07، وفي 1962ديسمبر 

أكتوبر  04الدخططات الاقتصادية وإدارة الخزينة، وإصدار العملة الوطنية بالدينار في 
ار )بخ وتأسيس الصندوق الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط لتمويل مشاريع الإسكان 1964
 . (2003يعدل، 

 تم تأميم شبكة البنوك الأجنبية واختصاص البنك التجاري في إصدار العملة . 1966في 
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من أىم البنوك التي برزت خلال : 1986 -1970مرحلة التخطيط الدالي للاقتصاد  - 
: بنك  (2003)بخار يعدل،  ىذه الدرحلة التي بسيزت بظهور نظام مالي ونقدي مؤمن ىي

لية ـ البنك الوطتٍ الجزائري ـ البنك الخارجي الجزائري ـ القرا الشع ا الجزائري ـ التنمية المح
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية .  

بداية  1986يدكن اعتبار سنة  :1986لتحول الى اقتصاد السوق منذ مرحلة ا -
الإصلاحات الاقتصادية بصدور ثلاثة نصوص بسهد وتقود التحول الى اقتصاد السوق 

 وىي:
  البنوكالدتعلق بنظام القروض و  19/08/1986الدؤرخ في  12ـ  86قانون. 
  الدتعلق باستقلالية الدؤسسات . 12/01/1986الدؤرخ في  16ـ  88قانون 
  الدتعلق بالنقد والقرض . 14/04/1990الدؤرخ في  10ـ  19قانون 

 %100عمومي  تم إنشاء بنوك وطنية جزائرية برأس مال.هيكل النظام الدصرفي : 2.2
ويدكن تصنيف ىذه البنوك وفق دائرتتُ مصرفيتتُ، الأولى مالية والثانية ادخارية استثمارية، 

 وتشمل كمايلي:
تشمل ىذه الدائرة بنك مركزي وأربعة بنوك أولية وبنك  الدائرة الدصرفية الدالية: -

ات متخصص، فالبنك الدركزي أصبح يعرف باسم بنك الجزائر وىو يعتبر مؤسسة ذ
الشخصية الدعنوية واستقلال مالي يسمح لو بتأمتُ دوره الحقيقي كمؤسسة إصدار وفقا 

 . 1990ابريل  14الدؤرخ في  90/10للقانون 
أما البنوك التجارية ) بنوك الودائع( نشأت من أجل بسويل النشاطات لتقوم مقام البنك 

 الدركزي والخزينة وأىم ىذه البنوك :
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 البنك الوطني الجزائري (BNA)   ،ٍتأسس بدوجب الدرسوم  (1992)القزويت
غرضو تنفيذ خطة الدولة في موضوع الائتمان القصتَ  13/06/1966الصادر في 

 والدتوسط .
 ( القرض الشعبي الجزائريCPA)  ،ٍتم تأسيسو في  (1992)القزويت

 مليون دج، وىو بنك الودائع يتم فيو إقراا الحرفيتُ 15برأس مال قدره  14/05/1967
 وأصحاب الدهن الحرة .

 ( البنك الخارجي الجزائريBEA ) ،ٍتأسس بدرسوم  (1992)القزويت
مليون دج وىو بنك الودائع  20برأس مال قدره  01/11/1967الصادر في  67/204

 الدملوكة لدى الدولة، والخاضع للقانون التجاري .
 ( بنك التنمية المحليةBDL)  ،ٍفي الجزائر ىو أحدث البنوك  (1992)القزويت

برأس مال قدره نصف  30/04/1985الصادر بتاريخ  85/85تأسس بدوجب مرسوم 
 مليار دج، يقوم بجميع العمليات مثل بنوك الودائع .

 ( بنك الفلاحة و التنمية الريفيةBADR)  ،ٍتأسس ىذا  (1992)القزويت
، وىو بنك متخصص 13/03/1982الصادر بتاريخ  206/82البنك بدوجب رقم 

 ت لو مهمة بسويل ىياكل و نشاطات الإنتاج الزراعي.أوكل

 تشمل كل من: الاستثمارية:الدائرة الادخارية  -
 ( البنك الجزائري للتنميةBAD)  تأسس بدوجب القانون الصادر في

باسم الصندوق الجزائري للتنمية وتغتَ اسمو من صندوق الى بنك في سنة  07/05/1963
1971. 

  الصندوق الوطني للتوفير( والاحتياطCNEP)   تأسس بدوجب الدرسوم رقم
 .1964أوت  10الصادر في  64/227
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  يتكون من الصندوق الجزائري للتأمتُ وإعادة التأمتُ تأسس بدوجب قطاع التأمين
 يتولى كل أعمال التأمتُ . 1963جوان  08الصادر في  63/167القانون رقم 

 ( الخزينة العامةTR)  الدالية في ضمان القدرة على تتمثل وظيفتها من الناحية
مواجهة احتياجات الصرف، أي البحث الدائم على التوازن بتُ الإيرادات والنفقات العامة 

 للدولة .

: أصبحت الدقاصة من الوسائل الذامة التي تلجأ إليها نظرة عن الدقاصة الالكترونية .3
الدؤسسات الدالية نتيجة  البنوك في كافة دول العالم من أجل تسوية العلاقات القائمة بتُ

معاملاتها الدباشرة مع بعضها البعض، وىنا يدكن تعريف الدقاصة ىي عملية تبادل الشيكات 
والتحويلات بتُ البنوك، أين يتم من خلالذا تسديدات متبادلة بتُ البنكتُ الدعنيتُ بالدقاصة 

أي الغاية من في ذلك اليوم لإصدار نتيجة إما بنك يسدد أو يستلم و الأخر العكس، 
، السندات الدؤقتة وبصفة عامة لقيم الشيكاتالدقاصة بسكتُ الأعضاء من التسديد  اليومي 

جميع الذمم والديون الدتًتبة لبعضهم على البعض الأخر، أين يحدث ىذا في مركز غرفة 
الدقاصة بالبنك الدركزي والذي يتولى ىذا الأختَ على الإشراف على عمليات الغرفة لصالح 

لأعضاء الدشاركة فيها، حيث يكلف البنك الدركزي موظفا ليدير عمليات غرفة الدقاصة ا
اليومية ويقدم لذا كافة التسهيلات والخدمات في سبيل إبسام العمليات فيها، في صبيحة كل 
عملية الدقاصة يقوم لشثل الدقاصة بتصنيف كل الأوراق التجارية والتحويلات ويحدد مقدار 

لية و يتم فحص ما يلي: ـ مقدار الدبالغ بالأرقام و الأحرف ـ التطابق بتُ مبالغها حسب المح
القيم و الأعداد مع الوثائق المحاسبية الدعنية، بذلك يقدم كل عضو لزلي الأوراق والشيكات 
والتحويلات في حزمة أوراق مرفقة بوصل )مطبوعة البنك الدركزي( لزررة من لشثل الدقاصة 

عية أو حالة فردية من طرف البنوك الأولية، وبهذا في غرفة الدقاصة يتم تثبت أو بررر كل وض
برضتَ ثلاث حالات أو وضعيات فردية ) الشيكات، الأوراق التجارية، التحويلات (.   
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من مزايا الدقاصة أنو يتم تسوية مستحقات البنوك دفتًيا دون الحاجة الى نقل النقود بدا قد 
ستثمارىا و برقيق ويل مستحقات البنك الى نقدية يدكن اينطوي عنها من لساطر سرعة بر

، وىو ما يعتٍ بالنسبة للبنك الدركزي سرعة دوران النقود في القطاعات عائد من ورائها
 (2014)خالد، .الاقتصادية الدختلفة وبالتالي برقيق الدزيد من التنمية الاقتصادية . 

دة في حجم الدعاملات الدالية وسرعتها بتُ إن التطور التكنولوجي الدستمر والزيا          
البنوك والدؤسسات الدالية جعل الدقاصة التقليدية عاجزة وغتَ قادرة على مواكبة ىذه 
التغتَات والاستجابة لدتطلبات البنوك الحديثة، لذذا أصبحت الدقاصة الالكتًونية ألصح حل 

ونية ىي نظام لتسوية مدفوعات تلجأ إليو البنوك الحديثة، ويدكن تعريف الدقاصة الالكتً 
الصكوك ) الشيكات( بتُ البنوك بدلا من الددفوعات الورقية في غرفة الدقاصة، وتسجل 

في تعريف أخر الدقاصة   .(2010)ذنون،  الددفوعات الالكتًونية على شريط لشغنط
الالكتًونية ىي أحدث وسائل الدفع في تاريخ لزدد لصالح شخص لزدد بناء على طلب 

عميل، حيث يتم من خلالذا برويل النقود من حساب العملاء الى حساب الأشخاص في ال
أي فرع و لأي فرع بنكي في الدولة، والآن أصبحت تتم خدمات مقاصة الدفع الالكتًوني 

 .    (2010)العوضي،  للتسوية الالكتًونية في الددفوعات
بادلات الدالية بتُ الدشاركتُ من خلال من بتُ مزايا الدقاصة الالكتًونية تسهيل الد           

، وبزفيض الوقت اللازم والتكلفة التي يتطلبها عدد الاجتماعات بتُ لشثلي البنوكبزفيض 
إيداع ومعالجة الشيكات وبرويل السريع للمبالغ بتُ البنوك في أوقات قياسية دون تأخر،  

الددفوعات في نفس اليوم كما تنطوي الدقاصة الالكتًونية على عنصر اليقتُ ـ حيث تتم 
دون إلغاء أو تأختَ وبنفس قيمة اليوم .ويهدف ىذا نظام الى تسهيل وتعجيل الددفوعات 

 والتسويات بتُ البنوك.
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يعتبر بنك الجزائر  لدعاملات الدالية الالكترونية بين الخزينة العمومية و بنك الجزائر: . ا4
بالكتلة ) مبالغ كبتَة الدفع (، لذذا قام بطبيعتو الدشارك الدباشر في نظام مقاصة الدفع 

ونظام "  ARTSبوضع نظام أطلق عليو " نظام الجزائر للتسوية الفورية للتحويلات " 
، وىذا من أجل التسوية الإجمالية الفورية للمبالغ " ATCIالدقاصة عن بعد )للشيك( " 

ويلات الدصرفية والبريدية الكبتَة والدفع الدستعجل بتُ البنوك، لأوامر الدفع عن طريق التح
للمبالغ الكبرى أو الدفع الدستعجل الذي يقوم بو الدشاركون في ىذا النظام . يدكن تعريف 

": نظام التسوية  ARTS   "Algérie Real Time Sottementنظام 
الإجمالية ىو نظام مركزي الكتًوني يعمل على أساس فوري إجمالي، نهائي ومستمر لتنفيذ 

يل الدائنة ويوفر نقطة تسوية لأنظمة التصفية العاملة في بلد ما، من خلال أوامر التحو 
، كما يعرف نظام التسوية الإجمالية الفورية   (2007)العاني،   الحسابات الدركزية للبنوك

الدتعلق  05ـــ 04من القانون رقم  02للمبالغ الدالية الدرتفعة و الدفع الدستعجل في الدادة رقم 
 Algérie Real Time" بدعتٌ    ARTSر و الدتضمن أن نظام "ببنك الجزائ

Sottement  بأنو نظام للتسوية ما بتُ البنوك لأوامر الدفع الدتعلقة بتحويل مبالغ ما ،
 ، أو سحب مبالغ مرتفعة أو القيام بعمليات الدفع الدستعجلة للمشتًكتُ بو باتبتُ الحسا
 ATCI   "Algérie Télé، أما بالنسبة لنظام  (2015)زرداني، 

Compensation Interbancaire    يعرف : أنو نظام مكمل لنظام التسوية "
الإجمالية الفورية، حيث استخدم النظام في بداية تشغيلو لدعالجة الشيكات الدوحدة وقد 

أول  2006ماي  15أدخلت وسائل الدفع أخرى جديدة في النظام تدريجيا .  ويدثل يوم 
مثل باقي وسائل الدفع وكانت البداية بدعالجة الشيكات وتطورت العملية لتيوم للتبادلات، 

عملية في شهر ماي بدا قيمتو  ATCI  "71933، حيث عالج نظام " 2006نهاية 
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بقيمة  2006عملية في شهر ديسمبر من نفس السنة  48943مليار دينار ، و  51.12
 .  (2015)زرداني،  مليار دينار 303.17

ىذا الأساس سوف نقوم  بدراسة برليلية للمعطيات تتوافق مع مشكلة البحث على        
و ذلك في معالجة   ARTSو نظام   ATCIالدتعلقة بالدقاصة الالكتًونية لنظام 

 الشيكات و التحويلات بتُ الخزينة العمومية وبنك الجزائر كدراسة حالة .
يتم تقديم ( :  Les chèques. الدقاصة عن بعد بالنسبة للصكوك )  1.4

في شكل غتَ مادي، ويفتًا  ATCIالصكوك ، الكمبيالة والسندات لأمر في نظام 
من الدشارك الدقدم أن يحوز مسبقا على أدوات الدفع في شكلها الورقي وأنو برقق في 
صحتها، في ىذا النظام بسثل الخزينة العمومية لشثل تقتٍ لذذا بنك الجزائر يؤمن لحساب 

ية مستلمات الصكوك، تعتبر الخزينة العمومية ىي مشارك غتَ مباشر في نظام الخزينة العموم
دج، ويتم  1000.000الدقاصة، ىذا النظام لا يقبل إلا التحويلات للمبالغ الأقل من 

معالجة الشيكات بتُ الخزينة الولائية وفرع بنك الجزائر ) دراسة حالة الخزينة الولائية و بنك 
 : (2007)منصور،  لً( عبر الدراحل التالية لولاية مستغا الجزائر 

  ATCI"  تحت نظام )Aller compensationذهاب الى الدقاصة :"   -
يتم برضتَ مسلمات الشيكات من طرف أمناء الخزينة في لائحة من ثلاثة نسخ برتوي (: 
) الصكوك( مرتتُ في اليوم الى  صك على الأكثر، ويكون إيداع مسلمات الشيكات 25

بنك الجزائر، كما يقوم بنك الجزائر بتسجيل الشيكات الدستلمة بعد فحصها ) مقر 
SCAN وإرسالذا إلى الدقاصة مع وضع تقرير عن عملية الدقاصة من طرف بنك الجزائر )

 وتسليمو الى الخزينة من أجل تسويتو لزاسبيا .
 ATCI"  تحت نظام )Retour  compensationرجوع من الدقاصة :"  -
بة تقرير مفصل من طرف بنك الجزائر عن العمليات الدالية الدستقبلية في الدقاصة ) كتا(:  
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الشيكات الدسحوبة من زبائن الخزينة ( يسلم الى أمناء الخزينة، مرفقا بقائمة صور الشيكات 
( مصحوبة بالعمليات الدالية مسجلة في قرص  JPEGمن الجهة الأمامية و الخلفية )

ى أساس التقرير الدفصل وملاحظة صور الشيكات ) " .عل CD ROMمضغوط " 
، في يحررون لائحة الصكوك الدرفوضةالصكوك(، أمناء الخزينة يركزون على خروج العمليات و 

استقبال حتُ يتطرق بنك الجزائر لتسجيل مرفوضات الشيكات لحساب الخزينة ) 
  حسب الشكل التالي :  ( .الدرفوضات البنكية من الدسلمات الذاهبة 

 (  ATCI: طريقة مسلمات الذهاب ) نظام 1شكل                            
 

 
 . 92نفس الدرجع السابق ، ص  الدصدر :

: خزينة الولاية عليها توجيو مراقبة مضمونة للشيكات من حيث :  ـ تحضير الدسلمات1
اء كل صك ) حضور الإمضاء ــ التاريخ ــ الجهة الخلفية للصك ــ صك كامل ، و يجب احتو 
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شيك( على اسم خزينة الولاية ) لستوم مدفوع لفائدة خزينة الولاية( ، ملء لائحة 
 صك على الأكثر .   25الدسلمات من ثلاث نسخ الدسلمة برتوي 

الشخصية التي تقدم أو تودع ىذه الدسلمات الى بنك الجزائر يجب ــ إيداع الدسلمات :  2
تُ في اليوم إيداع صباحا و إيداع مساءا بعد الساعة أن تكون دائنة ، الدسلمات تودع مرت

 ( لكي تعالج الدسلمات ببنك الجزائر و في نفس اليوم .15:30الثالثة و النصف ) 
لأصل للائحة بحضور وكيل الخزينة الدائن  فحص مطابقة ادليل استقبال الدسلمات : ــ  3

كالتالي : مطابقة الأصل لعدد و لرموع مبلغ الشيكات الدسلمة و الدصرح بها في اللائحة ، 
مراقبة مبدأ الفصل بتُ لوائح مسلمات الصكوك ) الجباية و الأموال الخاصة( ، مراقبة نوع 

للخزينة   RIB " Relevé d’ Identité  Bancaireالشيك ، مراقبة حضور "
الدوجودة في لائحة الدسلمات ، مراقبة خلفيات الصكوك ، رفض الدسلمات في خزينة الولاية 
التي لم تراقب جيدا ، تدون الدلاحظة في لائحة الدسلمات لقرار الرفض ، السبب ، التاريخ 
و الساعة، إمضاء بنك الجزائر ، كما يحتفظ بنك الجزائر بنسخة من اللائحة،ــ  قبول 
الدسلمات إذا كانت صحيحة ، متماثلة مع اللائحة ) التاريخ و الساعة( تسلم نسخة الى 

 الخزينة ، مع احتفاظ بنك الجزائر بنسختتُ من اللائحة .
سا لذذا  15:30الدسلمات تكون مكتوبة للحساب من الساعة ــ تسجيل الدسلمات :  4

 " . J+3لتاريخ تعديل ""  J+1سا ليوم الدوالي " 11:00" حتى الساعة Jاليوم "
"برنامج الاستعمال،كتابة العدد و المجموع الدسجل في لائحة   Logicielيكون مرقم "

الصكوك، تصوير الشيكات، تسجيل الدبالغ عبر قراءة الصور، تسجيل معطيات 
"OCRB  غتَ مقروءة بواسطة آلة مرئية، و لا يجب تغيتَ الدعطيات.مراقبة عدد و "

كات الدسلمة مع عدد و لرموع الدبالغ الدقروءة بالتطبيق، طبع لائحة لرموع مبالغ الشي
الدسلمات عندما تكون كل الشيكات قابلة للتسجيل، في حالة ما إذا كان صك غتَ قابل 
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و ىو شريط بصري يتعرف على الكتابات  OCRBللتسجيل و غتَ مصحح )خط 
لمات و مراقبة الطبع من الرقمية( يرفض من ضمن مسلمات الخزينة ــ طبع حافظة الدس

و تصحيح الأخطاء  Logicielطرف شخص أخر أي مراقبة لائحة الخزينة مع لائحة 
الدصادقة على الدسلمات الصحيحة و إعادة الدسلمات الدرفوضة للخزينة مرفقة بلائحة 
الدسلمات مع سبب الرفض ، كما على العون الدركزي الاستعانة بحساب الدسلمات على 

) صكوك  30م ترسل بثلاثة مسلمات مسلمة برمز الصكوك منها :   ـ الرمز مركز التًقي
 دج ( ملف بدون صورة . 50.000أقل من 

دج ( مرفقة بصورة  200.000دج و  50.000) صكوك ما بتُ  031ــ الرمز   
 الصك .

 دج ( مرفقة بالصورة . 200.000) صكوك اكبر من  032ــ الرمز   
بررير الشيكات لكل الدسلمات الصحيحة لامتُ الخزينة عند ة : ــ تحرير شيكات الخزين 5

زيارتو الدوالية ، الشيكات تكون مصحوبة بنسخة من اللائحة عندما تستقبل الخزينة 
الشيكات ) التاريخ و الساعة ( ، احتفاظ بنك الجزائر بنسخة من اللائحة و ترتيبها 

 عدديا.
ح الدسلمات الخاطئة و الدعادة من بنك الخزينة تقوم بتصحيـ تصحيح الدسلمات :  6

الجزائر و التي تكون مصحوبة بسبب الرفض ، التصحيح يكون من نفس الدكان و في مقر 
 بنك الجزائر إذا كان لشكن ، و يعاد تقديدها سريعا عندما تكون الدسلمة مودعة .

ت الى عند استقبال الشيكات الخزينة ترسل الشيكاإرسال الشيكات الى البنك : ـ  7
 دج . 200.000بنك الساحب مع الأولوية للشيكات التي مبلغها أكبر من 

سا( يتم  13:00بعد حصة الدقاصة ) إبتداءا من الساعة الواحدة ــ نشر التقرير  :  8
نشر الدعلومات المحصل عليها من ذىاب الدقاصة ، ىذه الحالات ترتب من طرف بنك 
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للساحب ،  RIBللمستفيد ،  RIB، الساحب و تعاد لكل عملية : رقم الصك 
RIO (Référence Interbancaire de l’Opération )  تاريخ ،

 الكتابة ، تاريخ التعديل ، المجموع . ىذه التقارير تسلم لأمناء الخزينة من أجل المحاسبة . 
 (  ATCI: طريقة مسلمات الرجوع ) نظام  2الشكل 

     

 
 . 97: نفس الدرجع، ص الدصدر 

: إبتداءا من الساعة  CD ROMتسجيل الصور داخل القرص الدضغوط ـ  1
 Jالواحدة مساءا وبعد حصة الدقاصة، الجهاز الدركزي يستقبل صور الشيكات ) الصور ( " 

PEG "وكل قائمة برتوي على رقم الصك، رمز كل صك صورتتُ الأمامية و الخلفية، ول ،
لقوائم الخاصة بالصكوك مسجلة في البنك، رمز الوكالة ورقم حساب الساحب، ىذه ا

 ( . D : / ROOT ST/AGENCE/BASE/Imageفهرس خاص بدركز الرقمية ) 
 دج . 50.000: الصور الدرسلة الخاصة بالصكوك يكون مبلغها أكبر أو يساوي  ملاحظة

إبتداءا من الساعة الواحدة مساءا، :   CD ROMـ تسجيل العمليات الدعادة في  2
يستقبل الجهاز الدركزي القوائم الدعادة في الدقاصة، وعلى الدستغل  بعد حصة الدقاصة
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ويرجعها لأمتُ الخزينة في زيارتو الدسائية في   CD ROMتسجيلها في قرص مضغوط 
 الخاص بالصور .  CDنفس الوقت مع 

عون الخزينة يقوم بتحميل تحميل الصور و الدسلمات الدعادة في جهاز الكمبيوتر: ـ  3
،  CD ROMور والدسلمات الدعادة داخل حاسوبو من القرص الدضغوط قوائم الص

   PDSوملاحظة الدسلمات الدعادة بواسطة 
عون الخزينة طبقا للقوانتُ الدتبعة بتُ البنوك لكل عملية معادة ـ خروج الشيكات :  4.

 يتوجب عليو مراقبة ما يلي 
لصك لصاحب الحساب، ، ملائمة رقم ا RIBغياب معارضة الصكوك، مطابقة مواصفة 

غياب الدعارضة على الحساب، احتًام أجال تقديم تسجيلات صور الصكوك، احتًام سند 
 الصكوك، الدئونة . 

  أيام للشيكات الدرفوضة لأسباب معروفة في  3بعد الدراقبة تقوم في مدة أقصاىا
 إطار العلاقة بتُ البنوك وذلك قبل تاريخ التسوية .

 لبنكية ) وثيقة مطبوعة من بنك الجزائر ( ىذه الحافظة بسلأ لائحة الدرفوضات ا
للمسحوب عليو ، الدبلغ ، تاريخ تعديل العمليات  RIBتوضع لكل صك، رقم الصك و 

 الابتدائية و سبب الرفض تبعا للتًميز ما بتُ البنوك .
  تنقل الى بنك الجزائر لائحة الرفض قبل الساعة التاسعة بيوم التسوية لذذه

 العمليات .

عند استقبال بنك الجزائر لائحة الدرفوضات يركز  على ـ تسجيل الدرفوضات البنكية:  4
  APPROVEتاريخ وساعة استقبال اللائحة، ويتم تسجيل الدرفوضات بدعدل مقياس 

 وفق الدراحل التالية:
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 بسر بالخطوات التالية :     الدرحلة الأولى :
رفوضة في عمود البيان المحيط بكتابة اختيار ـ كتابة الدرفوضات، البحث عن العملية الد 

، الدقرر يبحث 103الدقرر،ـ خزن الاختيارات وتثبيت الصور الدعادة في القائمة برت رمز 
للمسحوب عليو الدبلغ مع ضغط  RIBعن العمليات الدرفوضة عن طريق رقم الصك 

 مرتتُ على العملية ) العملية الدرفوضة( تصبح زرقاء .
 نة رمز وسبب الرفض لكل عملية مرفوضة في البيان الدوجود .ـ تطلب الخزي

يضاف مربع أصفر على  108ـ خزن الاختيار " للعمليات الدعادة الدرفوضة " برت رمز 
 اليسار.

ـ الضغط على خانة " تثبيت " الصك يختفي من القائمة .ىذه العمليات موضحة في النظام 
 الخاص بالدرفوضات .

خ ىذه العمليات في حالة الوساطة والرفض الدؤكد، ويتم التحقق في نسالدرحلة الثانية: 
"  RIBالعمليات الدرفوضة بتقرير مع لائحة الخزينة العمومية خصوصا بالنسبة لرقم " 

 الدسحوب عليو والدبلغ .
تعديل الدرفوضات في حالة إيجاد خطأ . ـ نشر تلقائي للعمليات الدقررة  الدرحلة الثالثة :

 107.  إذا كان القرار غتَ الرفض، اختيار الدقرر رقم  108رف الدقرر  رقم الرفض من ط
للعملية ترجع للدفع و تلغى عملية الرفض للمقرر، وينتج عنو العملية بسر للدفع .ـ إذا كان 

 القرار رفض الدرفوضات تذىب تلقائيا الى الرفض .
 للمستفيد .  J+3 ـ كل الصكوك التي لم ترفض تسدد في اليوم 

بنك الجزائر بوسيلة مقياس : من طرف الخزينة(ـ نشر تقرير الدرفوضات الذاهبة ) 5
"REFORT واختيار قائمة العمليات ما بتُ اختيار قائمة العمليات الدرفوضة " يتم ،
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، الدرفوضات فوضات الدسجلة من طرف بنك الدعاد، تنشر حالة ملخصة للمر ذىابالبنوك 
 ى الدقاصة .توضع في القائمة عند ملؤىا عل

الدسؤول عن الدقاصة على مستوى بنك الجزائر يتحقق بالدقارنة مع لائحة الدرفوضات الدرسلة 
 من الخزينة بان الدرفوضات أصبحت صحيحة ومقبولة للمقاصة .

 ـ تقرير الدرفوضات البنكية تنقل الى الخزينة كتبرير لتسجيل الدرفوضات الدطلوبة .   6
بنك الجزائر ىو مشارك  ( :Les  VIREMENTلتحويلات )الدقاصة  بالنسبة ل  2.4
، لذذا الخزينة العمومية في ىذا النظام ، وىو يدثل تقنيار في نظام الدقاصة للدفع بالكتلةمباش

فان بنك الجزائر يؤمن لحساب الخزينة العمومية في ستَ التحويلات ما بتُ البنوك لدبالغ أكبر 
 ARTS     (Algérie Realنظام    دج يطبق عليها  1000.000أو يساوي 

Time System   وتوضع القواعد الدتفق عليها بتُ البنوك أربعة أنواع من التحويلات ، )
 وتشمل كل من :  

ــ  التحويلات من بنك الى بنك .                                              مات الزبائن ) العملاء ( .     ــ  برويلات خد 
 ــ برويلات الواردة من الخارج .                ويلات التنظيم .                   ـــ بر  

 ىناك برويلات ترفض لسببتُ هما : 
 ( . 007ـــ  الأسباب الدشتًكة لكل وسائل الدفع ) الدئونة غتَ كافية رمز  

 عدم تناسق بتُ رقم الحساب و تسمية 101ــ سبب خاص للتحويلات النظامية ) رمز 
 زبون غتَ موجود ( . 102الدستفيد ( و )رمز 

أمناء ( :   ARTS"  تحت نظام )Aller compensationذهاب الى الدقاصة :"   -
يدكنهم من تسجيل التحويلات، ىذه  LOGICIELخزينة الولاية لرهزين ببرنامج 

" ويرسل الى مقر بنك الجزائر،   CD ROMالعمليات تسجل في قرص مضغوط " 
 ائر بدوره يؤمن برويل العمليات لنظام الدقاصة عن بعد .وبنك الجز 
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"  تحت نظام Retour  compensationــ رجوع من الدقاصة :"  
(ARTS   :  ) ( التحويلات الدرسلة من الخزينة والدستقبلة من طرفCPI ) 

Centre Près Compensation Interbancaire تنقل في قرص مضغوط ،
(CD ROM الى الخزينة ا ) لولائية . الدعطيات الواردة تلاحظ عبر برنامج

LOGICIEL . الدركب من طرف بنك الجزائر في الخزينة 
الدعطيات الدتعلقة بالتحويلات :كتابة التحويلات  ARTS ـ الدبادئ الكبرى لنظام

، أما الدعطيات الدكتوبة تتغتَ   CD ROMتكتب وتنسخ على القرص الدضغوط 
 أساسا : حسب طبيعة التحويلات وىي

للمستفيد   ــ الدبلغ    ــ غرا التحويل      RIBللأمر ) زبون الخزينة(    ـ   RIBــ     
 ــ العنوان .

يقوم بدراقبة الشكل كما يلي : ــ لرال إجباري ــ  LOGICIELأما بالنسبة لبرنامج 
الة الخزينة ــ ( ــ مطابقة رمز وك008مطابقة الرموز البنوك الدستفيدة  ــ رمز بنك الأمر ) 

صحة رمز الرفض فيما يخص التحويلات النظامية ــ صحة رمز العملة الصعبة بالنسبة 
بذرى في الدقاصة يوم   Jلدصاريف التحويلات الواردة من الخارج ـــ الدعطيات الدسجلة في اليوم 

J+1   . الدوالي 
ص بعد إكمال عند الانتهاء من كتابة الحصة تنشر قائمة الحصنشر لائحة الحصص : 

الدلحق ، إذا كانت الدعطيات صحيحة الحصة تصبح صحيحة ، ىذه القائمة توقع من 
( ، و في نفس الوقت تنقل CDطرف الأشخاص الدوكلتُ و يقوم بالدراقبة بعد التحصيل )

 ( الذي يحتوي على الحصص .CDالقائمة الى مقر بنك الجزائر مع ) 
  ( التحميل في قرص مضغوطCD : ) الحصص ( الدتممة تبقى تلقائية في الفهرسout )

 CD( برمل في  outفي يوم الكتابة ، و في نهاية اليوم كل الحصص الدنشأة في الفهرس ) 
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، ىذه العمليات تنقل الى مقر بنك الجزائر مرفقة بالقوائم قبل الساعة الرابعة مساءا لتكون 
احا بصفة خاصة كتابة يوم السبت جاىزة للمقاصة في اليوم الدوالي قبل الساعة التاسعة صب

يجب أن تنقل الى مقر بنك الجزائر صباح يوم الأحد قبل الساعة التاسعة ، تاريخ التسوية 
 يطبق على التحويلات و تقيم يوم الدقاصة .

  : بنك الجزائر يحمل إكمال الدعطياتCD  الدرسل من الخزينة قبل الساعة التاسعة صباحا
 بنك الجزائر و يكون أساسا على الدبلغ الإجمالي لكل حصة .  ، يتم التحقيق فيو من طرف

  : الحصص غتَ الدرفوضة تكون صحيحة و ترسل لنظام الدقاصة تحويل الحصص الصحيحة
 قبل الساعة التاسعة 

  تحميلCRA   وCRL  : عندما يستقبل نظام الدقاصة حصص العمليات ، تعاد الى
( لتأمتُ التكلفة   Compte Rendu Lot)   CRLالعون الدركزي لكل حصة: 
 الكلية أو الجزئية للحصة .

CRA  (Compte Rendu Aller   لتأكيد حساب العمليات من طرف )
 النظام و تاريخ التسوية الدطبق .

و مطبوعة في قائمة موقعة من  CDتكون لزملة في  CRLو   CRAكل من    
 سا .      12اعة طرف الدسؤول و ترسل الى خزينة الولاية إبتداءا من الس
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 : طريقة مسلمات الرجوع 3شكل 

 
 . 104نفس الدرجع، ص  الدصدر :

 

الدسلمات الراجعة  : CD ROMـ مسلمات الرجوع : التحميل في  4ـ  2
دائن لحساب الخزينة( تصل الى الدقر الدركزي لبنك الجزائر بعد حصة التبادل، للتحويلات )

 ت تنقل أليا الى مقرات الولاية .( الدسلماJ) 10أما بعد الساعة 
الدعطيات الدتعلقة بالدسلمات ) رجوع( كل يوم على  CDالدقرات الولائية تسجل في 

في  12عند أمناء الخزينة مرفقة بقائمة على الساعة  CDصباحا ، يوضع  11الساعة 
 .  CRLو   CRAنفس الوقت مع مسلمات 

 ) زر برميل ( .  CDلقائيا كل معطيات أمناء الخزينة يستكملون تإكمال الدعطيات : 
أمناء الخزينة يلاحظون التحويلات مفصل ويقومون بدراقبة ملاحظة ومراقبة التحويلات: 

 صحة البيانات البنكية للمستفيد .
للعملية قبل عرا التحويلات الدعدلة   RIOكتابة كتابة حصص التحويلات الدعدلة: 

 999تكون جزء من نفس الحصة ) على الأكثر  أيضا سبب التعديل، التحويلات الدعدلة
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عملية لكل حصة (، التحويلات الدعدلة تتبع نفس مبادئ طريقة الدسلمات ذىاب 
 التحويلات .

في حالة ما إذا كان رصيد البنك مدين فإنو ملزم عليو أن يغطي عجزه، ذلك  ملاحظة:
ت عليو ما يسمى " فائدة ساعة، وإلا فرض 24باستًجاع القيمة الددينة لبنك الجزائر قبل 

 من القيمة الددينة، تدفع لصالح بنك الجزائر . %19الرصيد الددين" وىي بدقدار 
 الخاتمة: -5

الدقاصة الالكتًونية ما ىي إلا نسخة إلكتًونية للمقاصة التقليدية، وتعد من  
 ة للبلاد .  الدشاريع التي بسكن من قياس درجة التطور في القطاع البنكي والتنمية الاقتصادي

تصدر و تستقبل البنوك والخزينة يوميا وسائل الدفع من شيكات وعمليات برويلات،      
وىذا ما يؤدي الى ترتيب حقوق والتزامات بتُ ىذه البنوك، ولكن لا يتم تصفيتها عن 
طريق استعمال تسديد نقدي لدا لذذه الطريقة من لساطر وتكاليف، تستعمل البنوك من 

ذه الدعاملات لدا يسمى بعمليات الدقاصة، حيث حققت الدقاصة الالكتًونية أجل تسوية ى
أقصى فعالية في معالجة العمليات وبأكثر سرعة وأمان، إلا أن الجزائر لم تتمكن من برقيق 

 مسايرة الدول الأخرى في لرال النقود الالكتًونية، وذلك نظرا لغياب الوعي الدصرفي . 
صة الالكتًونية أحد الجوانب الايجابية التي تطبع النظام الدصرفي يدكن اعتبار الدقا       

الجزائري وجلب الاستثمار الأجن ا، كما يساعد ىذا النظام على تقليل حالات الغش، 
وذلك من خلال نظام حماية مدعم قادر على كشف جميع التجاوزات وجهز ضد كل 

 الأخطار العملية.
لم نتطرق الى دراستها في الجانب التطبيقي، وىذا راجع الى أما بالنسبة للأوراق الدالية      

أن العمليات التي بسر عليها الأوراق الدالية مثل العمليات التي بسر عليها التحويلات، فلهذا 
اكتفينا بدراسة التحويلات فقط، كما أننا لم نتطرق الى دراسة الدقاصة الالكتًونية لبنك 
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الدقاصة الالكتًونية مثلها مثل نظام الدقاصة الدطبق في  القرا الشع ا الجزائري لان نظام
 اكتفينا بتقديم الدلاحق.و ) نفس النظام (  الخزينة العمومية

أختَا على البنوك الدشتًكة في نظام الدقاصة الالكتًونية العمل على التنسيق بشكل           
تكررة أو العمل على دوري ومستمر مع مركز الدقاصة الدسبقة، بغية بذنب الأخطاء الد

تفاديها كأقل تقدير، والعمل على الاستمرار في تطوير وبرديث البنية التحتية للبنوك بغية 
 .   إستعابهاو مواكبة تقنية الدعلومات 

 قائمة الدراجع :  -6
 ( تقنيات و سياسات التسيتَ الدصرفي ، ديوان 2003بخار يعدل فريدة )

 الدطبوعات الجامعية ـ الجزائر.
   ( لزاضرات في إقتصاد البنوك ـ ديوان الدطبوعات 1992كر القزويتٍ ) شا

 الجامعية ـ الجزائر ـ 
   ( العمليات الدصرفية الطرق المحاسبية الحديثة ـ 2014خالد أمتُ عبد الله )

 الطبعة السابعة ، دار النشر و التوزيع ـ عمان ـ
   ( معيقات تطبيق الصتَفة الالكتًونية ـ2010نبيل ذنون )  لرلة العلوم الاقتصادية

 ـ بغداد العراق ـ  25الجامعية ـ العدد 
   ( العوامل الدؤثرة في التسويق و التجارة 2010أحمد عبد الله العوضي )

 . 06الالكتًونية ـ لرلة الاقتصاد و المجتمع ـ العدد 
  هادة العاني إيدان ـ البنوك التجارية و برديات التجارة بالالكتًونية ، مذكرة لنيل ش

ماجستتَ علوم اقتصادية ، بزصص بنوك و تأمينات ـ جامعة منتوري قسنطينة ، 
 . 2007/ 2006الجزائر 
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   ، زرداني ليندة ـ فعالية تطبيق الدقاصة الالكتًونية في تنظيم العلاقة بتُ البنوك
مذكرة لنيل شهادة ماستً علوم اقتصادية بزصص مالية و بنوك جامعة العربي بن 

 ـ  2014البواقي مهيدي ـ أم 
 

منصور شريفة ـ الدعاملات الدالية بتُ البنك و الخزينة العمومية دراسة حالة الخزينة  
العمومية و بنك الجزائر لولاية مستغالً ـ مذكرة بزرج لنيل شهادة الليسانس في 

 2007ـ  2006العلوم التجارية بزصص مالية جامعة مستغالً ـ الجزائر 
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 ملخص: 
هات الحديثة التي جاءت ىذه الدراسة بهدؼ تقييم نشاط الدنظومة الدصرفية الجزائرية في إطار التوج      

، من خلاؿ دراسة تحليلية وصفية لأىم السمات التي يتميز بها القطاع الدصرفي الجزائري في تبتنها الجزائر
ف أنواعها، و السعي ظل التحديثات التي مستو، خاصة تلك الدتعلقة بتحديث وسائل الدفع بمختل
خلصت الدراسة في  .لجعلها وسائل دفع إلكتًونية حتى يسهل اعتماد الصتَفة الإلكتًونية في الجزائر 

الأختَ ، إلى أف الجهود التي يبدلذا القطاع الدصرفي لتطوير خدماتو في المجاؿ الإلكتًوني لا تزاؿ تقليدية و 
، بسبب عدـ تهيئة الوسائل ، البيئة          والكفاءات لا تتناسب مع ما ىو حاصل في الدوؿ الدتقدمة 

الداعمة لذلك ما ينعكس على أداءه وعلى أداء القطاعات الأخرى و على تدفق الاستثمارات الأجنبية 
 بشكل خاص .

 ،وسائل الدفع الإلكتًونية  ،الصتَفة الإلكتًونية ، النظاـ الدصرفي الجزائري كلمات مفتاحية: 
 .صرفيةالإصلاحات الد

 JEL  :G21 ،G24 اتتصنيف

Abstract:  

    The aim of this study is to evaluate the activity of the Algerian 

banking system in the context of the recent trends adopted by Algeria , 

through an analytical and descriptive study of the most important 

features that characterize the Algerian banking sector in light of the 

updates that have been developed, especially those related to 

modernizing payment methods of all kinds , And try to make it an 

electronic means of payment , to facilitate the adoption of electronic 

banking in Algeria . The study concluded that the efforts exerted by 
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the banking sector to develop its services in the electronic field are 

still traditional and are not commensurate with what is happening in 

the developed countries due to the lack of means, the environment and 

the supporting competencies, which is reflected in its performance, 

especially in it relation with other sectors, and the flow of foreign 

investments in particular  .  

Keywords: Algerian banking system; electronic banking; banking 

reforms; electronic  payment methods. 

JEL Classification Codes: G21, G21. 

 

 sof.ben2015@gmail.comبن داود سفيان : الدؤلف الدراسل: 

 

 مقدمة:  .1
في أي دولة، إذ أف درجة  الاقتصاديةالخدمات الدصرفية أحد أىم الأنشطة تعتبر        

الطلػب عليها تدؿ على درجة التقدـ الاقتصادي للبلد، أما عرضها فهو يعمل على تحقيق 
رفاىية المجتمع، لػذا لصد النشاط الدصرفي يتأثر بالتطورات الاقتصادية الدختلفة، حيث انتقلت 

قتحاـ لرالات البنوؾ من تقػدنً خػدمات تقليدية لزصورة في الإيداع و الإقراض الى ا
متعددة في تقدنً خدماتها الدصرفية وغتَ الدصرفية، كما أف تقدنً ىذه الأختَة لم يعد يستفيد 
من تزاية الدولة فلقد أصبح السوؽ ىػو الدسػؤوؿ عن تحديد نوعية التوجهات البنكية في 

 لراؿ تقدنً الخدمة الدصرفية . 
من العميل على إدخاؿ القنوات كما عملت البنوؾ في إطػار سياسػة تقريػب الخدمة 

الاتصاؿ الدختلفة في تقدنً خػدماتها وكػذا إدخػاؿ التقنيػات الالكتًونية في تأديتها وىذا 
لأجل التأقلم مع الاقتصاد الجديد الدعروؼ بالاقتصاد الرقمي الذي يتميػز بالعمل في بيئة 

ظل ىػذه التغيػرات عمل  إلكتًونية، ولأجل تحقيق أىداؼ البنك والمحافظة على مكانتو في
، و قد اتجهت الجزائر  على إتباع العديد من الاتجاىات في لراؿ تقدنً الخدمات الدصرفية

mailto:sof.ben2015@gmail.com
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بسياستها الدصرفية حدو العدو العديد من الدوؿ السباقة في ذلك نظرا للمتطلبات 
الذي الاقتصادية الحالية عبر العديد من الاصلاحات و التطبيقات الالكتًونية. و السؤاؿ 

، وما أثرها على الإلكترونيةما هي أهم الاتجاهات الحديثة للبنوك "   يدكن طرحو :
 "؟ .في الدول بما فيها الجزائر تطوير الخدمات الدصرفية

 و من ىذا الدنطلق يدكن صياغة فرضية تْثية على النحوؿ التالي:
 تفعيل الخدماتتدكنها من  كافية  حديثةتقنيات بنكية  حاليا لا تدتلك الجزائر -

 . بنوكها التجاريةالإلكتًونية في 
و حيث أف الذدؼ من الدراسة الحالية ىو إبراز واقع الخدمات الدصرفية الإلكتًونية بالجزائرو 
أىم التقنيات الحديثة التي يتم تطبيقها حاليا و مدى موائمتها مع التطور العالدي الحاصل في 

ت التي تواجو النظاـ الدصرفي الجزائري لشثلا بوزارة المجاؿ ، إضافة إلى تحديد أىم التحديا
الدالية و الحكومة في إخراج ىذا النظاـ من التعامل الكلاسيكي الجامد والذي أدى بدوره 
إلى تدىور في كافة القطاعات الاقتصادية الأخرى الدرتبطة بو . و من أجل ىذا يحاوؿ 

ل الإجابة على سؤاؿ الإشكالية و الباحثاف استعماؿ الدنهج الوصفي التحليلي من أج
 الوصوؿ إلى غرض الدراسة.

 مفاهيم أساسية حول البنوك الالكترونية :  .2
 مفهوم البنك الفوري :  1.2

النظاـ الذي يتيح للزبوف الوصوؿ إلي حساباتو أو أية معلومات يريػدىا و الحصػوؿ        
معلومات يرتبط بها جهاز علػي لستلف الخدمات و الدنتجات الدصرفية من خلاؿ شبكة 

 .الحاسػوب الخاص بو أو أية وسيلة أخرى
و تعرؼ بأنها:" تلك البنوؾ أو الدؤسسات الدالية التي تقوـ على الركائز الالكتًونية و      

الحديثة في لراؿ تكنولوجيا الاتصاؿ و الدعلومات لتقدنً كافة  توظيف كافة التطػورات 
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محمد نوري الشمري، عبد الفتاح زىتَ العبد اللات،  ناظم )."الخدمات البنكية بأماف مطلق
 ( 28، ص  2008

كما تعرؼ بأنها " تلك البنوؾ و الدؤسسات الدالية الدستندة على الركائز الالكتًونيػة        
مػن خػلاؿ توظيػف التطورات الحديثة في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات و الاتصالات لتقدنً  

محمد ناظم ) كلفة و أسرع وقت واقل جهد للعملاء بأمػاف ،و بأقػل كافة الخدمات البنكية 
 (28، ص  2008نوري الشمري، عبد الفتاح زىتَ العبد اللات، 

تجعل العميل )الدرخص لو ( يقوـ  ببعض أو كل العمليات الدصرفية )التقليديػة و       
الدتاحػة من البنك( و التأثتَ علي النظاـ المحاسبي للبنك فوراً )مباشرة من خلاؿ الشبكات 

أو لاحقاً )غتَ مباشرة من خلاؿ منافذ البنك أو خط تليفوف( و ىو بعيد عػن  (الإلكتًونية
ذلػك مباشرة قياـ عندما يكوف متصلاً باستخداـ حاسبو الآلي المجهز لذذا الغرض  البنػك و

بالبنك من خلاؿ شبكة إلكتًونية للاتصاؿ كالويب لتنفيذ عمليات مصرفية إلكتًونية و 
المحاسبة عنها آنيػاً أو غيػر مباشرة عندما يتعامل مع البنك بإحدى وسائل الدفع لنقود 

من أحد الدنافذ الدتصلة بالبنك  (ATM)ئتماف و بطاقػة الصارؼإلكتًونية كبطاقات الا
  ( 83، ص  2002شنبور توفيق ، ) . لتنفيذ ىذه العمليات

وىناؾ تعريفات أخري تطلق علي الدصارؼ الإلكتًونية مصارؼ القػرف الواحػد          
الخدمات التي تقوـ بتقدنً " Terminals" والعشرين وتتمثل في تلك الوحدات الطرفية

الدصػرفية من خلاؿ استخدامات الحاسبات الآلية حيث تعد ىذه الوحدات )مادامت تبعد 
، ص 2002رضا صاحب أبو تزد  ، ) أو فروع لو طرفياً عن مبنػي الدصرؼ (بمثابة منافذ

18 ) 
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بأنها بنوؾ تعمل بالكامل علػي Bank Virtual) ) وىناؾ من يعرؼ البنوؾ الافتًاضية
الإنتًنت وىذا البنك ىو الذي تقوـ العلاقات و التعاملات و الصفقات فيو ليس من 

 .و إنما من خلاؿ الوسائل الإلكتًوني   خلاؿ اللقاء الدباشر وجهاً لوجو 
 نشأة و تطور البنوك الإلكترونية  2.2
تعود نشأة الدصارؼ الإلكتًونية إلى بداية الثمانينات مع ظهور النقد الإلكتًوني، أما      

استخداـ البطاقات كاف مع بداية القرف الداضي في فرنسا على شكل بطاقات كرتونية 
تستخدـ في الذاتف العمومي ، وبطاقات معدنية تستعمل على مستوى البريد في الولايات 

أوؿ بطاقة  American Expressأصدرت  1958 عاـ الدتحدة الأمريكية . وفي
بلاستيكية لتنتشر على نطاؽ واسع ، ثم قامت بعدىا تذانية مصارؼ بإصدار بطاقة  

""Bank Americard   لتتحوؿ إلى شبكة  1968عاـVisa  العالدية، كما تم
. من طرؼ ستة مصارؼ فرنسية " "Carte Bleueإصدار في نفس العاـ البطاقة الزرقاء 

" بتزويد الذواتف   "France Telecomقامت اتصالات فرنسا  1986وفي عاـ 
  1992لتصبح عاـ  (Cartes à mémoire)العمومية بأجهزة قارئة للبطاقات الذاكرة 
تحمل بيانات شخصية  (Cartes à puce كل البطاقات الدصرفية بطاقات برغوثيو 

 .( 317 ، ص2004 رحيم حستُ، ىواري معراج ، ديسمبر)لحاملها 
عقد الدؤتدر الدولي الأوؿ لاتصالات الحاسوب وظهػرت خدمة  1972في أوائل السبعينات 

البريد الإلكتًوني ثم انضمت كل من بريطانيا و النرويج إلي عمل الشبكة لتصبح شػبكة 
ة ، صفح 2001لدناني، عبد الدلك ردماف، ،ا) دولية بدلًا من كونها شبكة أمريكية .

17 ) 
خػػػػلاؿ منتصػػػػف التسػػػػعينات ظهػػػػر أوؿ مصػػػػرؼ إلكػػػػتًوني في الػػػػولايات الدتحػػػػدة 

 الأمريكية يديّز بتُ نوعتُ من الدصارؼ  كلاهما يستخدـ تقنية الصتَفة الإلكتًونية :
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o  الدصػػارؼ الافتًاضػػية )مصػػارؼ الإنتًنػػت ( : تحقػػق أرباحػػا تصػػل إلى سػػتة أضػػعاؼ الدصػػرؼ
 العادي.

o لدصػػارؼ الػػتي تقػػدـ خػػدمات تقليديػػة وخػػدمات الصػػتَافة الدصػػارؼ الأرضػػية : ونقصػػد بهػػا ا
 الإلكتًونية .

منػػػػتَ الجنبيهػػػػي، لشػػػػدوح )وكػػػػاف سػػػػبب انتشػػػػار الدصػػػػارؼ الالكتًونيػػػػة إلى عنصػػػػرين أساسػػػػيتُ
 : ( 15ص  ،2005الجنبيهي، 

 أهمية ودور الوساطة بفعل تزايد حركية التدفقات النقدية والدالية في لراؿ التجارة . -
 الدنظمة الإعلامية للاتصاؿ التكنولوجي. تطور -

 
عقد الدؤتدر الدولي الأوؿ لاتصالات الحاسوب وظهػرت خدمة  1972في أوائل السبعينات 

البريد الإلكتًوني ثم انضمت كل من بريطانيا و النرويج إلي عمل الشبكة لتصبح شػبكة 
، صفحة  2001اف، ،لدناني، عبد الدلك ردما) دولية بدلًا من كونها شبكة أمريكية .

19)  
ظهرت البنوؾ الالكتًونية و التي تطورت بدورىا عبر ثلاث مراحل حسب التطػور 

ناظم محمد نوري الشمري، عبد الفتاح العبد )لقنوات الخدمات الالكتًونية التكنولػوجي 
 :(37 ، ص2003اللات، 

الأولى: و ىي التي ظهرت بها أداة الصراؼ الآلي و نقاط البيػع و الكمبيػوتر الدنزلػي  الدرحلة
و البنػك المحموؿ والبنوؾ الذاتفية و قد حققت ىذه الدرحلة العديد من الأىداؼ للبنوؾ 

  .أهمها: خفض الضػغط علػى الفروع، وتحستُ الخدمة و تخفيض التكاليف وزيادة الأرباح
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ة: وىي مرحلة ظهور بنوؾ الانتًنت وىي أىم مرحلة من مراحل البنوؾ الدرحلة الثاني
الالكتًونية و بموجبها تم الانتقاؿ من مرحلة البنوؾ التقليدية التي لذا واقع مادي لشثلا في 

 .فروع و مستندات إلى وجػود افتًاضي على شبكة الانتًنت
ت الدمج ما بتُ قنػوات تقػدنً الدرحلة الثالثة : وىي تلك الدرحلة التي ظهرت بها توجها 

 .الخدمػة البنكيػ ة الدذكورة بالدرحلة الأولى و تقنية الانتًنت الدذكورة بالدرحلة الثانية
 لخدمات التي تقدمها البنوك الإلكترونيةا 3.2

 تقدـ الدصارؼ الالكتًونية العديد من الخدمات ، نذكر منها : 
 .القروضالاستفسار عن أرصدة حساباتك الودائع و  -

  إصدار بطاقات الفيزا إلكتًوف و تجميد أو وقف بطاقة الفيزا إلكتًوف   -
 .إصدار شهادات الدلاءة -

 ·طلب الاشتًاؾ في خدمة البنك الناطق و بنك الدنزؿ   -
  . إصدار شيكات مودعة برسم التحصيل قبل استحقاقها في الحساب  -

  .تغيتَ الرقم السري -
 ، ص2004بسيوني، عبد الحميد  ، ) الكمبيالات و الفواتتَ إلكتًونيا.... طرؽ لدفع

11 ) 
 :خصائص و مزايا البنوك الإلكترونية 4.2

، 2003ناظم محمد نوري الشمري، عبد الفتاح العبد اللات، )يدكن تحديد الخصائص التالية 
 : (35-34ص  ص

  الإجراءات و الدراسلات بتُ طرفي الخدمػة اختفاء الوثائق الرقية للعملات، حيث إف كافة
  . البنكيػة تػتم الكتًونيا دوف استخداـ أي أوراؽ
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  فتح المجاؿ أماـ البنوؾ صغتَة الحجم لتوسيع نشاطها عالديا باستخداـ شبكة الانتًنت دوف
  .الحاجة إلػى التفرع خارجيا و زيادة الاستثمار و الدوارد البشرية و غتَىا

 رة العمليات البنكية للبنوؾ عبر شبكة الانتًنت بكفاءة من أي موقػع القدرة على إدا
جغرافػي ، بالتػالي يستطيع البنك أف يختار أفضل الأماكن على مستوى العالم من حيث 
النظم الاقتصادية الدشجعة أو الأوضػاع السياسية الدستقرة أو الدعاملة الضريبية الأفضل 

  .ينشرىا في تريػع ألضػاء العالمليمارس أعمالو في بيئة مناسبة و 
  عدـ إمكانية تحديد الذوية حيث لا يرى طرفا الدعاملات الالكتًونية كل منهما الأخر و ىو

  .مػا تعالجػو التكنولوجيا بالعديد من وسائل التامتُ للتعرؼ على الذوية الكتًونيا
  الحساب والرصيد إمكاف تسليم بعض الدنتجات الكتًونيا مثل الدنتجات الرقمية ككشوؼ

  . وغتَىا
  سرعة تغيتَ القواعد الحاكمة ودلك لدواكبة التطور السريع في لراؿ الدعاملات الالكتًونية لشا

 إلى سرعة في صياغة التشريعات اللازمة لدواكبة ىذا التطور يحتػاج 
 : ( 32، ص 2002سويفي عبد الذادي عبد القادر، )أما من أىم مزاياىا نذكر

 ر حيث تزود الزبائن بالدعلومات الكاملة عن الدنتجات و الخدمات حرية الاختيا 
  تلقائية التعامل فلا حاجة لوجود علاقة عمل مسبقاً لإجراء حركة تجارية و بدء تعامػل

 .جديد
  ًالتكامل مع العمل:فالإنتًنت توفر خدمة التوصيل للمنازؿ إلي جانػب كونهػا سػوقاً تجاريا

 متكاملة
 :الإلكترونية و خدماتها أنماط البنوك 5.2

 يوجد ثلاثة أنماط أساسية ، وىي : 
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وىو الحد الأدنى من النشاط الإلكتًوني الدصرفي و من خلالػو  لدعلوماتي : االأوؿ: الدوقع 
 .فػإف البنػك يقػدـ معلومات حوؿ برالرو و منتجاتو و خدماتو الدصرفية

يسمح ىذا الدوقع بنوع من التبادؿ الاتصالي بتُ   الثاني :الدوقع التفاعلي أو الاتصالي: 
البنك و عملائو كالبريد الإلكتًوني و تعبئة طلبات أو نماذج علي الخط أو تعديل معلومات 

 القيود و الحسابات
: وىو الدستوي الذي يدارس فيو البنك خدماتو و أنشطتو في بيئة  الثالث: الدوقع التبادلي

لوصوؿ إلي حساباتو و إدارتها و إجراء الدفعات النقدية و إلكتًونية حيث يسمح للزبوف با
الوفاء بقيمػة الفػواتتَ و إجراء كافة الخدمات الاستعلامية و إجراء الجوالات بتُ حساباتو 

 .داخل البنك أو مػع جهػات خارجية
 

 متطلبات البنوك الالكترونية 6.2
، ص 2005شتَين البارودي ، افريل  :)نلخص أىم متطلبات البنوؾ الالكتًونية فيما يلي

12 ): 

 تقع في مقدمة متطلبات البنوؾ الالكتًونية خاصة و إف البتٌ التحتية  :البنية التحتية التقنية
مرتبطة ببتٌ الاتصالات وتقنيػة الدعلومات التحتية للدولة ولستلف القطاعات و لذلك تجب 
أف تنشا البنوؾ الالكتًونية في بيئة تتميز بالأعماؿ و التجارة الالكتًونية و الدتطلب الوحيد 

ة ناجحة وضماف الػدخوؿ لعصػر اقتصػاد الدعرفة ىو كفاءة البتٌ لضماف أعماؿ الكتًوني
التحتية. وتتمثل تقنية الدعلومات أىم عنصر بالنسبة للبتٌ التحتية من حيث الأجهزة و 

 البرلريات و الكفاءات البشرية و ىي دعامة الوجود و الاستمرارية و الدنافسة
 ر ، الاستمرارية ،و التنويع ىي من أىم التطوير والاستمرارية مع الدستجدات : إف التطوي

 .عناصر متطلبات بناء البنػوؾ الالكتًونيػة لا سػيما و أف الجمود لا يكفي مع فرص التمييز



 

    بوزيدي ناريمانبن داود سفيان ؛  
 

1 ، العدد2المجلد                                   NARAFE 148  مجلة 

 

  التفاعل مع الدتغتَات: اف التفاعل لا يعتٍ فقط التعامل مع الجديد و إنما يجب أف يكوف مع
تجيء وليد تفكتَ إبداعي وليس وليد  و النظريات الحديثة تلك الأفكػار التي     الأفكار 

 .تفكتَ نمطي
 غالبية مواقع البنوؾ الالكتًوني ترعيات ترجع إليها للمشورة في التخصصات  :الرقابة والتقييم

التقنية و التسويقية و النشر الالكتًوني لتقييم فعالية و أداء مواقعها خاصة واف التقييم بعد 
 من أىم عناصر النجاح لأي عمل .

  كفاءة الأداء : يجب اف تدتد كفاءة الأداء لنشاط البنك الالكتًوني إلى كافة الوظائف الفنية
و الدالية و التسويقية و القانونية و الاستثمارية و الادراية خاصة واف ىذه الكفاءة يجب أف 

 .تقوـ على قد احتياجات الأداء والتواصل التأىيلي و التدريبي
 
 

 :لكترونيةالبيئة الدصرفية الا 7.2
 (2010،  علي قابوسة):وىي تتمثل في عدة عناصر منها

البيئػػػػػة الدعلوماتيػػػػػة : تواجػػػػػو الدصػػػػػارؼ الالكتًونيػػػػػة متطلبػػػػػات كثػػػػػتَة في لرػػػػػاؿ البيئػػػػػة التقنيػػػػػة  -
للمصػػارؼ ولا يدكػػن أف تكػػوف معزولػػة عػػن الاتصػػالات وتقنيػػة الدعلومػػات الدوليػػة في لستلػػف 
القطاعػػػػػات ذلػػػػػك أف الدصػػػػػارؼ الالكتًونيػػػػػة تحػػػػػتِ في بيئػػػػػة الأعمػػػػػاؿ الالكتًونيػػػػػة والتجػػػػػارة 

طلػػػب الرئيسػػػي لضػػػماف لصػػػاح الدصػػػارؼ الالكتًونيػػػة ىػػػو ضػػػماف نظػػػاـ فعػػػاؿ الالكتًونيػػػة والد
للمعلومػػػات ويتمثػػػل في الاتصػػػالات ىػػػذا يػػػؤدي إلى تػػػوفتَ خدمػػػة الػػػربط بشػػػبكة الدعلومػػػات 
الدوليػػة ، وىػػذا التحػػدي أمػػاـ بنػػاء الدصػػارؼ الالكتًونيػػة يتطلػػب تػػدخلا تراعيػػا في رفػػع كػػل 

لػػػػتي تتمثػػػل في الأجهػػػزة والػػػػبرامج والحلػػػوؿ الدعػػػدة لذػػػػذه القيػػػود الػػػتي تدػػػػس البيئػػػة الدعلوماتيػػػة وا
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العمليػػات الػػتي تجعػػل العمػػل الدصػػرفي قػػادر علػػى بنػػاء إسػػتًاتيجية في حقػػل الاتصػػالات وتقنيػػة 
 الدعلومات في سوؽ الاتصالات الدولية لضماف جذب الاستثمارات في ىذا القطاع .

قائمػػػة علػػػى فهػػػم احتياجػػػات الأداء الكفػػػاءات الدتفقػػػة مػػػع العنصػػػر التقػػػتٍ :تعتػػػبر الكفػػػاءة ال -
والتواصػػل ألتػػأىيلي والتػػدريبي مػػن احتياجػػات العمػػل الدصػػرفي الالكػػتًوني ، وذلػػك أف تعتمػػد  

 كفاءة الأداء كافة الوظائف الفنية ،الدالية، القانونية، التسويقية و الإدارية.
متطلبػػات بنػػاء  التطػػوير والدتابعػػة : يتقػػدـ عنصػػر التطػػوير والدتابعػػة علػػى العديػػد مػػن عناصػػر  -

الدصػػارؼ الالكتًونيػػة وعليػػو يعتػػبر التطػػوير والأداء في ىػػذا المجػػاؿ امػػرأ مهمػػا مػػن اجػػل العمػػل 
الدصػػػرفي الالكػػػتًوني القػػػادر علػػػى اقتحػػػاـ الأسػػػلوب الجديػػػد في نظػػػاـ الدعلومػػػات الالكتًونيػػػة 

 الذي يرتكز على التخطيط ،التنظيم ، التوجيو ، التنسيق والرقابة.
تغػػتَات الخارجيػػة في الديػػداف : يعتػػبر التعامػػل مػػع المحػػيط الخػػارجي أمػػرا ضػػروريا التفاعػػل مػػع الد -

وىذا لا يتوقف على الجديد فقط في لراؿ التقنية وإنما مع أفكار ونظريات حديثة في حقػوؿ 
تكنولوجيػػا الدعلومػػات الػػتي تسػػاعد علػػى التفكػػتَ في نظػػريات الأداء الفػػتٍ ، التسػػويقي، الدػػالي 

 ن مستوى أداء الدصارؼ الالكتًونية. والخدمي للرفع م
الرقابة : إف التقييم الدوضوعي في لراؿ الدصارؼ الالكتًونية ىػو عنصػر لصػاح القػائمتُ علػى   -

ىذا المجاؿ في معالجة فهم الأداء الصحيح الذي يتماشى مػع التطػورات التكنولوجيػة في لرػاؿ 
ؼ الالكتًونيػة لتقيػيم فاعليػة أداء الدصارؼ الالكتًونيػة، ومػن ىنػا قامػت أغلبيػة مواقػع الدصػار 

 مواقعها.     
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   صور الدعاملات الدصرفية الالكترونية :1الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   .www.Bank.Of.cd.comلدصارؼ الالكتًونية ، ا (2010)،  جاسم السنوسي  الدصدر:
 

  :خدمات التكنولوجيا الدصرفية .3
التكنلوجية الدصرفية الحديثة ، و سوؼ نتطرؽ لبعضها كما  توجد العديد من الخدمات

  يلي :
 
 

 التجارة الالكتًونية للربط بتُ شبكات الأعماؿ
 عن طريق  شبكات الكتًونية

النقود الالكتًونية قيمة مشتًكة أولويات للمدفوعات 
 مقدما

خدمات التحويل عن التحويل الالكتًوني توفر 
 طريق قنوات الكتًونية

خدمات ومنتجات أخرى للتأمتُ والاتصاؿ الدباشر 
 لإجراء العمليات الدصرفية

الدعاملات الدصرفية الالكتًونية: تقدنً الدنتجات 
 عن طريق تواصل الكتًوني 

معاملات مصرفية عن طريق شبكة الانتًنت            

معاملات مصرفية عن طريق الذاتف                

 معاملات مصرفية عن طريق قنوات أخرى للتواصل الالكتًوني
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 :الدقاصة الإلكترونية: 1.3
الكتًوني وىي نظاـ مبتٍ علي تبادؿ صور وبيانات  ىي عبارة عن عملية التقاص     

الشيكات الدمغنطة بدلًا عن الشيكات الورقية كما يتضمن النظاـ في ـ ارحلو الأولي إعادة 
 . عمليات التقاص إجراءاتالتوثيق والتصميم لكل 

بتُ الدصارؼ عملية تبادؿ  عملية التقاصي لإجراءالدقاصة عبارة عن نظاـ         
الدعلومات التي تشمل بيانات وصور ورموز الشيكات بوسائل الكتًونية من خلاؿ مركز 
الدقاصة الالكتًونية في البنك الدركزي وتحديد صافي الأرصدة الناتجة عن ىذه العملية في 

 . وقت لزدد
الثقافات و تبادؿ الدعلومات  نتقاؿاوما ترتب عليو من  الاتصالاتإف التطور في       

فضل في مستوى الجودة ليس على أساس الأجعل العميل يسعى للحصوؿ على الخدمات 
تاجية والخدمية ومنها الإن الدؤسساتومن ثم تسعى تريع ، الدعروض أمامو منها لزليا

الدصرفية إلى تقدنً الخدمات بمستوى عاؿ من الجودة عن طريق تصميم وتحستُ  الدؤسسات
عديدة في رفع مستوى الخدمات الدقدمة وزيادة  مزايااـ الجودة لدا يحققو ىذا النظاـ من نظ

أداء في تأدية  الدؤسسات إلى أعلىاليف وزيادة فرصة الدنافسة حتى تصل كالربح وتخفيض الت
 .خدماتها

 .تحقيق متطلباتو وتوقعاتو الحالية والدستقبلية لازيادة رضا العميل عن الخدمة الدصرفية من خا -
 .مواجهة الدنافسة الشديدة في السوؽ الدصرفية لاؿزيادة الحصة السوقية للبنك من خ -
نشطة والعمليات الدصرفية لشا أدى إلى تقدنً خدمات الأفاءة والفاعلية في أداء كتحقيق ال -

 مصرفية ذات جودة مرتفعة
والعمل على  لاءخفض نسبة فقد العم لاؿدمة الدصرفية من خلفة الخكإلى تخفيض تالإتجاه  -

 .( 23 ، ص 2009، تزد، محمد سمتَأ)جدد لشا يؤدي إلى زيادة الأرباح لاءاجتذاب عم
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 :شبكة سويفت للتحويل الآلي للمدفوعات الدولية 2.3
 ( 296، ص 2001 ،مدحت صادؽ)من الدزايا التي يحققها استعماؿ ىذا النظاـ ما يلي: 

تشفتَ الرسائل بواسطة البنك الدرسل وفك رموز التشفتَ بواسطة البنك المحوؿ إليو، لشا  -
 .يضػمن صحة التحويل وسلامتو ويقلل من فرص التزوير

 دنً خدمة سريعة وتخفيض نسبة الأخطاء وعدـ وضوح التعليماتتق -
 تقليص تكلفة إرساؿ الدراسلات مقارنة مع الوسائل الأخرى -
 .ساعة وعلى مدار أياـ الأسبوع 24/24متاحة لددة خدمات نظاـ سويفت  -

 : توفر شبكة سويفت العديد من الخدمات أهمها ما يلي
 ؛تحويل الرسائل الالكتًونية الخاصة بمدفوعات العملاء -
 تبليغ الإعتمادات الدستندية الصادرة والواردة وخدمة الضمانات -
 .شراء وبيع العملات الأجنبية واستثمار الودائع -
 .اتفاقيات السعر الأجل – 
 ؛عمليات مبادلة أسعار الفائدة – 
 .التحويلات التي تتم بتُ الدؤسسات الدالية - 

 :نظام التحويلات الدالية الالكترونية 3.3
 :(296، ص 2001مدحت صادؽ ) يتكوف ىذا النظاـ من أربع عناصر ىي

 الأجهزة الطرفية: تختص ىذه الأجهزة بإرساؿ واستقباؿ الدعلومػات وتعػرؼ بإسػم : 
Communicating DATA Terminals  حيث أنها تعمل من خلاؿ تخزين ،

، وىذا النظاـ  الدعلومات التي يراد نقلها للكمبيػوتر علػى شػريط لشغنط أو على أسطوانة لينة
يحتوي علػى العديد من الدخاطر ، الأمر الذي دفعهم إلى البحث عن طريقة أفضل ،وتم 

لذي أدى إلى ، وا (Computers Micro)،  الديكرو كمبيوتر اختًاعذلك مػن خػلاؿ 
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تحويل الطرفيات من أداة لنقػل الدعلومػات والرسائل إلى أجهزة كمبيوتر أصبحت تعرؼ 
ية وتحتوي على ميكرو كمبيوتر يسػتطيع إرساؿ الدعلومات بشكل مباشر إلى بالطرفيات الذك

 .الكمبيوتر الدركزي 
  أجهزة الكمبيوتر : تدر خلالذا الرسائل والدعلومات وتنقسم ىذه الأجهزة إلى ثلاث

 .لرموعات
و تحتاج مراكز معالجة البيانات في البنوؾ  ،كمبيوتر رئيسي : وىو الأكبر حجما في البنوؾ  -

 ؛إلػى العديػد مػن ىػذه الأجهزة
الكمبيوتر الثانوي )الصغتَ(: ىو جهاز متوسط الحجم يتوسط كل من الكمبيوتر الرئيسي و  -

الديكروكمبيوتر ويقوـ بػنفس مهمػة أو خدمة الكمبيوتر الرئيسي بمعتٌ معالجة البيانات إلا أنو 
 ؛ذو سيعة لزدودة

ىو جهاز صغتَ سهل الحمل من مكاف إلى آخر  : الديكروكمبيوتر أو الحاسب الآلي المجهري -
 . يستخدـ في العمليات الصغتَة ، مراقبػة الدخػزوف و إعداد رواتب العاملتُ

 خطوط أو شبكة الإتصالات  . 
 الكمبيوتر: وىي عبارة عن أنظمة وبرامج تعمل على تشغيل أجهزة الكمبيوتر وتقوـ  برامج

بإعدادىا شركات لستصة في إعداد البرامج، وىي تدكن العميل عند استخدامها من مباشرة  
 .كل الدعاملات الدصرفية الإلكتًونية من خلاؿ أجهزة الكمبيوتر الشخصي

 :لإعتمادات الدستندية الإلكترونيةا 4.3
على الرغم من أف نظاـ تحويل الأمواؿ إلكتًونيا عمل على حل العديد من الدشاكل إلا أنو 
يبقى مشكل وصوؿ البضائع قبل بوليصة الشحن الخاص بها ) وىذا نتيجة للتطور السريع 
الػذي تشػهده وسػائل النقل(، وما ينتج عن ذلك من لجوء الدشتًي إلى البنك للحصوؿ 

ػو للناقػل وىذا يؤدي إلى تعطيل الضماف الذي يقدـ للمشتًي، على خطاب ضماف لتقديد
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لذلك ظهر العديد من الأنظمػة التػي تحػل ىػذا الدشكل من خلاؿ إيجاد رسائل إلكتًونية 
والذي "CMI "لتبادؿ الدستندات، ولقد عملت البنوؾ علػى اعتمادىػا منهػا مشروع

ة وتعتبر طريقػة لإثبػات ملكية البضائع يهدؼ إلى إيجاد قواعد لبوليصة الشخص الإلكتًوني
بالوسائط الإلكتًونية، لكن من عيوب ىذا النظاـ أنو يستطيع المحتالتُ الحصػوؿ علػى الرقم 

البضائع، الأمر الذي دفع البنكيتُ إلى البحث عن  لاستلاـالسري الخاص ببوليصة الشحن 
ذا النظاـ عن غتَه ىو أسلوب ، وما يديز ى"Bolero "أخرى تدثلت في نظاـ بولتَو طريقة 

 lading " بوليصة الشحن الورقية ببوليصػة إلكتًونيػة استبداؿتعاملو مع الشحن حيث تم 

Of Bill Bolero (BBL") ، من عاـ  ابتداءولقد تم استخداـ ىذا النظاـ في الدصارؼ
1999. 

 "Trade Global " كما أنو توجد ىناؾ بنوؾ عملت على إدخاؿ نظاـ جلوباؿ تريد
، وىذا النظاـ يختلف عن الأنظمة الأخرى في عدـ الاعتمادفي تقػدنً خدمػة خطابات 

ضمن سلسلة الإتصاؿ، حيث يتم التبليغ عن الخطاب  للاعتمادوجود مصػرؼ مبلػغ 
مباشرة إلى الدستفيد عن طريق مركػز مقاصػة الوثائق نيابة عن الدصرؼ الدصدر، ويدكن 

التًتيبات الإلكتًونية وتقدنً الوثائق الإلكتًونية إلى مركز مقاصة  للمستفيد القياـ بإجراء
الوثائق ليجري فحصها وىذا النظاـ يحػاوؿ تجنػب بوليصػة الشػحن والوثيقة الدطلوبة لنقل ىي 

ميهوب )كشف الشحن البحري الإلكتًوني الذي يتضمن تنازؿ الشػاحن عػن ىػذا الحق 
  .  (115 -114، ص ص  2005،  سماح
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 الدصرفية في الجزائر : االتكنولوجيتطبيقات خدمات  .4
  واقع الخدمات الدصرفية الإلكترونية في الجزائر : 1.4

اؿ تكنولوجيا الدعلومات  والاتصاؿ، حيث لر فيأحرزت تقدما  تيالجزائر ضمن البلداف ال
أف  2013لعاـ  واللاسلكيةالسلكية  للاتصالاتيشري التقرير الصادر عن الاتحاد الدولي 

الجزائر من ضمن البلداف العربية السبعة في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات والاتصاؿ،و في سياؽ 
التحديث و العصرنة استوجب الأمر العمل على التحديث و العصرنة للبنية التحتية و 

 ركزت الجزائر في ذلك على القطاع الدصرفي .  
    لوجيا في المجاؿ ، نذكر :و و من بتُ بعض من التطبيقات التكن   

(BADR INFOS, 2003, p25 1) 

 بطاقات الائتمانية في الجزائر: ال 
عمل البنك الفلاحة والتنمية الريفية على تجاوز الدشاكل السابقة من خلاؿ قيامو سنة       

طرفيات  500على طلب  ”Wide World Aci“ بمشػاركة شركة أمريكية 2003
توزيعها على التجار القابلتُ للتعامل معو من تحقيق مشروع الدفع  للػدفع  لأجػل  لكتًونيػةإ

بمشاركة  "SATIM "وىذا ما أعلنت عنو شبكة. 2005في فيفري  الائتمانيةبالبطاقات 
 CNEP ،بنك BNA  ،BDL ،BEAمػن بيػنهم  -أغلبها بنوؾ –مؤسسات مالية  8

 ،ABC، Paribas   BNP بالإضافة إلى،بنك البركة  CNMA ،بريد الجزائر و
 2005وتم إصدار ىذه الأختَة للبطاقات في شهر أفريل  . الدؤسسة العامة الجزائرية

 .(110، ص  2005،  ميهوب سماح)
  : أنظمة التحويل الإلكتروني الدطبقة في الجزائر 

أغلب البنوؾ الجزائرية تعمل بنظاـ سويفت لتحويػل الرسػائل الإلكتًونيػة الخاصػة        
بالدعػاملات الخارجية، حيث عمل البنك الخارجي الجزائري، القرض الشعبي الجزائري وبنك 
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في  2000البركة على إدخالػو في تسوية معاملاتو الخارجية، كما عمل بنك البدر منذ سنة 
التأىيػل ليتكيف مع الدقاييس العالدية على إدخالو، وخاصة أنو يدلك إطار لسطط إعػادة 

نظاـ سويف فهو  استخدامو إلىأكبر عدد من خطػوط القػرض الدوليػة بالجزائر، بالإضافة 
من طرؼ تقنيتُ جزائريتُ  2004 يستعمل نظاـ ستَات الذي تم إنشػاء فػي جػانفي 

حيث  BADR الدفع شيء بديهي فػي بنكوبفضل ىذا النظاـ أصبحت حوسبة وسائل 
 (104، ص 2008فرحات خولة ،)ساعة  48يسمح بتحصيل الصك في مدة 

 ".DAB " وتوماتيكيالأفي الدوزع  BADR استعماؿ بطاقة
 .تطبيق الدقاصة الالكتًونية في الجزائر :3

تم طلب الدقاصة الالكتًونية و قد تم الدوافقة بالفعل في   2004 جانفي 14في          
في نهاية مارس  "ATOS" و من تم امضاء العقد مع لرموعة  2004نوفمبر  29

الدعلوماتي للمساهمتُ ،  اـنظبالتم تعيتُ الوسطاء للربط  2005جواف  16، وفي  2005
، ويعتمد ىذا النظاـ في الجزائر على نظاـ جديد  2006مارس  16و تم التنفيذ رسميا في 

RTGS  ، وىو تسوية الدبالغ الاترالية في وقت حقيقي 
 حيث يتميز بما يلي :    

 عالية.نظاـ لزمي ذاتيا تّودة  -
 .طار العملية نظاـ مؤمن ضد الأخطار كالغش عن طريق الختم و ضد الأخ -
 .نظاـ واضح حيث يحسب كل يوـ الأرصدة الدتعددة الأطراؼ و لكل مساىم  -

 دج كأدنى حد تتم بو الدقاصة إلكتًونيا . 5000حددت لجنة ما بتُ البنوؾ مبلغ 
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 :  تحديات الدصارف الإلكترونية الجزائرية و فرص ترقيتها 2.4
بالرغم من الجهود الدبذولة في تبتٍ التحديثات اللازمة إلا أنو لازاؿ بعيدا عن التطورات 
الدولية الدعروفة اليوـ ، فانتقاؿ الدصارؼ الجزائرية من الطابع التقليدي لعصر الدعلوماتية 

يوجب عليها التكيف مع الدستجدات التكنولوجية و الدعلوماتية الجديدة ، و عدـ لصاحها 
وغ الدستوى الدطلوب يستوجب منها اتخاذ بعض الإجراءات التي ترتكز أساسا على : في بل

 ( 2009علي قابوسة، )
يعد العنصر البشري من الركائز الأساسية للارتقاء بالأداء الدصرفي  تطوير الدوارد البشرية : -

، فمهما بلغت مستويات الكفاءة يبقى العنصر البشري العامل الأساسي وراءىا ، فمسايرة 
التطورات التكنولوجية في لراؿ الخدمات الدصرفية ينبغي تطوير إمكانيات العاملتُ و ذلك 

 : من خلاؿ بعض الخطوات نذكر منها 
الاستعانة ببيوت الخبرة و مكاتب الاستشارة الدولية في تدريب الإطارات الدصرفية على  -

 استخداـ التطبيقات و النظم الدصرفية الحديثة .
وضع نموذج لتقييم أداء العنصر البشري من خلاؿ عدة معايتَ تأخذ في اعتبارىا أداء  -

 الوحدة و دوره في تحقيق النتائج الدرجوة .
ع من مستوى كفاءة العاملتُ بإعطاء الأولوية في التوظيف للمتخصصتُ و خرجي الرف -

 الجامعات .
 إنشاء معاىد متخصصة و تطوير البحث العلمي في ميداف الخدمة الدصرفية الإلكتًونية . -
مواكبة التطورات التكنولوجية في العمل الدصرفي : تعمل الدصارؼ الدولية على تحقيق  -

وى من فوائد التكنولوجيا الحديثة للإعلاـ و الاتصاؿ لتًقية وسائل تقدنً الاستفادة القص
الخدمات الدصرفية بما يتوافق مع متطلبات العصر ، و ىذا ما عمدت لو  الدصارؼ الجزائرية 

من خلاؿ نقل بعض التقنيات الدصرفية للسوؽ الوطنية ،كإدخاؿ آلات   1997سنة 
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. لكن بالرغم من ذلك إلا أف الفجوة التكنولوجية  السحب الآلي  و غتَىا من التحديثات
 بينها و بتُ الدصارؼ الدولية لا تزاؿ كبتَة بسبب بعض الدعوقات نذكر أهمها : 

 غياب ثقافة الشيك الدصرفي في المجتمع فهو لا يتعامل بو إلا قليلا . -
 ضعف الإقباؿ على استخداـ وسائل الدفع الإلكتًونية . -
 ة القانونية و التشريعية بتنظيم التجارة الإلكتًونية .عدـ وضوح البيئ -
 تعدد الدخاطر الدتعلقة بتقدنً الخدمات الدصرفية الإلكتًونية . -
 ارتفاع تكلفة إنشاء و صيانة الشبكات الخاصة بالعمليات الدصرفية . -

ىذه  في ظل ىذه الدتغتَات وجدت الجزائر نفسها ملزمة بتدعيم قدرتها التنافسية لدواجهة
التحديات الدرىونة بمدى تكيف الدصارؼ الجزائرية مع ما يتطلبو العمل الدصرفي الإلكتًوني 

 الحديث و ذلك من خلاؿ : 
 زيادة الإنفاؽ الاستثماري في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات . -
التوسع في استخداـ الأنتًنت لتقدنً تشكيلة متنوعة من الخدمات الدصرفية للزبائن  -

 تكلفة أقل . تّودة أعلى و
العمل على خلق شبكة مصرفية تكوف بمثابة حلقة وصل بتُ الدصارؼ من جهة و  -

 بتُ الشركات و العملاء من جهة أخرى .
تنويع الخدمات الدصرفية في ضوء التحديات الجديدة ليس فقط من الدصارؼ  -

الأجنبية بل و حتى من الدؤسسات الدالية غتَ الدصرفية و الدؤسسات التجارية 
 خرى .الأ

تفعيل دور شبكة الاتصاؿ بتُ الدركز الرئيسي لكل مصرؼ و بتُ باقي فروعو بما  -
يحقق السرعة في تداوؿ الدعلومات الخاصة بالعملاء و القياـ بالتسويات اللازمة ، 
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بالإضافة إلى الارتباط بالشبكات الإلكتًونية الخاصة بالدصارؼ و الدؤسسات 
 الدالية الأخرى .

ق الدصرفي :  إف التوجهات الحديثة في التسويق الدصرفي الحديث ترتكز تطوير التسوي -
على توجهات الزبوف، حيث يتأثر التسويق الدصرفي يدا يريده العميل و بما يدور في 

 خواطرىم ، و من أىم وظائف التسويق الحديث التي ينبغي التًكيز عليها نذكر منها : 
 يل الدرتقب .خلق أو صناعة العميل بالسعي لضو العم -
 العمل على اكتشاؼ الفرص الاقتصادية و دراستها و تحديد الدشروعات الجيدة . -
 تصميم مزيج الخدمات الدصرفية بما يحقق حاجات و رغبات العملاء و رضاىم . -
تصميم مزيج الخدمات الدصرفية بالشكل الذي يتلاءـ و قدرات العملاء الدالية و  -

 الحديثة ، سواء من حيث النوعية أو سبل تقدنً الخدمة .ذلك باستخداـ الأساليب 
متابعة و مراقبة السوؽ الدصرفي و الوقوؼ على انطباعات العملاء حوؿ مزيج  -

 الخدمات الدصرفية الدقدمة لذم .
مواكبة الدعايتَ الدولية : يجب على الدصارؼ الجزائرية أف تواكب الدعايتَ الدولية  -

لكفاية رأس الداؿ ، و تطور السياسات الائتمانية و أف تهتم  الدتطورة ، و أف تستجيب
بإدارة الدخاطر الدصرفية ، كما يجب تفعيل دور الدولة و البنك الدركزي في تطوير النظاـ 

و مراقبتو و التدخل في وقت الحاجة لتفعيل و تنشيط السوؽ الدصرفية و الدساهمة في 
 عمليات تحديث الخدمة الدصرفية .

 :خاتمة .5
 الميدكن القوؿ في الأختَ أف تطبيقات الخدمات الالكتًونية أصبح ضرورة حتمية في ع      

ده العالم في شتى المجالات ، والجزائر كغتَىا من هاقتصاد الدعرفة و الاقتصاد الرقمي الذي يش
الدوؿ مطالبة بتوسيع الاستخدامات الالكتًونية في نظامها الدصرفي من أجل تفعيل 
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. و في ظل ىذه الدتغتَات وجدت الجزائر نفسها ملزمة بتدعيم الاقتصادية الأخرى  الأنشطة
قدرتها التنافسية لدواجهة ىذه التحديات الدرىونة بمدى تكيف الدصارؼ الجزائرية مع ما 

 يتطلبو العمل الدصرفي الإلكتًوني الحديث و ذلك من خلاؿ : 
 الدعلومات .زيادة الإنفاؽ الاستثماري في لراؿ تكنولوجيا  -

التوسع في استخداـ الأنتًنت لتقدنً تشكيلة متنوعة من الخدمات الدصرفية للزبائن  -
 و تكلفة أقل .   تّودة أعلى 

العمل على خلق شبكة مصرفية تكوف بمثابة حلقة وصل بتُ الدصارؼ من جهة و  -
 بتُ الشركات و العملاء من جهة أخرى .

ت الجديدة ليس فقط من الدصارؼ تنويع الخدمات الدصرفية في ضوء التحديا -
الأجنبية بل وحتى من الدؤسسات الدالية غتَ الدصرفية و الدؤسسات التجارية 

 الأخرى .

تفعيل دور شبكة الاتصاؿ بتُ الدركز الرئيسي لكل مصرؼ و بتُ باقي فروعو بما  -
 يحقق السرعة في تداوؿ الدعلومات الخاصة بالعملاء و القياـ بالتسويات اللازمة ،
بالإضافة إلى الارتباط بالشبكات الإلكتًونية الخاصة بالدصارؼ و الدؤسسات 

 الدالية الأخرى .
 . قائمة الدراجع:5
 : لدؤلفاتا

لصتَفة ،ا) 2008)ناظم محمد نوري الشمري، عبد الفتاح زىتَ العبد اللات،  -
 .الالكتًونية ، دار وائل للنشر والتوزيع ،عماف 
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الجديد من أعماؿ الدصارؼ من الوجهتتُ )  2002 )شنبور، توفيق،  -
 القانونية والاقتصادي، الجزء الأوؿ، الطبعة الأولي، منشورات الحلبي الحقوقية،

 .لبناف
إدارة الدصارؼ مدخل تحليلي كمي ، )  2002 )رضا صاحب أبو تزد ، -

 عماف، الأردف  .معاصر ، الطبعة الأولي ، دار الفكر للطباعة والنشر ، 
الوظيفة الاعلامية لشبكة ، )  2001 )الدلك ردماف، لدناني، عبدا -

 .بتَوت ، لبناف  2001الجامعية، دار الراتبالإنتًنت، 
، أساسيات و مبادئ التجارة )  2004 ، )بسيوني، عبد الحميد  -

  القاىرة ، مصر. الإلكتًونية، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع،
بدوف ذكر دار  التجارة الخارجية،(2001 )ي عبد القادر،سويفي عبد الذاد -

  .وبلد النشر
الجديد من أعماؿ الدصارؼ من الوجهتتُ ، )  2004 )شنبور، توفيق،  -

 القانونية والاقتصادي، الجزء الأوؿ، الطبعة الأولي، منشورات الحلبي الحقوقية،
  لبناف .بتَوت، 

البنوؾ يق الرقابة في الجودة الشاملة وتحق  ،)2004 )تزد محمد سمتَ، أ .1
 عماف، الأردف . ، دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، التجارية
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 : ملخص
البنوك الجزائرية شأنها شأن باقي مصارف دول العالم الثالث ،غير مهيأة بعد للالتزام بمقررات 
الاتفاقيات الصادرة عن لجنة بازل للرقابة الدصرفية ،إذ تنص ىذه الأخيرة مع كل اتفاقية جديدة تصدرىا 

افسة العادلة، والجزائر في على ضرورة تدعيم الدركز الدالي للبنوك من اجل بنية مصرفية مستقرة تضمن الدن
عمل وفق التوصيات الصادرة عن بهدف التسعى لتهيئة البيئة الداخلية للمصارف ىذا الإطار لازالت 

 إذ ،2003سنة  ةانضمامها لبنك التسويات الدوليمن خلال  ة والتحقق من التطبيق الفعلي لذااللجن
 بمعاييرتطمح من خلال ىذه العضوية للاستفادة من خبرة ىذا البنك في الشؤون الدالية و الالتزام 

 .كفاية رأس الدالالدولية
 ،لساطر الإئتمان ،لساطر السوق. كفاية رأس الدال، النظام الدصرفي الجزائري،لجنة بازل :كلمات مفتاحية

 JEL :G28  ،G21 ،G32 اتتصنيف

Abstract:  

Algerian Banks,like other banks in the third world countries,are 

not prepared yet to abide by the deisions of Basel Committee . 

Algeria in this context it is still seeking to prepare internal 

environment for banks to work according to the recommendations 

issued by the Committee,by joining Bank of International Settelments 

in2003as it aspires ,through this memberhip,to benefit from the 

experience of this bank in financial affairs. 

Keywords: Capital adequacy, Algerian banking System, Basel 

Committee,Credit risk,Market risk. 

JEL Classification Codes:G28, G21, G32 
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 مقدمة:  .1
أنشأت الدول الصناعية الكبرى لجنة للرقابة الدصرفية ضمن إطار بنك  1974سنة        

إلى تنسيق شروط ىدفت  ةغير رسمي استشارية  ةالأخيرة لجنوتعد ىذه ،التسويات الدولية
العمل الدصرفي في ضوء تفاقم أزمة الدديونية الخارجية للدول النامية، بالإضافة إلى ظهور 

نقص رؤوس أموال ىذه و  نافسة من طرف البنوك اليابانية للبنوك الأمريكية و الأوربيةالد
إلى تقرير الحد الأدنى لكفاية رأس مال كل ىذه الظروف وغيرىا كانت الدافع  الأخيرة،  

تحسين الأساليب الفنية للرقابة الدصرفية على ل  افي إطار سعيه جنةللمن طرف ا البنوك
 الدعاملات الدالية.

الدال بنسبة  رأسبوضع معيار موحد لكفاية 1988بازل اتفاقيتها الأولى عام أقرت لجنة 
ن ملزما لكافة البنوك العاملة في النشاط الدصرفي كمعيار دولي للدلالة على مكانة % ليكو 8

ن خلال القيام بتعديلات على مالأولى  الإتفاقية تم إعادة النظر في معاييرالدركز الدالي للبنك، 
من و الذي بدأ تطبيقو 2004سنة  -2 -نسبة كفاية رأس الدال الدولية تحت اسم بازل

،مع الاحتفاظ بنفس  2007جانفي  1الدول الأعضاء في الاتحاد الأوربي إبتداءا من طرف 
.أخرىبتغطية لساطر  النسبة و الالتزام  

فسية في لرال في معظم دول العالم إلى تطوير القدرات التنا ةالدصرفي لأنظمةافي إطار سعي و 
في التعامل مع متطلبات لجنة  سابق تجربةلذا للمصارف  الجزائرية لصد أن  ،الدعاملات الدالية

  %8بازل في إطار الاتفاقية الأولى ، حيث تعمل البنوك الجزائرية وفق نسبة الدلاءة المحددة بـ 
، الأمر  2003كحد أدنى ، إذ تدلك الجزائر عضوية في بنك التسويات الدولي تدت سنة 

الدالية و الدصرفية  الذي يدكن بنك الجزائر من الاستفادة من خبرة ىذا البنك في الشؤون
لتشريعية و التنظيمية الدصرفية ايتوفر الجهاز الدصرفي الجزائري على قاعدة من الأنظمة  ،بحيث
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بالتقيد بالتوصيات الصادرة عن لو تسمح  التيالدتعلقة بالرقابة الدصرفية،تلك الدهمة خاصة 
 .جنةللا

 مشكلة الدراسة:
إذ يعتبر مصدر  ،لى الدركز الدالي الجيد للمصرفمعيار كفاية رأس الدال أىم مؤشر للدلالة ع

بهدف تعزيز  ةبالدخاطر الدرجح،من خلال العمل على ربط رأس الدال لأموال الدودعين أمان
الأمر الذي يجعل النظام الدصرفي الجزائري ملزما على التقيد   .سلامة الجهاز الدصرفي ككل

ووضع البنوك الجزائرية ضمن ىذا  الىذا المجاكبة التغيرات العالدية في بهذا الدعيار من أجل مو 
 .التوجو الدولي للصناعة الدصرفية

 من ىذا الدنطلق يدكن طرح السؤال التالي:
لى أي مدى النظام المصرفي الجزائري ملتزم بمعيار كفاية رأس المال؟إ  

 أهمية الدراسة:
 وكيفية قياسو.التعرف على معيار كفاية رأس الدال  -
 معرفة مدى التزام النظام الدصرفي الجزائري بمعيار كفاية رأس الدال. -

ة:نهجية الدراسم  
استنادا إلى طبيعة الدوضوع الدتناول تم اعتماد الدنهج الوصفي لطرح الواقع الدتعلق بالنظام 

 الدصرفي الجزائري في ظل الدعيار العالدي لكفاية رأس الدال .
 :لمفهوم كفاية رأس المالالإطار العام  .2

يعتبر حماية حيث يعرف رأس الدال بشكل عام بأنو الفرق بين الأصول والخصوم لأي منشأة 
لحقوق دائني أي مؤسسة في حالة عدم وجود لسصصات لدقابلة أي خسائر تحدث في 

 أيةالدفاعي الأول لدواجهة  الدال الخط رأسالدستقبل، كذلك بالنسبة للمصارف يعتبر 
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ر لزتملة، نتيجة انخفاض قيمة أي بند من بنود الأصول وعدم وجود لسصص خسائ
  (81، صفحة 2013)لعراف،  يستوعب ىذا الانخفاض.

مال البنك والدخاطر التي  رأسالدال مصطلح يراد بو توضيح العلاقة بين مصادر  رأسكفاية   
عام فإنو يتوجب على  أي عمليات قد ينفذىا البنك. بشكل أوقد تتعرض لذا الدوجودات 

 الدصرف الاحتفاظ برأس مال مناسب لدواجهة حالات عدم التأكد الدرتبطة بنطاق نشاطو
 .(142-141، الصفحات 2017)العلي، 

1988الرقابة الدصرفية سنة بالشكل التالي وفقا لتوصيات لجنة  ىذه النسبة يتم احتساب
  

  8%التكميلي( وأالدال الدساند  رأسالدال الأساسي + رأس)  معدل كفاية رأس المال=
 الدوجودات الدرجحة بأوزان الدخاطر

 % 4رأس الدال الأساسي /الدوجودات الدرجحة بأوزان الدخاطر: الحد الأدنى
وحدات نقدية كاحتياط  8ىذه الدعادلة بكل بساطة أنو يتوجب على البنك أن يضع  تعني

)مرايدي و  .وحدة نقدية يتم إقراضها 100)الاحتفاظ بحد أدنى من رأس الدال( مقابل كل 
 (11، صفحة 2008طيبة، 

من التعديلات على معيار كفاية رأس الدال يدكن تلخيصها كما  العديد إجراءفي الواقع تم 
 (90، صفحة 2013)لعراف،  يلي:

  تم إدخال بعض التعديلات على  أسلوب حساب معيار    1993عام
اطر الائتمان لستغطية  إلىالدال ليغطي لساطر السوق بالإضافة  رأسكفاية 

رأس الدال بالإضافة إلى الشريحتين السابقتين تتمثل في  إلى،إضافة شريحة ثالثة 
القروض الدساندة لأجل سنتين على أن تستخدم لتغطية لساطر السوق فقط ،و 
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ىي عبارة عن سندات يطرحها البنك في إكتتاب عام بعائد أعلى من سعر 
 سائر التي قد يواجهها البنك .السوق ،نظرا لاحتمال  تعرض حائزيها للخ

  السماح للبنك بإستخدام الأساليب الداخلية الخاصة  1995سنة
 لقياس لساطر السوق 

  الدال  رأسأصدرت الإتفاقية الخاصة باحتساب كفاية  1996سنة
لدواجهة الدخاطر السوقية، أي عند حساب نسبة رأس الدال الإجمالية للمصرف 
يتم إيجاد صلة رقمية بين لساطر الإئتمان و لساطر السوق ،عن طريق ضرب 

 ـ 1225مقياس الدخاطرة السوقية في 
 بالتالي تصبح الدعادلة:

 %8≤لدساند + القروض الدساندة(  الدال ا رأسالدال الأساسي + رأس)    =  معدل كفاية رأس المال
     1225×مقياس الدخاطر السوقية الدوجودات الدرجحة بأوزان الدخاطرة+                

     
  رأسنشرت اقتًاحات أولية لإطار جديد لقياس كفاية  1999سنة 

، لتشمل النسبة لساطر التشغيل إضافة للمخاطر 1988الدال يحل لزل إتفاقية
 السابقة .

كآخر أجل   2007تم إصدار الاتفاقية الثانية وتم تحديد بداية  2004خلال سنة 
 ارتكزت على ثلاثة دعائم رئيسية :بحيث لتطبيقها، 

 الدعامة الأولى :الحد الأدنى لدتطلبات رأس الدال .
 الدعامة الثانية: عمليات الدراجعة الداخلية.

 السوق . الدعامة الثالثة: انضباط
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بصفة خاصة الدعامة الأولى التي تخص الدتطلبات الدنيا للأموال الخاصة  الدراسة تتناول
واجب على التركز على تعريف الأموال الخاصة  -2 -،يدكن القول أن الركيزة الأولى لبازل

البنوك وضعها لتغطية تعرضها لخطر القرض و خطر التشغيل ، و تعرف كذلك بالأموال 
 السوق في حالة لشارستها لنشاطات تفاوضية.الخاصة الواجب وضعها لدواجهة خطر 

حافظت على البنود نفسها التي تدخل في احتساب بسط الدعادلة  - 2-لكن اتفاقية بازل 
%لكنها غيرت  8و كذلك حافظت على النسبة نفسها  - 1-الخاصة بالدلاءة الدالية بازل

طريقة احتساب الدقام في ىذه الدعادلة، إذ اقتًحت ثلاثة فئات من الدخاطر و التي تتمثل في 
ر الإجمالية ، و لساطر التشغيل و التي تدثل %من الدخاط 6.6لساطر القرض و تدثل نسبة 

)آيت %من الدخاطر الإجمالية 024% و كذلك لساطر السوق و التي تدثل نسبة  1نسبة 
، و بذلك تكون نسبة الدلاءة الدالية الجديدة (111، صفحة 2012عكاش و الطيب، 

 (105، صفحة 2013)لعراف،  ،بالشكل التالي:
 %8≤الشريحة الأولى +الشريحة الثانية +الشريحة الثالثة=  معدل كفاية راس المال

RWA+12.5*Cmr+12.5*Cor 

RWA:RiskWeighted assets  الأصول الدرجحة بالدخاطر و المحسوبة لدخاطر الائتمان:
. 

Cmr  .رأس الدال اللازم لتغطية لساطر السوق : 
Cor .رأس الدال اللازم لتغطية لساطر التشغيل : 

خطر القرض يدثل الخطر الأساسي و الأكبر )مع الأخذ بعين الاعتبار خصوصيات كل 
%  12% من الاحتياجات الإجمالية للأموال الخاصة و  83بنك( ، إذ يأخذ نسبة 

يلي :"احتمالية الخسارة التي قد تنشأ عن فشل أو عدم   كما  لدخاطر التشغيل و التي تعرف
% لخطر  5كفاية عمليات داخلية، أشخاص، أنظمة، أو بسبب أحداث خارجية" و 

 (105، صفحة 2012)آيت عكاش و الطيب،  السوق.
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، صفحة 2013)عبد الدطلب،  :مخاطر الائتمان تقاس بمجموعة من الطرق ىيف
285) 

 تستند إلى الطريقة الدستخدمة حالياً مع بعض طريقة معيارية:
التعديلات خصوصا فيما يتعلق بالاعتماد على مؤسسات التصنيف 
الخارجية و ىنا يظهر دور البنك الدركزي في اعتماد ىذه الدؤسسات 

 و إقرارىا .

، 2013)لعراف،  الأدنى من رأس الدال الدطلوب وفق الصيغة التالية:ويحتسب الحد 
 (110-109الصفحات 

RWA *0.08=RC 

RWi*Ai=RWA 

RWA: الأصول الدرجحة بالدخاطر و المحسوبة لدخاطر الائتمان. 

Ai:الأصول. 

RWi:وزن الخطر للأصل. 

 ستند إلى التقييم الداخلي من قبل ي: أسلوب التصنيف الداخلي
 البنك لدخاطر الائتمان.

 ستند إلى التقييم الداخلي من ي: أسلوب التصنيف الداخلي الدتقدم
 قبل البنك لدخاطر الائتمان دون تدخل البنك الدركزي.

بالإضافة إلى الأساليب السابقة الدذكورة أضافت اللجنة الأسلوب الدعياري الدبسط للدول 
  توفر بها مؤسسات تقييم خارجي.التي لا

 (128-127، الصفحات 2013)لعراف،  الآتي:كتقاس  فلساطر السوق أما 
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 :الددخل الدعياري 

وفقا لذذا الأسلوب يتم تقسيم لساطر السوق إلى سعر الفائدة، لساطر أسعار الصرف،  
 ةاللازمالدال  رأسالأسهم، و لساطر أسعار الأسهم، و يتم قياس متطلبات  أسعارلساطر 

 لكل نوع .

  :مدخل النماذج الداخلية 
نصت على أن الجهة الدختصة بتقييم أنظمة القياس الداخلية للبنوك تتمثل في السلطة 

 الإشرافية بكل دولة.

 VAR «Value Atحيث يعتمد ىذا الددخل على مفهوم القيمة الدعرضة للخطر 
Risk »  من خلال تطبيق نظم إحصائية،إحتمال التعرض لخسائر  مستقبلية تقاس  التي

 عند درجات تأكد لستلفة و من ثم تقدير الخسائر .

 الدخاطر التشغيلية وىنالك ثلاث طرق لقياسها ىي:أما 

 متوسط إجمالي الدخل حساب :من خلال  أسلوب  الدؤشرالأساسي
  %.15سابقة ثم ضرب الناتج في نسبة لثلاثة سنوات 

  
 انشطة 8وىي تستند إلى تقسيم أنشطة البنك إلى  :طريقة معيارية

أساسية و تحديد إجمالي الدخل من ىذه الأنشطة على مدار ثلاث 
سنوات ثم إيجاد الدتوسط لكل نشاط و ضربو في نسبة تتًاوح بين 

اط حسب طبيعة كل نشاط للوصول إلى حجم أنم %18إلى 12%
 (285، صفحة 2013)عبد الدطلب،  التشغيل .

 يحسب وفق الدعادلة التالية:
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KTSA=∑(G|1-8*β1-8) 

 :(136-135، الصفحات 2013)لعراف،  الددخل القياسي الدتقدم 
  تقسيم أنشطة البنك 
  تحديد مؤشرات التعرض للمخاطرEI Exposure 

Indicateur من قبل السلطة الرقابية ،حيث مؤشرات  أعماللكل خط
التعرض لخسائر التشغيل :إجمالي الأصول ،عدد العاملين ،إجمالي الدكافئات 
،عدد العمليات ،قيمة العمليات ،عدد الحسابات ،القيمة الدفتًية للأصول 

 الدادية .
 ت عن الأحداث الداخلية: كالاحتيال  .تجميع البيانا 
 خسائر الحدث إحتمال يتم إحتسابProbability of 

Loss Event (PE)  و الخسائر الناتجة عن حدوث الحدث
LossGiven Event( LGE) من خلال البيانات التاريخية الدتوفرة

من حاصل ضرب  ELلدى الدصرف ،بالتالي تحدد الخسائر الدتوقعة
EI ,PE, LGE . 

  من حدة،يتم تحديد متطلبات رأس الدال لكل خط أعمال على
خلال ضرب الخسائر الدتوقعة في معامل معين يتم تحديده من قبل الجهات 

 الرقابية.
  متطلبات رأس الدال لدواجهة خسائر التشغيل في إجمالي

 .متطلبات رأس الدال لكافة خطوط العمل
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  :بمعيار كفاية رأس المالالنظام المصرفي الجزائري  التزام مدى .3
قامت السلطات الجزائرية غداة الاستقلال مباشرة بتأسيس نظام مصرفي في ظل الجزائر 

الدستقلة، ولقد مر ىذا النظام بعدة إصلاحات تتماشى مع التغيرات الاقتصادية و الدالية 

الأولى سنة العالدية، فعملت على تطبيق التوصيات الصادرة عن لجنة بازل في اتفاقيتها 

من خلال ربط رأسمال البنك بالأخطار التي يدكن أن يتعرض لذا، و ىذا ما يعزز  1988

الصادرة في  74/94سلامة الوحدات البنكية و النظام الدالي بشكل عام، و تعتبر التعليمة 

الدتعلقة بتحديد قواعد الحذر في تسيير البنوك و الدؤسسات الدالية الأىم  29/11/1994

 (109، صفحة 2012)آيت عكاش و الطيب،  .في ذلك

إنّ التنظيم الجديد للنظام البنكي الجزائري، الذي فتح المجال أمام الدبادرة الخاصة والأجنبية، 

والذي يعتمد على السوق، يتطلب أن تكون للسلطة النقدية آليات وىيئات للرقابة على 

 تتمثل ىذه الذيئات في: ىذا النظام، إذ

 "يعتبر إنشاء لرلس النقد والقرض من العناصر الأساسية  :لرلس النقد والقرض

بالنظر 1990أفريل 14الصادر في  10-90التي جاءبها قانون النقد والقرض 

 (200، صفحة 2010)لطرش،  إلى الدهام التي أوكلت إليو."

  على أنو " تنشأ  143نص قانون النقد والقرض في مادتو رقم  :الدصرفيةاللجنة

لجنة مصرفية مكلفة بمراقبة حسن تطبيـق القوانين والأنظمة التي تخضع لذا البنوك 

 ."والدؤسسات الدالية وبمعاقبة الدخالفات الدثبتة
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 ،إذشهريجب على البنوك أن تقوم بالتصريح بنسبة كفاية رأس مالذا كل ثلاثة أبحيث 

يدكن للجنة الدصرفية أن تطلب مـن أي بنك أو مؤسسة مالية القيام بالتصريح بهذه 

 النسبة في تواريخ أخرى لزددة من طرفها وذلـك في إطار قيامها بأعمالذا الرقابية.

  تتمثل مهمة الدديرية العامة للمفتشية العامة في  :العامة للمفتشية العامةالدديرية

أنشطة البنك الدرتبطة بالتنظيم والتسيير الإداري من جهة، مراجعة ومراقبة كل 

وبالعمليات البنكية والدالية للبنوك والدؤسسات الدالية فيما يتعلق بتوزيـع القـروض 

وتسيير الالتزامات الدالية وسوق الصرف وحركة رؤوس الأموال مع الخارج من 

لبنوك والدؤسسات الدالية كما تقوم ىذه الدديرية بمراقبة مدى احتًام ا. جهة أخرى

للأحكام القانونية لصالح اللجنة الدصرفية وذلك بتنظيم عمليات الرقابة على 

 .أساس الدستندات وكذا الرقابة الديدانية

الدال البنوك الجزائرية ىي  رأسلصد أن نسبة كفاية ي و بالحديث عن النظام الدصرفي الجزائر 

%بين صافي  8و الثانية، و ىي كحد أدنى تبلغ  نفسها المحددة ضمن اتفاقية بازل الأولى

 الأموال الذاتية و الدخاطر الدرجحة .

العناصر الدستعملة في حساب رؤوس الأموال الخاصة الأساسية و العناصر الدطروحة ىي -

 نفسها الدتبعة في مقتًحات لجنة بازل .
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ر الائتمان ىي نفسها و بالنسبة لطريقة تحويل الالتزامات خارج الديزانية الدتعلقة بمخاط-

 تتطابق مع متطلبات لجنة بازل .

 الدعايير الدطبقة في الجزائر لدراقبة وضعية الصرف ىي نفسها كذلك.-

تشابو في طريقة حساب معامل توزيع الدخاطر بين ما ىو مطبق في الجزائر و معايير لجنة -

 بازل مع الاختلاف في النسب فقط.

 03ري على ىيئة تأمين على الودائع تم إنشاؤىا بمقتضى الأمريحتوي النظام الدصرفي الجزائ-

 و ىو ما يتوافق مع ما تفرضو لجنة بازل. 2003أوت  26الدؤرخ في 11/

 لكن يبقى النظام الدصرفي الجزائري غير مواكب للمعايير العالدية من حيث:

التًجيحات داخل الديزانية الدطبقة في الجزائر من حيث النسب عن التًجيحات التي  اختلاف

 :اقتًحتها لجنة بازل كما يلي 

 50% 20%،  10%إلى   0تتفاوت معدلات التًجيح الدقتًحة من لجنة بازل من: -

%،  5%،  0%،بينما معدلات التًجيح في البنوك الجزائرية تتفاوت من  100إلى،  %

20 % 100  % 

و الذي يغطي فقط خطر  -الإتفاقية الأولى -معدل كوك على ةمعتمد الجزائرلازالت  -

 القرض دون الأخطار الأخرى .
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عدة تعديلات على بازل الأولى و ىي إدخال خطر السوق ، فإن ىذا التعديل لم  طرأت-

ية الدطبقة في يصل بعد إلى الجزائر و بالتالي فخطر السوق غير مغطى في القواعد الاحتًاز 

الجزائر ، بالإضافة إلى ذلك فقد تم إدراج خطر أخر ضمن الدتطلبات الجديدة لبازل الثانية 

الذي يتمثل في خطر التشغيل و يعتبر من الدخاطر الحديثة التي لا بد من تغطيتها ، فإن 

 القواعد الاحتًازية الدطبقة في الجزائر لا تتوفر بعد على ذلك 

الجزائرية العمومية على الأنظمة و الطرق الحديثة لتقييم و قياس لساطر لا تتوفر البنوك -

خطر القرض، بالرغم من أن التشريعات البنكية الخاصة بالقواعد  و السوق،لساطر التشغيل 

الدصرفية تنص على ضرورة توفر البنوك على ىذا النوع من الطرق لقياس و تقييم الدخاطر 

 وب التقييم الداخلي الأساسي (.)أسلوب التقييم الداخلي ، أسل

انعدام الشفافية على مستوى البنوك الجزائرية العمومية ، فقواعد لجنة بازل تصر على -

ضرورة وجود الشفافية من خلال توافر نظام دقيق و سريع للمعلومات يدكن الاعتماد عليو 

 فاءتها.تقييم أداء الدؤسسات و مدى ك و حتى تستطيع الأطراف الدشاركة في السوق

لا يتوفر النظام الدصرفي الجزائري على ىيئات للرقابة قوية قادرة على اكتشاف مدى ملاءة -

رأس الدال وكفايتو لتغطية الخسائر و التدخل الدبكر للمحافظة علة مستوى الأموال الخاصة 

 (121-120الصفحات ، 2012)آيت عكاش و الطيب،  و منعها من التدني.
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 خاتمة: .4
بإصدار التنظيم البنكي رقم  1988قام بنك الجزائر بعد صدور إتفاقية بازل الأولى سنة 

، وبعد أن تم الانطلاق في تطبيق ىذه الاتفاقية في 1991أوت  14بتاريخ  91- 09

فمبر نو  29بتاريخ  74- 94قام بنك الجزائر بإصدار التعليمة رقم  1993بداية سنة 

تأخر إلى غاية التعليمة و تالتطبيق الفعلي لذذا الدعيار الذي تضمن أن، غير 1994

 .1992بنهاية سنة  للالتزام بالدعيارفي حين أقرت لجنة بازل آخر أجل 1999

وقد حدد بنك الجزائر الطريقة الدعيارية البسيطة من أجل تقدير الأصول الدرجحة  ىذا

بالدخاطر، كمـا حدد نماذج يتم استخدامها من طرف البنوك لأجل التصريح بنسبة كفاية 

لكن تبقى ىناك اختلافات يجب على النظام  .رأسمالذا في أوقات لزددة مـن كل سنة

تتمكن البنوك الجزائرية من دخول السوق و منافسة البنوك الدصرفي الجزائري تداركها حتى 

، من خلال تهيئة البيئة الداخلية للمصارف وضمان عملها  وفق معايير متماشية مع العالدية

 أصبح الأمر الذي تسييرالفي  للبنوك الصناعة الدصرفية الدولية ،منح الدزيد من الإستقلالية

 .لاقتصاد العالدي شرطا ضروريا للتطور والانفتاح على ا
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 : ملخص
لقاء نظرة على النظام الدصرفي الجزائري، والدصاعب التي تواجهها البنوك إن الغاية من ورقتنا البحثية ىي إ

و ىم مكونات الجهاز الدصرفي في أي دولة كانت، أحدى إ، باعتبارىا تشكل فيوسلاممية التي تعملالإ
ية في هها الدصارف الإسلاممىم التحديات التي تواجبالتالر فإن الذدف من ىذه الدراسلة ىو التعرف علىأ

ن أ، فتبين لنا من خامل ىذه الدراسلة خاصة الجهاز الدصرفي الجزائرية عامة و في الأنظمة الدصرفية التقليدي
الدصارف الإسلاممية في الجزائر مازالت تتخبط في العديد من الدشاكل وتواجو الكثير من الصعوبات رغم 

لذ إمن والثقة، بالإضافة لذ جانب توفير عنصري الأإمات الإلصازات التي تقدمها للمتعاملين من خد
 .مسالعتها في تحقيق الأىداف العامة للدولة

 الجهاز الدصرفي، البنوك الإسلاممية، التحديات، الجزائر.كلمات مفتاحية: 
 JEL :G20, G21, G23اتتصنيف

Abstract: 

The aim of our research paper is to hake a look at the Algerian 

banking system and the difficulties faced by the Islamic banks 

operating in this system as one of the most important components of 

the banking system in any country.  
Therefore, the aim of this study is to identify the most important 

challenges that Islamic banks face in the traditional banking systems 

in general and in the Algerian banking system in particular, so it 
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became clear to us through this study that the Islamic banks in Algeria 

are still floundering in many problems and face many difficulties 

despite theAchievements offered to customers of services as well as 

providing elements of security, confidence and their contribution to 

theoverall objectives of the state. 

Keywords: Algerian banking system; Islamic banks; challenges; 

Algeria. 

JEL Classification Codes:G20, G21, G23. 
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 مقدمة:.1
أ يتجز  ن ظهور البنوك الإسلاممية حديثا وبروزىا في الساحة الدصرفية باعتبارىا جزءلاإ       

زمات التي زعزعت النظام دركت ألعيتها خاصة بعد الأأمن الجهاز البنكي للدول التي 
البنكي وما نتج عنها من ارتفاع في أسلعار الفائدة،فهي تدثل الخيار الأمثل للذين لا يرغبون 

ل ا تتماىى مع امجتتمع الإسلاممي وتلي  احتياجاتو، لشا يقلنهفي التعامل مع البنوك الربوية،لأ
فراد أي اكتنازىا وبالتالر الحد من السلبيات التي قد من الاحتفاظ برؤوس الأموال لدى الأ

جل أتنتج عن ىذه الظاىرة، وعن طريق اسلتغامل ىذه الدوارد عوض بقاءىا معطلة من 
نعاش الاقتصاد الوطني والدسالعة في زيادة النمو الاقتصادي، وعلى الرغم من التقدم إ

ققتها ىذه البنوك من خامل قدرتها على كسب ثقة العديد من الدتعاملين والالصازات التي ح
بسبب الخدمات التي تقدمها والصيغ التمويلية التي تتعامل بها وفقا لدبادئ الشريعة 

انو في الدقابل تعتًضها العديد من التحديات في لستلف الأنظمة الدصرفية إلا سلاممية، الإ
 تقليدية كما ىو الحال في الجزائر.وعلى وجو الخصوص تلك الأنظمة ال
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 :ووفرضيات البحث إشكالية
 ولشا سلبق لؽكن طرح الإىكالية التالية:

ظل الجهاز  ما ىي أىم الصعوبات والتحديات التي تعرقل نشاط البنوك الإسلاممية في
 الدصرفي الجزائري؟

 بغرض الإجابة على الإىكالية الدطروحة نقتًح الفرضية التالية:و         
الحواجز خاصة في الدول التي تتميز مية يعتًضو العديد من العقبات و إن عمل البنوك الإسلام

 بوجود نظام مصرفي تقليدي. 
 :وأىدافو بحثمنهجية ال

تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي في مراجعة الأدبيات الخاصة بالعمل الدصرفي      
 الإسلاممي وذات الصلة الدباىرة بموضوع البحث، وذلك من اجل تحقيق الأىداف التالية:

 تقديم فكرة موجزة حول النظام الدصرفي الإسلاممي والدصارف الإسلاممية في الجزائر؛ -ا
  لتحديات الداخلية والخارجية التي تؤثر على نشاط الدصارف الإسلاممية؛تحديد أىم ا -ب
 الوقوف عند الصعوبات التي يفرضها الجهاز الدصرفي الجزائري على ىذا النوع من البنوك. -د

 :طارالمفاىيمي للنظام المصرفيالإ.2
يلعب النظام البنكي دورا مهما في الحياة الاقتصادية باعتباره الأداة التي لا لؽكن 

خرى تدويل أالاسلتغناء عنها في تجميع أموال الدودعين وتزايتها ىذا من جهة، ومن جهة 
لذ كل من النظام إالدشاريع والدسالعة في تطوير الاقتصاد الوطني، وفي ىذا المحور سلنتطرق 

لذ مكونات كل منهما وأىدافهما إالدصرفي التقليدي والنظام الدصرفي الإسلاممي، مع الإىارة 
ىم النقاط التي تشتًك فيها البنوك الإسلاممية والتقليدية أميتهما، وتسليط الضوء على أو 

 لذ الفروقات الجوىرية الدوجودة بينهما.إبالإضافة 
 ير الربوي(:النظام المصرفي الإسلامي )غ 1.2
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عمال والنشاطات ىو ذلك النظام البنكي الذي تقوم فيو البنوك الإسلاممية بأداء الأ
سلاممية حكام الشريعة الإسلاممية، فهذا النظام يضم البنوك الإألذ مبادئ و إالدصرفية اسلتنادا 

ن الربا لزرم ىرعا.ومن خصائصو ألا عطاء باعتبار و  خذاأالتي لا تتعامل بمعدل الفائدة 
لقيام بمعامامت وتقديم خدمات لاربوية أي ضمن ضوابط ىرعية مع الالتزام بتعاليم ا

نو لا يقدم البديل الحامل ويلغي الفائدة فقط لأسلامم، يتميز ىذا النظام بالشمولية أيضا الإ
ىداف اجتماعية واقتصادية ولا يقتصرعلى الربح فقط، وذلك عن ألذ تحقيق إا يسعى إلظو 

الدشاريع والاسلتثمارات ولزاربة الاحتكار والحث على الزكاة أيضا.ولا  طريق اختيار نوعية
ك الإسلاممية لذ مفهوم البنو إلؽكن الحديث عن النظام الدصرفي الإسلاممي دون التطرق 

 وظائفها.وخصائصها، أىدافها و 
 خصائص البنوك الإسلامية:تعريف و  -

لذذا معينة و معظمها تشتًك في نقاط  نإلاأرغم تعدد تعاريف البنوك الإسلاممية 
رفية التي تقوم الدصنها تلك الدؤسلسات الدالية و أن نعرف البنوك الإسلاممية على أارتأينا 

ة الإسلاممية في توظيفها في العمليات الاسلتثمارية مع مراعاة قواعد الشريعبتجميع الأموال و 
اجتماعية ية و مي من تنمية اقتصادىداف امجتتمع الإسلامأنشاطاتها بما لػقق تريع معامامتها و 

ن أمن خامل العدالة في توزيع الأموال ووضعها في الدسار الإسلاممي. لشا تقدم نستنتج 
 الخصائص، ألعها:ا من البنوك بمجموعة من السمات و البنوك الإسلاممية تتميز عن غيرى

 سلاممية في خامق الإالأالإسلاممية من خامل تطبيق القيم و سلس الشريعة الخضوع لأ
 ؛كل جهودىا لضو الاسلتثمار الحامل  توجيوعمالذا الدصرفية، و أ
 لخسارة فيما يتعلق ائم على أسلاس الدشاركة في الربح و تعمل بمبدأالوسلاطة الدالية القا

 ؛نها رباألا تتعامل بالفائدة من منطلق بمعامامتها، و 
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 سن، نشاط كما تقوم ىذه البنوك بمجموعة من الأنشطة مثل: نشاط القرض الح
مة يط التكافل الاجتماعي بين فئات الأشلذ تنإصندوق الزكاة...الخ، لشا يؤدي 

 (96-92، الصفحات 2002)فليح، الإسلاممية.
 اىداف البنوك الإسلامية: -

، 2008)العجلوني، منهاىداف، ألذ تحقيق عدة إتسعى الدصارف الإسلاممية 
 :(115-113الصفحات 

  الأىداف الدالية، باعتبارالبنك الإسلاممي مؤسلسة مالية تؤدي دور الوسلاطة الدالية، فانو
ذكر منها، جلب الدوارد الدالية نداف الدالية التي تعكس لصاحها، و ىيوجد العديد من الأ

رباح من اجل خلق ميزة تنافسية والقدرة يق الأتحقوتنميتها، اسلتثمار رؤوس الأموال و 
 ؛سلتمرارالاعلى البقاء و 

  ن توفر تريع الخدمات التي أالأىداف الدتعلقة بالدتعاملين، لغب على البنوك الإسلاممية
من لذ الدصارف التقليدية، و إللجوء  يضطرامعنها العميل ولػتاجها لكي يبحث

تحقيقها في ىذا الصدد: التميز في الخدمات لذ إالأىداف التي تسعى البنوك الإسلاممية 
الدصرفية من خامل تقديم منتجات مصرفية حامل و ذات جودة عالية، توفير التمويل 

 ؛نصر الأمان للمودعينالامزم للمستثمرين، و توفير ع
 لرموعة من لذ تحقيق إداف داخلية خاصة بالبنك، تسعى البنوك الإسلاممية أى

لعناصر البشرية تنمية الدوارد البشرية من خامل تدريب اىي: الأىداف الخاصة بها، و 
عدلات لظو جيدة لجذب عمامء جدد تطوير مهارات عمالو، تحقيق مالدوجودة لديها و 

 أكبر إلذجغرافيا من اجل الوصول نتشار اجتماعيا و الاالعمامء الحاليين، و كسب ثقة و 
 ؛الأماكن ربأقتوفير الخدمات الدصرفية لذم في قدر لشكن من الزبائن و 
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 الدنافسة على أىدىا بين البنوك ن أىداف ابتكارية لتطوير الدنظومة الدالية الإسلاممية، أ
التطوير في بداع والتجديد و لذ الإإ لذذا تسعى البنوك الإسلامميةا و للأفضل طبع البقاءو 

ناحية أخرى من  منكن من العمامء ىذا من ناحية، و قدر لش أكبرخدماتها لجذب 
ن التبعية تخليص اقتصاديات الدول الإسلاممية مالبنوك التقليدية الأخرى و  نافسةاجل م

تطوير جديدة و  لذذا الغرض تقوم بابتكار صيغ تدويللامقتصاديات الأخرى، و 
مواكبة فية الدوجودة للرفع من كفاءتها وفعاليتها في السوق الدصرفية و الخدمات الدصر 
 التطور البنكي.

 
 وظائف البنوك الإسلامية: -

لقد اسلتمدت البنوك الإسلاممية وظائفها من تجارب البنوك التقليدية لكن بالطريقة 
 تتمثل لرمل وظائفها في:تخالف بها الشريعة الإسلاممية، و  التي لا
 من ألعها لصد: ودائع تحت الطلب، الودائع باختامف أنواعها، و  قبول الودائع

 ؛(09، صفحة 2002)ابو غدة، الاسلتثمارية، الودائع الادخارية
 صدار سلندات الدقارضة، وىي عبارة عن وثائق لزدودة القيمة صادرة عن الدصرف إ

بأسماء من يكتتبون بها مقابل دفع القيمة المحرر بها على أسلاس الدشاركة في أرباح المحققة 
، والصكوك سلنويا، ولصد: سلندات الدقارضة الدشتًكة، سلندات الدقارضة الدخصصة

 ؛(80-79، الصفحات 2009)الشمري، الإسلاممية
 خير واسلتثمارىا اسلتثمارالدوارد الداليةللمصرف، من خامل تشغيل رؤوس أموال ىذا الأ

 ؛حكام الشريعة الإسلامميةأبما يتماىى مع 
  طريق الدقاصة، قبول القيام بالخدمات الدصرفية بصفة عامة، تحصيل الشيكات عن

تحصيلها عوض العمامء، ىراء وبيع الأوراق الدالية، ىراء وبيع العمامت الكمبيالات و 
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مانات الأجنبية، التحصيل نيابة عن الغير، تقديم القروض الحسنة وإدارة صناديق الأ
 .(36-33، الصفحات 2018)الدوسلوي، الزكاةالإعانات الاجتماعية و والضمانات و 

 قواعد النظام المصرفي الإسلامي: -
الالتزام الدتمثلة في لرموعة من القواعد الرئيسية، و يقوم النظام الدصرفي الإسلاممي على 

الحرام، قيام ىذا النظام على أسلاس عقائدي، عدم التعامل الكامل بقاعدة الحامل و التام و 
ة الخراج بالضمان الخسارة، قاعدلدقصود منها الدشاركة في الربح و بالربا، قاعد الغنم بالغرم وا

صل لػصل على ما تولد عنو من عائد، قاعدة لا ضرر ولا ضرار ويقصد أتعني من ضمن و 
ما تحملو في طياتها من الحث لح العام، قاعدة العمل والجزاء و قيق الصاتحفساد و بها عدم الإ

 (127، صفحة 2003)يسري، .على العمل والإنتاج للحصول على مقابل
 ىداف النظام المصرفي الإسلامي:أ -

 ىداف النظام البنكي الإسلاممي ىي:أىم ألعل و  
  الذدف التنموي: من خامل قيام النظام الدصرفي الإسلاممي بتخصيص الدوارد وفقا

يساىم بفعالية في تحقيق التنمية طار الدعايير الشرعية إللضوابط العامة للنقود وفي 
 ؛(93، صفحة 1989)الخضيري، ةالاقتصادي

  :ن النظام الدصرفي الإسلاممي قائم على أسلاس اعتبار النقود وسليلة أالذدف الاجتماعي
 ربط القيم التبادلية للسلع والخدمات لشا لػقق العدالة في إلذضافة دفع لا سللعة بالإ

البنك والدستثمر ض صاحب الدال والعامل و الدشاركة يعر  أن مبدأتوزيع الدخل، كما 
لا ساواة بين الذي لؽلك و لتحمل ما ينجم عن الدخاطرة باسلتثمار الأموال فتتحقق الد

 ؛(70-69، الصفحات 2012)داوود، لا لؽلكبين الذي يعمل و يعمل و 
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  ىم العوامل التي أن التغير في معدل الفائدة من بين ألزاربة التضخم: كما ىو معلوم
ن طبيعة عمل النظام الدصرفي الإسلاممي ألذ عدم الاسلتقرار في الأسلعار، وبما إتؤدي 

 الاقتصاد الإسلاممي.الخالر من سلعر الفائدة يقلل من حدة التضخم في 
 
 :الاختلاف بين البنوك الإسلامية و البنوك التقليديةأوجو التشابو و  2.2

 أوجو التشابو بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية: -

 تتماثامن في العديد من النقاط، ألعها:التقليدية تشتًكان بل و إن البنوك الإسلاممية و 
 عمال التي تتصل مصرفية، تقومان بالأمالية و بيعة كاملعا تعتبران مؤسلسات ذات ط

و أمر بالحصول على الدوارد الدالية الدصرفية سلواء تعلق الأالدالية و بالجوانب 
اسلتخدامها،بالرغم من الاختامف في صيغ اسلتخدام ىذه الدوارد فكل واحدة منهما 

 تستثمرىا بما يتفق معطبيعتها.
  السيولة  امن في التمسك باعتباراتالإسلاممية تتماثكل من الدصارف التقليدية و

كثر صرامة لدى الدصارف أن التمسك بهذه الدعايير يكون ألا إالربحية، والدخاطرة و 
 التقليدية مقارنة بالدصارف الإسلاممية.

  لربرتان على التقيد بقوانين وتعليمات وقرارات الإسلامميةإن كام من البنوك التقليدية و
 لذ رقابتو.إتخضعان و بنشاط البنوك، أنظمة البنك الدركزي الدتعلقة و 
  عمال الدصرفية التي لا تتضمن التعامل داء الأأتشتًك البنوك التقليدية والإسلاممية في

سلاممية، على حكام الشريعة الإأبالفائدة، فتقوم بتقديم الخدمات التي لا تتعارض مع 
مامت اليومية وليس  تسوية الدعاإلذسلبيل الدثال: الحسابات الجارية الدائنة التي تهدف 

الحصول على عائد، تحصيل الشيكات، التحويامت النقدية، اسلتبدال العمامت، 
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لا تستًد دون زيادة و تحصيل الديون بالنيابة عن الدائن، بما في ذلك القروض التي تدنح و 
 نقصان أي دون فوائد.

  الخارجية، فهذه ة و ليالإسلاممية في خضوعها للرقابة الدالية الداختتشابو البنوك التقليدية و
الأخيرة سلبق ذكرىا حيث يقوم بها البنك الدركزي والجهات الدختصة بما فيها ىيئات 

ما الداخلية فتتم في حدود نطاق البنك ذاتو من طرف الأىخاص أالرقابة الدالية، 
الدعنيين، والغرض منها منع حصول الأخطاء والتامعب والالضرافات ومعالجتها في الحين 

 ن وجدت.إ
 بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية:لاختلاف اأوجو  -

فيما تقليدية، و الالتماثل بين الدصارف الإسلاممية و عدم و لصد العديد من الاختامفات 
 يلي سلنقوم بعرض أىم ىذه الفروقات:

 بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليديةالاختلاف أوجو : 1الجدول 
 التقليديةالبنوك  البنوك الإسلامية

لا تدفع أي فوائد على الدوارد التي تحصل عليها من 
الددخرين، بل تدفع ربحا إذا تحقق عند اسلتخدام ىذه 

الددخرات )الودائع الاسلتثمارية( في الأنشطة الاقتصادية، 
ما الودائع الجارية فتعتبر أمانة لديو لو غنمها وعليو أ

 غرمها

م سلعر فائدة تقوم بجمع مدخرات الدتعاملين و تدفع لذ
لزدد سللفا مقابل ودائعهم بغض النظر عن نتائج 
أعمالذم، وتدثل الودائع دينا عليها لغب إعادتها 

 لأصحابها عند الطلب عليها

صيغ اسلتخدام الدوارد لديها تتضمن الدشاركة في الربح 
والخسارة، فتقوم بتوجيو الددخرات لضو قنوات الاسلتثمار 

شريعة الإسلاممية، فمعيار الدختلفة على أسلاس مبادئ ال
اسلتثمار الأموال فيها يقوم على أسلاس الربحية ولرالات 

 الاسلتثمار الدشروعة

اسلتخدام الدوارد يعتمد أسلاسلا على القروض و 
التسهيامت الائتمانية الدمنوحة للمتعاملين، فهي تقوم 
بتمويل الاسلتثمارات الدختلفة حسب الأسلس الدتبعة 

ار الاسلتثمار فيها ىو تعظيم في البنوك التجارية، فمعي
الأرباح حتى لو كانت لرالات اسلتثمار ىذه الأموال 

 .غير ىرعية
 .تتعامل بالفائدة و عليو معامامتها ربوية لا تتعامل بالفائدة معامامتها غير ربوية
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العامقة بين ىذه البنوك و الدتعاملين معها سلواء كانوا 
أسلاس  و متحصلين على التمويل تقوم علىأمودعين 

التعاون و الحرص الدتبادل على الدشاركة في الربح و 
 الخسارة و ضمان سلاممة التعامامت من ىبهة الربا

العامقة بين ىذه البنوك والدتعاملين معها ىي عامقة 
مقرض بمقتًض، ولا يربطها في ذلك إلا مبلغ القرض 

 .و فائدتو وضمانهما

 يقوم نشاطها على أسلاس الدتاجرة بالقروض يقوم نشاطها جزئيا على التجارة بالبضائع
الجزء الأكبر من موجوداتها يتمثل في الاسلتثمارات من 
خامل صيغ الدشاركة و الدضاربة وغيرىا، والجزء الأكبر 
من مطلوباتها يتمثل في الودائع الاسلتثمارية وعليو الجزء 
الأسلاسلي  في موجودات ومطلوبات البنوك الإسلاممية 

بالاسلتثمار بعيدا عن الإقراض  يرتبط بدرجة مهمة
 الربوي المحرم ىرعا.

وال الآخرين فالجزء الأكبر مىي مؤسلسات تتعامل بأ
من أصولذا يتمثل في القروض والجزء الأكبر من 
خصومها يتمثل في الودائع و بالتالر فإنها تعتمد 

بشكل أسلاسلي على الفائدة التي تدثل أسلاس عمليتي 
 الإقراض و الاقتًاض.

 انتمن اعداد الباحث :المصدر
 

 التحديات والمعوقات التي تواجهها البنوك الاسلامية:.3
 الأنظمة المصرفية على البنوك الإسلامية: التحديات التي تفرضها1.3

 القوانين الوضعية عن الأحكام والقواعد الشرعية: -

 معظم القوانين واللوائح التي تنظم النشاط الدصرفي غير ملتزمة بمبادئ الشريعة
الإسلاممية أي لا تتضمن أحكام تتناسلب مع عمل الدصارف الإسلاممية، لذا فإن ىذه 
الاخيرة تعاني من مشكلة ارتفاع الضرائب على الأرباح وخاصة وأنهم يتهربون من دفعها 
إضافة إلذ مشكلة الضرائب الددفوعة على الأرباح التي توزع على الودائع الاسلتثمارية كون 

 جزء من التكاليف الإترالية للبنك. أنها تتعامل على أسلاس
 النقدية المطبقة على المصارف الاسلامية:السياسة  -
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إن النظم والأدوات والأسلاليب التي تتبعها الدصارف الإسلاممية في تعاملها مع 
الدصارف التقليدية لتنفيذ سلياسلتها النقدية لا تتماىى مع الدصارف الإسلاممية، فالقوانين 

الج أنظمة ربوية لذا لا يوجد قوانين وأحكام متعلقة بالبنوك الإسلاممية الدعمول بها حاليا تع
 (190، صفحة 1996)ابو زيد، وذلك من حيث التعامل بالربا.

 :تحدي المعايير المحاسبية -
ألزمت البنوك الدركزية ضرورة الالتزام بمعايير المحاسلبة الدولية لكافة البنوك، لذلك 
وجدت البنوك الإسلاممية نفسها ملزمة بالتعامل وفق ىذه الدعايير، في حين أن بعض تلك 
الدعايير منافية لأحكام الشريعة فعلى سلبيل الدثال الدعيار التمليكي الذي لؼلط بين أحكام 

 جارة.البيع مع الإ
 الإسلامية: الداخلية للبنوكالتحديات 2.3

فهي عبارة عن الدشكامت الدرتبطة بسياسلات الدصارف الإسلاممية، خاصة 
 الدشكامت الدرتبطة بالدوارد البشرية وتتمثل فيما يلي:

  الدوظفين الدؤىلين والدختصين في الجانب الدصرفي والشرعي معا: فهي عبارة عن
بسياسلات الدصارف الإسلاممية، خاصة الدشكامت الدرتبطة بالدوارد الدشكامت الدرتبطة 

 البشرية، وتتمثل فيما يلي:
 تاج إليها العمل الدصرفي الإسلاممي؛عدم توفر الكوادر البشرية التي لػ-
تواضع وقلة خبرة أغلب العاملين في الدصارف الإسلاممية بطبيعة وجوىر فقو -

 ة؛الدعامامت الدالية الإسلاممي
مية فاية وفعالية البرامج التدريبية التي تطرحها الدؤسلسات الدالية والدصرفية الإسلامعدم ك-

 في رفع كفاءة وأداء العاملين؛



 الصعوبات والتحديات التي تواجهها البنوك الإسلامية في ظل النظام المصرفي الجزائري
 

1 ، العدد2المجلد                                   NARAFE 189  مجلة 

 

  :سلوق مالر  وجود تعود العيةانعدام السوق الدالر الإسلاممي وضعف التعاون فيما بينها
 للأسلباب التالية: للمصارف الإسلاممية

كنها من تحقيق أىدافها لمصارف الإسلاممية لؽإن ألعية السوق الدالر الإسلاممي ل-
 التنموية؛

حاجة الدصارف الإسلاممية لاسلتثمار فوائضها الدالية في مشروعات اسلتثمارية طويلة -
 الأجل عن اسلتيعابو تلك الفوائض؛ الأجل التي قد تعجز فرص التوظيف قصيرة

الدول تجاه الدصارف عض طبيعة السياسلات النقدية التي تطبقها البنوك الدركزية في ب-
 الإسلاممية؛

تتصف ودائع البنوك الإسلاممية بقصر آجالذا وبالتالر لا تستطيع الدصارف الإسلاممية -
 توجيهها لضو الاسلتثمار والتمويل طويل الأجل.

 الإسلامية: الخارجية للبنوكالتحديات 3.3
 :تعدد اراء المراقبين الشرعيين -

تعاني الدصارف الإسلاممية من مشكلة تعدد الآراء الفقهية فيما يتعلق بالنشاط 
الدصرفي، أي لابد من الإىارة إلذ أن ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية في الدؤسلسات الدصرفية 
الإسلاممية تستند فيما يصدر عنها من فتاوي وقرارات إلذ الدقاصد الشرعية وقواعدىا الكلية 

ة الدستمدة من الأصول دون التقيد بمذىب معين، لذا تتمثل أىم وأحكامها الجزئي
 الدشكامت التي تعاني منها ىيئات الرقابة الشرعية في الدصارف الإسلاممية بالآتي: 

 اسلتقاملية ىيئات الرقابة الشرعية؛ 
  ما تدارسلو بعض الإدارات الدصرفية تجاه ىيئات الرقابة من خامل صياغة السؤال

 عينة بالرغم من لرافاتو ولسالفتو؛وتكييفو بطريقة م



 

 علام أسماء ، حاج سليمان ربيعة
 

1 ، العدد2المجلد                                   NARAFE 190  مجلة 

 

  تواضع التعاون بين إدارة الدصرف الإسلاممي وىيئة الرقابة الشرعية لشا يعني عدم
 التجاوب السريع من قرارات الذيئة وبالتالر اسلتمرار الدخالفات الشرعية.

 المصرف: اتجاه ىذاعملاء النظرة التقليدية لل -

الدصارف نتيجة اقتناعهم بمبادئها فيما  معظم العمامء يفضلون إيداع أموالذم لدى
يتعلق بمعدلات الفائدة ىذا ما لد تعمل بو الدصارف الإسلاممية، أما فيما لؼص عملية 
التمويل فتجد ىذه الأخيرة ضعف في إقبال الدستثمرين للتعامل معها، إضافة إلذ ذلك 

تي يثيرىا الدتًبصون "ضعف الدصارف الإسلاممية في تزامتها الإعاممية إلذ تدعيم الشكوك ال
بها حول عدم وجود فوارق بين طريقة عملها وعمل الدصارف التقليدية خاصة فيما لؼص 

 الدرابحة".
 ضعف الهياكل الإنتاجية والاستثمارية في البلد الإسلامية: -

تعاني البنوك الإسلاممية عدة مشاكل أبرزىا ضعف الذياكل الإنتاجية وعدم مرونتها 
 فة إلذ عدم الاسلتقرار السياسلي والاقتصادي فيها.وضيق الأسلواق بالإضا

مختلف التحديات التي تواجهها ىذه  الجزائري بالبنوك الإسلامية، و علاقة النظام المصرفي.4
 :الأخيرة في ظل ىذا النظام

 :النظام المصرفي الجزائري 1.4
كبير   يرثلػتل الجهاز الدصرفي مكانة مهمة في اقتصاديات تريع الدول، لدا لو من تأ

لذذا اىتمت الجزائر بتطوير ىذا امجتال لدا لو من على الحياة الاقتصادية وتنميتها وتنشيطها، و 
 :ألعية

 :تعريف النظام المصرفي الجزائري -
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بها عمليات يعرف على انو ذلك النظام الذي يشمل اغلب النشاطات التي تدارس 
يضم السلطات النقدية لشثلة في البنك الدركزي"بنك مصرفية والدتعلقة بمنح الائتمان خاصة، و 

، 2008)القزويني، .الدالية الدتخصصة الدنشآتلذ إالخزينة العمومية بالإضافة ر" و الجزائ
 (37-36الصفحات 

 :مكونات النظام المصرفي الجزائري -

 :طراف، وىيأالدصرفي الجزائري من ثامث يتكون النظام 
 بتاريخ  62/144سلس بموجب القانون ، تأبنك الجزائر: ولؽثل البنك الدركزي في الجزائر

، ويعرف على انو مؤسلسة وطنية تتمتع بالشخصية الدعنوية 13/12/1962
والاسلتقامل الدالر، لؽثل قمة الجهاز الدصرفي فهو الدسؤول عن تسيير السياسلة النقدية 

البنوك الأخرى كما انو بنك الإصدار الوحيد على مستوى الجزائر، للبامد والرقابة على 
 ؛(228-225، الصفحات 2011)طوروس، للإقراضالأخير أ والدلج

  البنوك التجارية: وتضم حاليا البنك الوطني الجزائري، القرض الشعي  الجزائري، بنك
الجزائر الخارجي، بنك الفامحة والتنمية الريفية، بنك التنمية المحلية، الصندوق الوطني 

 ؛للتوفير والاحتياط
 مام البنوكأفتح امجتال  90/10ن قانون النقد إالدؤسلسات الدالية: نوك الخاصة و الب 

الخاصة للعمل في الجزائر تكريسا لدبادئ اقتصاد السوق، ومن ىذه البنوك لصد: بنك 
 Trust Bank/Natexisالخليج والبركة والسامم البنكين الإسلامميين، بالإضافة

Bank /BNP Paribas/sociétégénérale. 
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 :الجزائر المصارف الإسلامية2.4
عاما، وتقتصر ىذه التجربة  20كثر من تدتد تجربة البنوك الإسلاممية في الجزائر لأ

على بنكين فقط ولعا بنك البركة وبنك السامم، حيث لا تدثل الدصارف الإسلاممية الدوجودة 
 .بالدائة من لرموع الدصارف الدكونة للجهاز الدصرفي الجزائري ككل 3في الجزائر سلوى 

 (2019الجزائري، )بنك البركة :بنك البركة الإسلامي -

 تعريفوسلاممي و نشأة بنك البركة الإ: 
شائو في إنالقرض، تم ر بعد قانون النقد و لستلط أسلس في الجزائول بنك خاص و أىو 

ىو عبارة عن بنك تجاري يقوم بتمويل الدشاريع الاسلتثمارية ذات الجدوى ، و 1991سلنة 
 .الاقتصادية

 سلامميىداف بنك البركة الإأ: 
البركة الجزائري يسعى لتحقيق العديد من الأىداف، لطتصرىا فيما ن بنك إ

 :(Naas, 2003, p. 157)يلي
شريعة اسلتثمارىا وفقا للمن الربا عن طريق تشغيل موارده و عوائد خالية تحقيق أرباح و -

 ؛ظروفوو ذ بعين الاعتبار متطلبات العصر خمع الأالإسلاممية الصحيحة و 
 ؛الاجتماعية داخل امجتتمع الجزائريك في تحقيق التنمية الاقتصادية و مسالعة البن -
 ؛فير التمويل الامزم لسد احتياجات القطاعاتتو ابتكار منتجات مصرفية حديثة و  -
 ؛عدد لشكن من العمامء أكبرلزاولة جذب طار الوطن و أقالانتشار في كافة -
العمل على تحسين الخدمات الدقدمة باسلتمرار بناء و  للبنك المحافظة على السمعة الحسنة -

 .لذ العمل على التكوين الدامئم للموظفينإعلى لصاعة ىبكة الدعلومات، بالإضافة 
 سلامميالذيكل التنظيمي لبنك البركة الإ: 
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من خامل تحليل ىيكلو التنظيمي تبين انو يتكون من: الدديرية العامة، مديرية الدفتشية 
لر والنقد، عامم الآالخزينة، مديرية الإة المحاسلبة و مديرية الإدارة العامة، مديريالعامة، 

التنمية، مديرية الشبكة، مديرية لدولية، مديرية تنظيم الدراسلات و مديرية الشؤون ا
 .الشؤون القضائية، الوكالة

 الخدمات التي يقدمها بنك البركة الإسلاممي: 
الثانية اجتماعية فهو الخدمات، الأولذ مصرفية و  يقدم بنك البركة الجزائري نوعين من

رع قيم التًابط لذ ز إدفة ايلعب دور الوكيل الأمين في تنظيم لرال الخدمات الاجتماعية الذ
سابات لحفتح ا بالإضافة الذ منح القروضول الودائع و قبفهو يقوم ب .فرادالتًاحم بين الأو 

دية قيم الشيكات تأو الأوراق التجارية تحصيلكذا و  حسابات الإيداع الدختلفةالجارية و 
صدار الكفالات الدصرفية وخطابات ؛ إالخارجيل الأموال من الداخل و تحو  ؛الدسحوبة
إلذ جانب ىراء. ل بالعمامت الأجنبية بيعا و التعام؛ تب الاعتمادالشخصيكالضمان و 

إدارة تأسليس و  ؛الاسلتهامكيةلف امجتالات للغايات الإنتاجية و تقديم القرض الحسن في لست
العمل على ترع التبرعات ؛ الصناديق الدخصصة لتحقيق لستلف الأىداف الاجتماعية

تحسين  كذاو  الخيريةجتماعية و توجيهها لضو لستلف النشاطات الاوأموال الزكاة وتسييرىا و 
 .مستواىم الدعيشيفراد و دخل الأ
 (2019الجزائري، )بنك السامم :بنك السلام الجزائري -

 :تقديم بنك السامم الإسلاممي 
سليسو ماراتي، تم تأذ يعتبر تذرة التعاون الجزائري الإإنشائو في الجزائر إىو ثاني بنك إسلاممي تم 

، يقوم 20/10/2008تم اعتماده من قبل بنك الجزائر في و  08/06/2006بتاريخ 
تتماىى مع متطلبات التنمية عملو واضحة و  سلتًاتيجيةابتقديم خدمات مصرفية مبتكرة، 

الاقتصادية في تريع الدرافق الحيوية بالجزائر من خامل تقديم خدمات بنكية إسلاممية عصرية 
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السوق والدتعاملين  مبادئو من اجل تلبية حاجاتاىى مع طبيعة امجتتمع الجزائري وقيمو و تتم
 .الدستثمرينو 
 سلامميلأنشطة التي يقوم بها بنك السامم الإا: 
 منها:  ن بنك السامم الإسلاممي لؽارس العديد من الأنشطةإ 

الأنشطة التنظيمية و التي تتعلق بمتابعة تنفيذ التوصيات الدقدمة في تقريري التدقيق الدالر 
لذ مراجعة الإدارة للإجراءات إو الدؤسلساتي؛ والقيام بالإجراءات التنظيمية التي تهدف 

نشطة لذ الأإالدتعلقة بنشاط الفروع و تحديثها لضمان النمو الدستمر للبنك، بالإضافة 
وكذلك تطوير  بعمامئوالتجارية الدختلفة و التي تتعلق بالعامقة التي تربط البنك 

تشرف  الدنتجات البنكية وتحسين جودة الخدمات الدقدمة، ولجنة الرقابة الشرعية التي
دارة الدوارد البشرية نظمة الدتعلقة بإلذ ذلك الأإضف أعلى لستلف معامامت البنك، 

 تسيير وتدريب الدوظفين و إقامة نظام معلومات غني و إلذوالتي تسعى باسلتمرار 
 .فعال

 التحديات العملية لعمل المصارف الإسلامية في النظام المصرفي الجزائري:3.4

النظام المصرفي الجزائري على قبل من  فروضةالتحديات القانونية الم -
 :المصارف الإسلامية

 :التحديات القانونية الدنظمة لعمل الدصارف الإسلاممية في الجزائر 
تعاني البنوك الإسلاممية من فراغ قانوني في ظل النظام الدصرفي التقليدي، فمن خامل 

لإسلاممية بنوكا خاصة وتتعامل معها القوانين الدنظمة لعمل الدصارف في الجزائر تعتبر البنوك ا
قانونيا على ىذا الأسلاس، ولد لؼصص لذا البنك الدركزي قوانين تراعي خصوصية عملها، 
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ىذا ما جعل الدصارف الإسلاممية في الجزائر تعاني من تحديات كبيرة نظرا لعدم وجود أي 
 قوانين أو مراسليم أو إجراءات تسهل عملها.

  تحديات تفرضها السياسلة النقدية الدنتهجة من طرف بنك الجزائر على البنوك
 الإسلاممية:

 :تحديات تتعلق بسياسلة الاحتياطي القانوني 
إن الجزائر من بين الدول التي تدنح بنكها الدركزي عائدا من نسبة الاحتياطي 

معدل  2001-01الدعدلة للتعليمة رقم  2002-06القانوني، فلقد حددت التعليمة رقم 
، ومعدل الفائدة على الاحتياطي %6.25الاحتياطي القانوني والذي قدرت نسبتو ب 

 ، ىذا ما يعد تحديا للبنوك الإسلاممية باعتبارىا لا تتعامل بالفائدة.%2.5ب 
 :تحدي مرتبطة بسياسلة معدل الخصم 

أو ما يسمى سلعر إعادة الخصم، أي لا لؽكن للبنوك الإسلاممية الاسلتفادة من 
سلياسلة سلعر الخصم وذلك لتعارضها من منهج عدم التعامل بالفائدة، عكس البنوك 
التقليدية التي يسمح لذا سلعر الخصم بوجود فرص حقيقية في الحصول على القروض من 

 طرف البنك الدركزي عندما تواجو نقصا في سليولتها.
 :تحديات تتعلق بسياسلة السوق الدفتوحة 

يشكل خطرا كبيرا على تنافسية الدصارف الإسلاممية في  بالنسبة لذذا التحدي فإنو لا
الجزائر، لأن ىذه السياسلة تعتمد على ىراء وبيع الأوراق الدالية، مثل الأسلهم والسندات في 
السوق الدالر)البورصة(، فالبنوك الإسلاممية لا تتعامل بالسندات بل تفضل التعامل بالأسلهم 

 لأنها موافقة لدبادئ التمويل الإسلاممي.
 :اسلتحالة لجوء الدصرف الإسلاممي لبنك الجزائر عند مشكل السيولة 
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على  2010أوت  26الدؤرخ في  10/40فرض بنك الجزائر من خامل الأمر رقم 
الدصارف العاملة في الجزائر أن يكون لذا حساب جاري دائن معو وذلك لتلبية حاجات 

عالجة مشاكل السيولة التي عمليات التسديد، فإذا كان بنك الجزائر ىو من لػرص على م
تقع فيها البنوك الأخرى، فإن البنوك الإسلاممية لا تستطيع أن تستفيد من ىذا الإجراء  

 كونها لا تتعامل بسعر الفائدة.

 :صيغ التمويل والاستثمار الإسلاميتحديات تتعلق بطبيعة  -

  الشريعة الإسلاممية وتحديات السوقتحديات تكيف الدنتجات الإسلاممية مع: 
سلعت الدصارف الإسلاممية إلذ تطوير منتجاتها من خامل جعلها تتكيف مع أحكام 
الشريعة الإسلاممية، إلذ أنها مازالت في بداية طريقها، إن معظم الدنتجات التي تقدمها 

وجعلها تتماىى وفق  الدصارف الإسلاممية ىي منتجات مقدمة من طرف البنوك التقليدية
 ذلك ما جعلها غير قادرة على مواجهة الدنافسة.الأحكام والضوابط الإسلاممية، 

 غلبة صيغة التمويل بالدرابحة على صيغ الاسلتثمار الدبنية على الدشاركات: 
وىذا نظرا لقلة درجة الدخاطرة مقارنة بالصيغ الدبنية على الدشاركة، حيث تعتمد 

بتكلفتها التارلؼية مع الدملوكة لبائع وقت التفاوض عليها  ة الدرابحة على أنها "بيع السلعةصيغ
، صفحة 2008)مبارك، .اىتًاط ربح ما سلواء كان مبلغ مقطوع أو نسبة من التكلفة"

74) 
  :تحديات لساطر صيغ التمويل بالدشاركات 

ىناك العديد من الدخاطر الناتجة عن أىم صيغ التمويل بالدشاركة ألا وىي الدضاربة 
وما ينجم عنها من أخطار، الخطر الأخامقي يسعى الدضارب إلذ تحقيق مصلحتو الشخصية 
دون الاىتمام بصاحب رأس الدال وفي حال خسارتو يؤثر على ىذا الأخير سللبا، وكما ىو 
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ة لا تتعامل بالضمان ىذا ما قد يعرضها لعدم صيانة الأمانة من معلوم أن البنوك الإسلاممي
طرف بعض الدقتًضين، وخطر عدم تحصيل البنك الإسلاممي موارده الدالية خاصة في حال 

 فشل الدشروع لشا يؤدي إلذ تداطل الدقتًض في إرجاع الدال الدقتًض.

 :التحديات الداخلية للمصارف الإسلامية في الجزائر -

  ادر الدؤىلة للعمل في الدصارف الإسلاممية:نقص الكو 
من بين التحديات التي تواجهها الدصارف الإسلاممية ىو النقص الكبير في الكوادر 
والإطارات الدؤىلة للقيام بمختلف العمليات الدصرفية، فإما أن يكون ىناك إطارات لذا خبرة 

س، أي توفر فقهاء لستصين مصرفية لكن ليس لذا معرفة بأحكام الشريعة الإسلاممية أو العك
 (13، صفحة 2001)سلليمان، .من الناحية الشرعية لا لغيدون الدعامامت الدصرفية الحديثة

  عدم وجود ىيئات متخصصة كافية في تكوين وتأىيل العاملين في الدصارف
 الإسلاممية:

بالجانب البشري الدؤىل للعمل في الدصارف يامحظ في الجزائر عدم الاىتمام الكافي 
الإسلاممية، إذ يامحظ الدتعامل مع ىذا البنك أن معظم الدوظفين وحتى إطارات البنك غير 

 .ام الدصرفي والدعامامت الإسلامميةملمة بالدعلومات الإسلاممية حول النظ

 التحديات التي تفرضها البيئة المحيطة على المصارف الإسلامية: -

 الآراء وىيئات الرقابة الشرعية دتعد: 
  نقص خبرة الفقهاء بالدسائل الدالية والدصرفية الحديثة وىذا يعني صعوبة الوصول

 .إلذ فتوى ىرعية لزددة
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  لصد أن الدصارف الإسلاممية لا تزال لزاطة بالغموض، خاصة فيما لؼص منتجاتها
الدماطلة، الضمان الإسلاممية حيث أنها تتعرض إلذ ترلة من القضايا منها: 

الدصرفي، التجارة في العمامت، وقد عالج الفقو الإسلاممي ىذه القضايا لكن تبقى 
 .الدشكلة في اختامف معالجتها، ىذا ما أسلاء إلذ سمعة البنوك الإسلاممية

 عدم وجود سلوق مالر: 
 يعتبر تحديا آخر في إن عدم وجود سلوق مالر منظم يعمل وفقا لدبادئ الشريعة الإسلاممية

حد ذاتو، لشا يعرقل نشاط البنوك الإسلاممية وقدرتها على التعامل مع بعضها البعض دون 
ية الخوض في دوامة النظام الدصرفي الربوي، خاصة في ظل افتقار الجزائر للأسلواق النقد

 الدنظمة.الدتطورة و 
 
 خاتمة: .5

لستلف ن نسلط الضوء ولو بشكل موجز على ألقد حاولنا من خامل ىذا البحث 
العوائق والصعوبات التي تواجو نشاط البنوك الإسلاممية في الأنظمة الدصرفية عامة، وفي 

تقسيم دراسلتنا الذ ثامث أجزاء رئيسية بو لذذا الغرض قمنا  النظام الدصرفي الجزائري خاصة،
الذ حيث قمنا أولا بتسليط الضوء على الدفاىيم الأسلاسلية الدتعلقة بالنظام الدصرفي ثم تطرقنا 

اىم الصعوبات التي تواجهها الدصارف الإسلاممية اثناء لشارسلة نشاطها في الأنظمة الدصرفية 
لدختلف الدول و أخيرا تطرقنا الذ التحديات التي تواجهها البنوك الإسلاممية التي تعمل في 

ي لذ نتيجة مفادىا انو رغم التقدم والتطور الدلحوظ الذإفتوصلنا  الجهاز الدصرفي الجزائري،
حققتو ىذه البنوك في وقت وجيز من خامل قيامها بفرض نفسها و خدماتها في الديدان 

قدرتها على كسب ثقة العديد من العمامء وتوطيد عامقتها بهم، و الدصرفي الجزائري  
لا انو يوجد العديد من العقبات إلذ مسالعتها في تحقيق الأىداف العامة للدولة، إبالإضافة 
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والحواجز التي تعرقل نشاطها وتهدد دلؽومتها، حيث وجدنا انو يوجد نوعين من التحديات: 
تحديات داخلية نابعة من داخل الدصرف الإسلاممي وأخرى خارجية تفُرض على البنوك 

ن ىذه البنوك ألذ إالإسلاممية من طرف النظام البنكي الجزائري، وفي الأخير لغدر الإىارة 
ة نشاطها من اجل البقاء والتأقلم مع النظام الدصرفي الربوي الجزائري مازالت تحاول مواصل

جراء تعديامت على النظام الدصرفي إو أن لؼصص لذا نظام مصرفي خاص بها ألذ حين إ
الحالر، ولزاولة إلغاد حلول لذا وتجاوزىا من جهة أخرى لكي لا تهدد قدرتها على البقاء 
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 على أداء الدوانئ البحرية ودورها في تحقيق الأمن القانوني أثر الإدارة الالكترونية
The impact of electronic management on the performance of 

seaports and its role in achieving legal security 
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 : ملخص
اعات الاقتصادية بتطور تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات على مستويات عدة، تتأثر تريع المجالات والقط

وكان لذلك أثر كبتَ على النقل البحري ومفهومها وأساليب إدارتها باعتبار الدوانئ الأكثر تأثرا بهذه التطورات 
ا أصبح واضحا وبالتالي لارتباطها الكبتَ بالتجارة الدولية، فالعلاقة بتُ التنمية وتوليد الدعلومات واستخدامه

أصبح الاستثمار في الدعلومات والانتًنيت أحد عوامل الإنتاج وىذا ما أدى إلى زيادة استخدامها في تسيتَ 
الدوانئ ، باعتبارىا الدنظم والمحرك الأساسي لحركة تداول البضائع في الدوانئ ، وكذا تسيتَ أعمال مستخدمي 

 لومات اللازمة لدتخذي القرار وتكيفها وفق النظام القانوني .الديناء وتوفتَ البيانات وتوفتَ الدع
 : الدوانئ، الدعلوماتية، الإدارة الإليكتًونية، التجارة الدولية، النظام القانوني.الكلمات الدفتاحية

 JEL  :F13 , F50 اتتصنيف

Abstract:  

All economic sectors and sectors are affected by the development 

of information and communications technology on several levels, and 

this has had a great impact on maritime transport, its concept and 

methods of management, as the ports are most affected by these 

developments because of its great connection to international trade, so 

the relationship between development and information generation and 

use has become clear and thus investment in information and the Internet 

has become one of the factors Production This has led to an increase in 

its use in the management of ports, as it is the organizer and main engine 

of the movement of cargo handling in the ports, as well as in the work of 
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port users, providing data and providing information Necessary for 

decision-makers and adapt them according to Matt legal system. 

Keywords: ports, informatics, electronic administration, 

international trade, legal system 

  

JEL Classification Codes: F13 , F50 
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 مقدمة:
أصبحت التحولات الإدارية الالكتًونية في كل القطاعات أمرا لا مفر منو، وذلك 

ة والتي أحدثت لظهور الوسائل الحديثة في لرالات النظم وتقنية الدعلومات والاتصالات الحديث
انقلابا وتحولا في مفاىيم وأساليب الإدارة ، فهو تحول من الإدارة التقليدية إلى الإدارة 
الاليكتًونية لستَ الدوانئ ، والتي كان لا بد عليها من مسايرة الثورة الدعلوماتية ، ما تنعكس على 

وتطبيقها على الدوانئ بنشوء استعانة النظم القانونية  بالأفكار الحديثة في المجال التكنولوجي 
أفكار قانونية جديدة في ضوء الدتغتَات الحديثة والدستحدثة التي طرأت على ستَ الدوانئ 
والاستفادة منها ما أدى إلى ظهور مفاىيم جديدة كالدوانئ الذكية والعديد من التقنيات الحديثة 

وكل ذلك بتوفتَ مهنة بحثية  EDIفي الستَ والإدارة كنظام التبادل الاليكتًوني للمعلومات 
 قوية.

فهل يدكن خلق موائمة قانونية من أجل الدعاملات الالكتًونية تخدم الإدارة الاليكتًونية على 
مستوى الدوانئ؟ وىل استطاع الدشرع الجزائري مواكبة ىذه الثورة التقنية والتكنولوجية على 

 لحفاظ على مردوديتو وتطوير خدماتو؟مستوى الدوانئ، واحتوائها بمنظومة قانونية خاصة تسهل ا
 الدبحث الأول: ماهية الإدارة الالكترونية 

إن تزايد الاىتمام بجودة الخدمات الاليكتًونية في لرال النقل البحري وتسيتَ الدوانئ يظهر       
جليا من خلال اتجاه كل الشركات الدلاحية والدؤسسات الدينائية الكبرى إلى استخدام تكنولوجيا 

لدعلومات ووسائل الاتصال الحديثة في تعاملاتها لتحقيق التحسن الدستمر لجميع العمليات ا

mailto:benaissarajae8@gmail.com
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الدتعلقة بالنقل ولرال الاستتَاد والتصدير، فبابتكار ىذه التقنيات الجديدة  أصبح التفكتَ 
الجدي في الاستفادة من منجزات الثورة التقنية باستخدام الحاسب الآلي وشبكات الانتًنيت في 

 .1از الأعمال وتقدم  الخدمات بطرق اليكتًونية إلص
 الدطلب الأول : مفهومها وسبل تطبيقها

لقد كان لظهور الحواسب والأنظمة التكنولوجية وتطور تقنيات الاتصالات دور  
كبتَ في ظهور الإدارة الاليكتًونية ، والتي طفت في تطبيقاتها على حل الدرافق الاقتصادية الذامة 

انئ البحرية لاتصالذا الوثيق والتكاملي بالتجارة الدولية التي تتطلب فعلا السرعة ، وخاصة الدو 
في الأداء والجودة في الخدمات ،والتي لن تتجسد بها إلا بمواكبة كل ما ىو جديد بواسطة 
استثمار التطورات العلمية الدذىلة في لرال تكنولوجيا الاتصالات والدعلومات، لشا يحتم تغيتَ 

 بل تقدم  الخدمات من كلها الروتيتٍ التقليدي إلى أشكال جديدة اليكتًونية.أشكال وس
 الفرع الأول: تعريفها: 

ستجد في لرال التقنية يإن العمل على تطبيق نظام الإدارة الاليكتًونية وإدخال ما 
بدءا  ويستلزم توفتَ البتٍ التحتية اللازمة 2إلى بيئة العمل يهدف أساسا إلى رفع مستوى الأداء ،

بالبيئة التشريعية التي تخدم  الدستجدات التقنية الدتولية ،وتعتبر الإدارة الاليكتًونية من تذار 
الدنجزات التقنية في العصر الحديث، ما دفع بالدول إلى التفكتَ الجدي في الاستفادة من ىذه 

العديد من الثورة التكنولوجية في نشاطها وخدماتها بطرق تسهم في تنشيط الدعاملات وحل 
الدشكلات التي أصبحت الدوانئ تعاني منها سبب تعقد الإجراءات ، واختناقها بتزاحم السفن 
لتوقفها الطويل بالديناء ، ىذا الدرفق الحيوي والاقتصادي الذام  اللصيق بالتجارة الدولية 
ول يستوجب فعلا مراقبة كل ما ىو جديد والسرعة و الجودة في الخدمات في إطار تقتٍ موص

 بغطاء قانوني يضمن توفتَ الوقت والجهد.
حيث أن التطور السريع لتقنية الدعلومات والاتصالات أدى إلى بروز نمط جديد 
من الإدارة في ظل التنافس والتحدي الدتزايد وىو ما اصطلح عليو بتسمية الإدارة الرقمية، أو 
                                           

1
ر الفكر الجامعً ، بدر محمد ، السٌد القزاز، دور الإدارة الالٌكترونٌة فً محاربة الفساد الالٌكترونً ، دا - 

 .55، ص  5102الاسكندرٌة ، السنة 
2
 .9، ص 5102أثر التكنولوجٌا الحدٌثة على الوسائل القانونٌة لجهة الإدارة ، دار الفكر الجامعً ،  - 
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مام بها أكثر بعد تعميق استخدام الإدارة الاليكتًونية وبانتشار شبكة الانتًنيت، وظهور الاىت
 التكنولوجيا الرقمية التي قادتنا إلى عصر الدعرفة.

*وقد تعددت تعريفات الإدارة الاليكتًونية ، إذ عرفت بأنها مدخل إداري معاصر 
يحمل مقومات الإدارة بلا أوراق ذلك أنو يعتمد على تكنولوجيا الاتصال والدعلومات من 

 3كات الانتًنيت.حاسب إلى حاسب أو إلى شب
*والدفهوم الشائع للإدارة الاليكتًونية ىو الاستغناء عن الدعاملات الورقية والاتجاه 

 إلى السبل الاليكتًونية عن طريق الاستخدام الواسع لتكنولوجيا الدعلومات.
*وعرفت بأنها تطبيق لرموعة الأنشطة الحكومية التي تعتمد على الأنتًنت 

 ة، لتقدم  الخدمات والدعلومات في شتى المجالات وبكل يسرو سهولة.والاتصالات الاليكتًوني
*وقد عرفت بأنها استخدام تكنولوجيا الدعلومات خاصة تطبيقات الانتًنيت الدبنية 
على شبكة الدواقع الاليكتًونية لدعم وتعزيز الخدمات الدقدمة للقطاعات العامة الاقتصادية 

 بشفافية وكفاءة عاليتتُ.
ا بأنها قدرة القطاع الحكومي على تبادل الدعلومات وتقدم  الخدمات وتعرف أيض*

بسرعة  ودقة عالية وبأقل تكلفة عبر شبكة الانتًنيت مع ضمان سرية وأمن الدعلومات الدتناقلة 
 في أي وقت وأي مكان معتمدة على مبدأين: 

لانتًنيت : تقتٍ ويتمثل في إعداد الدعلومات إلكتًونيا وتناقلها عبر شبكة االأول
 وضمان دقتها وستَىا.

: إجرائي، يتمثل في تنفيذ الدعاملات والخدمات عن بعد مع ضمان صحتها  الثاني
 4ومصداقيتها.
 :الفرع الثاني: أسباب التوجه نحو الإدارة الإلكترونية 

                                           
3
عبان عبد القادر ، تحدٌات الإدارة الالٌكترونٌة فً الجزائر، أطروحة دكتوراه ، جامعة بسكرة ، السنة  - 

 .52، ص  5102-5102الدراسٌة 
4
 5102بدر محمد القزاز، دور الإدارة الالٌكترونٌة فً محاربة الفساد الإداري ، دار الفكر الجامعً ، الإسكندرٌة  - 

 .52-52، ص 
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أثرت التقنيات الدتزايدة لتكنولوجيا الدعلومات والاتصالات على النشاط الدينائي، 
داث تغتَات ىائلة ومؤثرة على مستوى الإدارة التقليدية، دفعت بها إلى وجوب ودفعت إلى إح

 الانتقال إلى النمط الاليكتًوني ومن أىم الأسباب الدافعة لذلك.
توجهات العولدة التي ساهمت في الإنتاج والتًابط والتكامل بتُ المجتمعات -1

ة للعلاقات الكونية لذا أبعاد سياسية الإنسانية الدختلفة ، إذ تدثل ظاىرة العولدة فلسفة جديد
واقتصادية وإدارية وقانونية إذ تقوم الثورة التقنية أدوات معرفية وتقنية لخدمة متطلبات العولدة 
وتحقيق أغراضها ، وترترتها إلى واقع عملي ملموس من خلال الربط بتُ الدؤسسات والمجتمع 

وما إلى ذلك من أدوات رقمية ، ويشمل عن طريق شبكات الانتًنيت والاتصالات الفضائية ، 
ىذا الربط لرالات الدعلوماتية والخدمات والعلاقات بكل جوانبها الاقتصادية والإدارية التقنية 

 5وغتَىا.
تسارع التقدم التقتٍ والثورة الدعرفية الدرتبطة بو ، حيث أدت الثورة التقنية إلى -2

 لستل  لرالات الحياة الإنسانية ، كما أن حجم ظهور مزايا بنسبة عديدة لتطبيقاتها العملية في
الاستثمار الدتزايد في قطاع التكنولوجيا يتطلب تعظيم الفوائد الدرجوة منو وتسختَه لتسهيل 
 6الحياة العملية خاصة في لرال القطاعات الحيوية للدولة وخاصة قطاع النقل والدوانئ البحرية .

ئة المحيطة وتجنب العزلة والتخل  عن الاستجابة والتكلي  مع متطلبات البي-3
مواكبة عصر الدعلوماتية وتقنية الاتصالات والسرعة والتنافس في تقدم  الخدمات والسلع ، 

 7وبالتالي تحقيق الكفاية والنوعية والكمية الدلائمة.
دافع الزمن والوقت ، فكثتَا ما كان الزمن يق  عقبة أمام الشركات الكبرى -4

قتصادية كقطاعات النقل وعلى وجو الخصوص النقل البحري والدوانئ بحيث وخاصة الدرافق الا
تسعى ىذه الإدارات إلى كسب سباق السرعة ما جعلها تبحث عن الاستفادة من تطبيقات 

 8التقنية باعتبارىا الدطلب الأول لتجنب أسباب بطئ الحركة والدعاملات اليدوية والورقية.

                                           
5
 .505بدر محمد السٌد القزاز، المرجع السابق ، ص - 

6
 .22عبان عبد القادر ، المرجع السابق ، ص  - 

7
 .512لسابق ، ص محمد القزاز ، المرجع ا  - 

8
 .22عبان عبد القادر ، المرجع السابق ،ص  - 
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لواقع الفعلي عملية تحويل الإدارة من تقليدية ىذه الأسباب وغتَىا أوجبت على ا
إلى إدارة إليكتًونية لتتماشى والواقع العالدي الدفروض عليها وىي مبررات وأسباب عامة في تريع 

 القطاعات وليست حكرا على قطاع النقل والدوانئ.
 

 .الاليكترونية الدطلب الثاني: متطلبات تطبيق الإدارة
لميناء ىو الخطوة الأساسية الأولى لإعطاء انطباع أو إذا التخطيط الاستًاتيجي ل
وتدثل الإدارة الاليكتًونية تحولا شاملا في الأساليب 9صورة لاتجاه تطوير أىداف لزددة 

والإجراءات والذياكل والتشريعات التي تقوم عليها الإدارة التقليدية ، فهي عملية معقدة ونظام 
فمشروع الإدارة  ية وتفعيلها على مستوى الدوانئ،متكامل من تقنيات الإدارة الإليكتًون

الاليكتًونية شأنو شأن أي مشروع يحتاج إلى البيئة الدناسبة لطبيعة عملو كي يحقق ىدفو ولصاحو 
 ولذلك فإن تضييق الإدارة الاليكتًونية يجب أن يراعي عدة متطلبات.

  الدتطلبات أهم الأول: الفرع
تتمثل في وضع لسطط لدشروع ال{غدارة الاليكتًونية والاستعانة  الدتطلبات الإدارية والتقنية:-1

بالجهات الاستشارية والبحثية للدراسة ووضع مقاييس الإدارة الاليكتًونية والتكامل بتُ 
الدعلومات الدرتبطة بأكثر من جهة، وتوفتَ النظم الإداري والخدمات والدعاملات الحكومية 

بادئ الإدارة الاليكتًونية كاستحداث إدارات جديدة تساير وتحويلها وتغيتَىا بما ينسجم مع م
 10التطور التكنولوجي.
 
يعتبر العنصر البشري أىم الدوارد التي يدكن استثمارىا  الدتطلبات البشرية:-2

لتحقيق النجاح لأي مشروع أو مؤسسة ،ولو أهمية كبتَة في تطبيق الإدارة الاليكتًونية  وىو 
لة تدتلك زادا معرفيا يحيط بمبادئ لتقدم التقتٍ ، ولذا من الخبرة ما ضرورة وجود يد عاملة مؤى

يؤىلها لأن تكون موردا بشريا مؤىلا لاستخدام تقنيات الدعلومات ،ويعتبر العنصر البشري أىم 

                                           
9
 .592، ص  5102شرٌف ماهر هٌكل، اللوجستٌات والموانئ البحرٌة ، مكتبة الوفاء القانونٌة ، الإسكندرٌة ،  - 

10
 09محمد الباقر ، المرجع السابق، ص  - 
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سبب تعامل الديناء 11الدوارد التي يدكن استثمارىا لتحقيق النجاح في تطبيق الإدارة الاليكتًونية 
قة ومتعاملتُ من لستل  دول العالم وىذا ما يؤكد أن تطبيق الإدارة مع شركات عملا

الاليكتًونية يتطلب تغتَات جذرية، ما يستوجب ضرورة إعادة النظر ينظم التدريب والتكوين 
وبناء القدرات من خلال التدريب على معرفة طرق إعادة 12لدراقبة متطلبات التحول الجديد.
لشبكات وقواعد الدعلومات والبيانات والدعلومات اللازمة للعمل استعمال الحاسب الآلي وإدارة ا

 على إدارة وتوجيو الإدارة الاليكتًونية بشكل سليم بواسطة معاىد ومراكز تدريب.
وضع التشريعات القانونية اللازمة لتطبيق الإدارة  الدتطلبات القانونية:-3

ني الذي يقوي التحول الاليكتًوني أثناء الاليكتًونية قبل التطبيق عن طريق تحديد الإطار القانو 
التطبيق ويضفي عليها الدشروعية والدصداقية أي تكملة النقائص والفراغ القانوني اللازم والذي 

 يدكن من أن يظهر في مرحلة من
مراحل التحول ، بوضع قواعد قانونية ضامنة لأمن الدعلومات الاليكتًونية  وتحديد الإجراءات 

بفئة الدتورطتُ في جرائم الإدارة الاليكتًونية .وىذا ما يبرز بأثر الادارة العقابية الخاصة 
الاليكتًونية بالقوانتُ الدعمول بها ما يستوجب تعديل وتعتبر القوانتُ بما يتلاءم مع مفهوم 

 .13الإدارة الاليكتًونية
مستوى   وعلى :الإدارة الإليكتًونية  تتطلب وجود مستوى مناسب ، البنية التحتية-4     

عال يتضمن شبكة حديثة للاتصالات والبيانات وبنية تحتية متطورة للاتصالات اللاسلكية 
إذ لا بد من العمل على تطوير والسلكية تكون قادرة على تأمتُ التواصل و نقل الدعلومات ،

لستل  شبكات الاتصال بما يتوافق مع بيئة التحول التي تستدعي شبكة واسعة ومتنوعة للكم 
ائل من الاتصالات والدعلومات ، وضمان التجهيزات التقنية من معدات وأجهزة وحواسب الذ

آلية للاستفادة من الخدمات التي تقدمها الإدارة الاليكتًونية والتي تستطيع بواسطتها التواصل 

                                           
11

، أطروحة دكتوراه ، كلٌة العلوم الإنسانٌة عبان عبد القادر، تحدٌات الإدارة الالٌكترونٌة فً الجزائر- 

 .25، ص 5102والاجتماعٌة ، جامعة بسكرة 
12

 .22عبان عبد القادر ، المرجع السابق ،ص  - 
13

والمتضمن القواعد الخاصة بالوقاٌة من الجرائم المتصلة  5119أوت  12المؤرخ فً  19/12القانون- 

 .22ٌدة الرسمٌة العددبتكنولوجٌات الإعلام والاتصال ومكافحتها، الجر
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مع أجهزة الكمبيوتر والذات  الذكي وغتَىا من الأجهزة التي تدكننا من الاتصال بالشبكة 
 الوطنية، وتنظيم المحددات الذيكلية بما يضمن انسجامها مع مبادئ الإدارة الاليكتًونية . العالدية
 

 .الفرع الثاني: أهمية الإدارة الالكترونية وخصائصها
 تتمثل أهمية الإدارة الالكتًونية فيما يلي: 

 تحستُ مستوى الأداء بالدوانئ البحرية -
 زيادة الصادرات ودعم الاقتصاد الوطتٍ.-
 إيجاد إدارات قادرة على التعامل مع متغتَات العصر التكنولوجي.-
 ضمان تدفق الدعلومات بدقة وكفاية -+
 تجنب لساطر التعامل الورقي.-

كما ساهمت الإدارة الاليكتًونية في تنظيم كل ما يدكن أن يقدمو الديناء من أنشطة وخدمات 
لاحتُ وكذا ربط تريع تلك الأنشطة لعملائو من أصحاب البضائع وملاك السفن والوكلاء الد

والخدمات بنظم تكنولوجية حديثة، وربطها مع الإجراءات التي تباشرىا الجهات السيادية 
 الجمركية والأمنية والرقابة العاملة بالديناء في نظام متكامل.

وىذا ما يبرز أىم خصائصها ولشيزاتها والدتمثلة في التحكم في تريع العمليات من 
لا سلكية لإرسال أوامر التشغيل واستقبال بيانات الحركة وقت حدوثها بالأرصفة  خلال شبكة

، كما ساهمت في تطوير الاتصالات 14والساحات ، وتوفتَ تخطط آلي لحركة السفن والأرصفة 
مع الجهات الخارجية والخطوط  EDIمن خلال  اعتماد نظام التبادل الاليكتًوني للبيانات 

كما تعمل على تقدم  خدمات للعملاء من خلال الانتًنيت كالاستفسار والوكلاء والدلاحتُ ،  
 والحجز والسداد الالكتًوني.

                                           
14

، ص 5102أٌمن النجراوي، تخطٌط وإدارة واقتصادٌات الموانئ البحرٌة، دار الفكر الجامعً ، الإسكندرٌة  - 

582. 
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فلتطبيق ىذه التقنيات أهمية كبتَة لتجنب الآثار السلبية للنظام والإدارة التقليدية 
على الاقتصاد الوطتٍ، والذي قد ينتج عن أحجام السفن وأصحاب البضائع عن التعامل مع 

 15لبطء الإجراءات وكذا الزيادة في تكلفة التشغيل والرسوم.الديناء 
وبهذا تتمكن التقنية من الاستجابة السريعة للأحداث والتجاوب معها متحدية في 

 ذلك حدود الزمن والدكان وصعوبة الاتصال.
الدبحث الثاني: أثر التحول التكنولوجي في تسيير الدوانئ على الدنظومة 

  .لى الدوانئ وسيرهاالقانونية ومستجداتها ع
ظل الدستجدات  الدتوالية والتطورات الحديثة في لرال تسيتَ الدوانئ على  في

لزاما على الجزائر وضع الدراسات وتنفيذ السياسات الكفيلة  الدستويتُ الإقليمي والدولي صار
كافة لرالاتو ، بتطوير أداء الدوانئ ، نظرا لدا تدثلو من ركيزة أساسية في تنمية الاقتصاد الوطتٍ ب

% من التجارة الخارجية ،فقد كان للتغتَات 90ولإنعاش النقل البحري الذي ينقل عبره 
والتقدم التكنولوجي والصناعي الذي عرفو العالم أثر واضح على القطاعات الاقتصادية الذامة 
 وعلى قطاع النقل البحري بجميع أنشطتو الخدماتية لا سيما على مستوى الدوانئ ولزطات
الحاويات ، لشا يحتم إعادة النظر في كيفية التعامل مع ىذا الدرفق الاقتصادي الذام لدواكبة 
التطورات الدتلاحقة النظر ولدواجهة الدنافسة الحادة ، إذ أن الدوانئ لم تعد تعتمد على موقعها 

لدوانئ تعمل الجغرافي ، بل على الدنافسة الدتزايدة نتيجة الدتغتَات التكنولوجية ، حيث أصبحت ا
 على تقدم  التسهيلات وبالاعتماد على الرقمنة والحواسب الآلية.

 الدطلب الأول: تطبيق البعد التشريعي على متطلبات الإدارة الإليكترونية
بعد أن دخل العالم العصر الرقمي ، أصبح معيار التقدم والتطور لأي دولة بحكمو 

ونتيجة لذلك 16لدعلوماتية وفهم حقيقة حتمهمامقدار قدرة الدولة على اللحاق بركب الثورة ا
وللضرورة التي فرضتها التكنولوجيا الحاصلة في لرال العولدة ظهرت آليات جديدة لإدارة الدوانئ 
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عبد القادر فتحً لاشٌن ، النقل البحري العربً فً مواجهة التكتلات العالمٌة، المنظمة العربٌة  للتنمٌة  - 

 .205، 5118الإدارٌة 
16

 2لمؤمن بن صغٌر ، إشكالٌة تطبٌق الحكومة الالٌكترونٌة فً الجزائر ، المركز العربً الدٌمقراطً عبد ا - 
 http://www.democratica.de، الموقع الالٌكترونً  5102،  5، الجزائر ، ص  5102أكتوبر 
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والتي تعتبر أحد أنماط الإدارة الدعاصرة ، وتعتبر الجزائر من الدول التي تسعى جاىدة لضو إرساء 
 تحديات الراىنة للإدارة الاليكتًونية .معالم الإدارة الاليكتًونية في ظل ال

إن تأثتَ وتأثتَ الإدارة الاليكتًونية، بقوانتُ الدعمول بها أمر مهم ما يستوجب 
 تعديل وإيجاد قوانتُ تكفل وتتلاءم مع متطلبات الثورة التكنولوجية الدعاصرة.

إصدار التشريعات الضرورية وتحديثها وفقا للمستجدات : الفرع الأول
 وجية.التكنول

أصبحت القواعد القانونية نتيجة للتطورات التكنولوجية، قواعد تتجاوز النظرة 
التقليدية للقانون، حيث أصبحت ىذه القوانتُ تتًاجع بدخول التقنية الحديثة كما ىو الشأن 
بالنسبة للعقد بأن أصبح عقدا الكتًونيا وظهور الشركات الافتًاضية والشأن نفسو في لرال 

ي. حيث أصبح الدهتمون بالنقل البحري والدوانئ يتعاملون وفق طرق حديثة النقل البحر 
تكنولوجية. بظهور التجارة الاليكتًونية ، والإدارة الاليكتًونية لستَ العمل داخل الدوانئ كما 
سجلت ىذه التطورات ظهور ما يعرف بالدوانئ الذكية .أين أصبحت الدؤسسة الدينائية ملزمة 

ا باستمرار ونبسط اجراءاتها ، فلم يعد دور الديناء يقتصر على الخدمات فعلا بتحستُ خدماته
التقليدية الخاصة باستقبال السفن وتفريغ البضائع وشحنها، وإنما اتسع ليشمل أنشطة تجارية 
وصناعية ، فالدوانئ الحديثة والدتطورة تستمد أهميتها من كونها مراكز لخدمة النقل والتجارة فهي 

ما في سلسلة النقل الدتكامل وبالتالي فإن إدارة الدوانئ قد تطور ، ولعل أىم ما تلعب دورا ىا
يديزىا ىو تكنولوجيا الدعلومات والإدارة الإليكتًونية ، لإدارة الدعلومات الدتعلقة بالسفن والبضائع 
 وسلسلة النقل باستخدام الانتًنيت والتجارة الاليكتًونية لتحستُ أداء الديناء ورفع قدرتو
التنافسية. لشا يستوجب تنظيمها وإحاطتها بمنظومة قانونية خاصة تكفل الحماية والاستمرارية 

 لذذه الدستجدات التكنولوجية الذامة.
 الفرع الثاني: تأثر النظم القانونية بالتحول الرقمي في إدارة الدوانئ البحرية

القانونية ولنكسب تطوير فكرة الإدارة الاليكتًونية ينعكس بالضرورة على آلياتها 
الدوانئ تدييزا تنافسيا كميناء لزوري يجب أن يتوافر على إدارة لزورية متطورة لتعاملها مع 
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، 17الشركات الدلاحية العملاقة وما يلزمها بأن نكون في نفس مستوى كفاءة ىذه الشركات
الحساب فعليها أن تستخدم نظما إدارية لتسيتَ نشاطاتها وضمان التقدم لتحقيق أىدافها و 

الدميز التنافسي في لستل  الأنشطة التي تقوم بها، وذا يأتي ذلك بربط عمليات الدوانئ بالنظم 
 18الاليكتًونية وتطبيق تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات في لرال تخطيط والتنفيذ والدراقبة.

ل ىذا ما يبرز تأثر الإدارة الاليكتًونية بالقوانتُ الدعمول بها ،ما يستوجب تعدي
وتغيتَ القوانتُ بما يتلاءم مع مفهوم ومتطلبات تطبيق الإدارة الاليكتًونية ، فمن الخطأ  البدء 
بممارسة ىذا النوع من الإدارة ودخول عالم الرقمنة قبل وضع أسس قانونية للتعامل مع ىذا 

ضرورية أو التحول والانتقال إلى التعامل مع الآلة و نظم الدعلوماتية خاصة بإصدار التشريعات ال
تعديلها فيما يتناسب مع متطلبات العصر، فمن شأن ذلك أن يفتح المجال لبعض الأشخاص 
للقيام بعمليات غتَ مشروعة .فإصدار التشريعات يضمن السرية والخصوصية للبيانات الدتداولة 

 19عبر الشبكات والمحافظة عليها.
 .بالدوانئ البحرية الدطلب الثاني: الحماية القانونية للإدارة الإليكترونية

لا يدكن إغفال أو الاستهانة بالتغطية القانونية لكل الدستجدات وخاصة في لرال 
الاتصالات وتبادل الدعلومات، والنظم الاليكتًونية الحديثة، لدا لذا من قيمة وأهمية في الحفاظ 

ن ذلك من على الحقوق وتوفتَ إجراءات قانونية جديدة تتوافق مع الدعاملات الحديثة، ويكو 
 خلال: 

 20تشريعات تجرم اقتحام الدواقع الاليكتًونية أو إتلافها.-
 تحرم  انتهاك الدعلومات واختًاق الشبكات اليكتًونية -
 تجرم  انتهاك سر التوقيع الاليكتًوني -
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دار الفكر الجامعً ، أحمد ٌوسف عاشور ، أثر التكنولوجٌا الحدٌثة على الوسائل القانونٌة لجهة الإدارة ،  - 

 .2، ص 5102الإسكندرٌة 
18

 .590ابن المراوي، الموانئ الٌمنٌة ، ص - 
19

سعٌد بن معلا المعمري، المتطلبات الإدارٌة والأمنٌة لتطبٌق الإدارة الالكترونٌة ، رسالة ماجستٌر ، أكادٌمٌة  - 

 .51، ص  0252-0255ناٌف للعلوم الأمنٌة ، الرٌاض، 
20

، بحث تكمٌلً لنٌل شهادة الباكالورٌوس ، كلٌة الاقتصاد  EDIنظام تبادل المعلومات الالٌكترونً  محمد الباقر ، - 

 .5105والعلوم الإدارٌة ، السودان ، 
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وكل أعمال القرصنة الاليكتًونية التي أصبحت تشكل خطرا على نظام -
ال النقل البحري والدوانئ باعتبارىا الفضاء الناقل للتجارة الدعلومات للشركات الكبرى وخاصة لر

 21الدولية.
 .الدطلب الثاني: تحديات تطبيق الإدارة الالكترونية على مستوى الدوانئ

تعتبر التقنية الالكتًونية من الدوارد الأساسية للمرافق والدنظمات للتأقلم مع طبيعة 
ة منها ومن الجزائر تواجو لرموعة من الدعوقات العصر ومستجداتو إلا أن الدول وخاصة النامي

تعرقل عملية الاستثمار الفعال للتقنية الحديثة، وتتمثل في معظمها في ضع  التنسيق بتُ 
 الوحدات الإدارية، وعدم مواكبة الدستجدات الحديثة في لرال التقنية.
 .الفرع الأول: معوقات تطبيق نظام الإدارة الالكترونية

تقنية أهمية كبتَة لتجنب الآثار السلبية للنظام التقليدي على لتطبيق ىذه ال
الاقتصاد الوطتٍ والذي قد ينتج عنو إحجام البضائع عن التعامل مع الديناء لبطيء الإجراءات 
و كذا الزيادة في تكلفة التشغيل والرسوم ويستلزم تطبيق الإدارة الآلية بالديناء توفتَ عناصر 

 اللازمة لتشغيل النظم الدعلوماتية.  ضرورية للبنية الأساسية
و قد أظهرت نتائج بعض الدراسات وجود معوقات جديدة قد يعرقل التحول لضو 
الإدارة الالكتًونية ومن أهمها : ضع  الوعي الاجتماعي ونقص التمويل والكفاءات البشرية ، 

 22والدعلومات ، والتكنولوجيا ، وتخل  التشريعات.
يتمثل في انعدام التخطيط  والتنسيق مع الإدارة العليا لبرامج الدعوقات الإدارية: -أ

الإدارة الالكتًونية ونقص الدعلومات والبيانات وكذا عدم الاعتماد على خطط استًاتيجية 
 لدواجهة التحديات لشا يستوجب وجود تخطيط استًاتيجي لتكنولوجيا الدعلومات .

لدواكبة لستل  التطورات التكنولوجية إلا  بتطبيق التجارة الإلكتًونية فرغم سعي الجزائر
 أنها تحتل موقفا ضعيفا في لرال تطبيق تقنيات الدعلومات والاتصالات.

لذا يجب الاستفادة من مزايا الرقمنة والإدارة الالكتًونية باتخاذ الإجراءات اللازمة 
 وتوفتَ متطلبات الأزمة لاستخدام الرقمنة وتوسيع انتشارىا.

                                           
21

 .5119،  22ٌتضمن القواعد الخاصة بالوقاٌة من الجرائم الالٌكترونٌة ، ج.عدد  19/12القانون رقم  - 
22

 .598، ص بدر محمد القزاز ، المرجع السابق - 
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للمعلومات يتولى مهام الدتابعة والتنفيذ والتنسيق مع كافة الجهات  وجود نظام وطتٍ
 ذات العلاقة.
: بإتباع تقنية الإدارة الالكتًونية وتطبيقاتها يدكن وضع الدعوقات التقنية-ب

الدؤسسات موقع تنافسي عن طريق توظيفها وإدارتها، وبالدقابل يلاحظ أن الدول النامية لم 
نيات التقنية سبب ىذه العوائق التقنية التي كانت الحاجز أمام تقدم تستطع الاستفادة من إمكا

الدعلومات ومن أهمها ضع  البنية التحتية للاتصالات والدعلومات وضع  كفاءتها التشغيلية ما 
 يحول دون دخولذا لضو البيئة الالكتًونية ومن أىم ىذه الدعوقات.

 تصالات.عدم إلصاز البتٌ التحتية والشبكات الدطلوبة للا-
عدم وجود بنية تحتية تكاملية على مستوى الدوانئ لشا يعرقل تطبيق الإدارة الكتًونية -

 بالدؤسسة بشكل تقتٍ سليم.
 عدم وجود وعي حاسوبي ومعلوماتي عند بعض الإداريتُ.-

كما أن ضع  البنية الأساسية لنظم الدعلومات والاتصالات وضع  كفاءتها 
 23عراقيل التي تواجو تحول بعض الدرافق إلى البيئة الالكتًونية.التشغيلية يعتبر من أىم ال

: يعد العنصر البشري من أبرز العناصر التي تقود لرتمعاتها لضو الدعوقات البشرية-ج
التقدم والازدىار في جل المجالات وبالتالي فالنقص في الدوارد البشرية الدؤىلة للتعامل مع العصر 

ؤسسات الدينائية وكل القطاعات الحيوية داخل أي دولة وبالأخص الرقمي يعد عائقا يواجو الد
 الدول النامية وتتمثل في: 

قلة عدد الدوظفتُ العمال الذين لذم الإلدام بالدهارات الأساسية لاستخدامات -
 الحاسبات الآلية وشبكة الانتًنيت.

 قلة برامج التدريب في لرال التقنية الحديثة والدتطورة.-
 الإلصليزية لدى بعض الدوظفتُ.عائق اللغة -
 تخوف العاملتُ من سلبيات التقنية الحديثة.-
 : عوائق مالية تتمثل في-د 
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قلة الدوارد الدالية لتوفتَ البنية التحتية من شراء الأجهزة والبرامج التطبيقية ولرالات -
 تطوير الحواسب الآلية وربط الشبكات.

 يب العاملتُ في لرال نظم الدعلومات.لزدودية الدخصصات الدالية الدخصصة لتدر -
 ارتفاع تكالي  خدمة الصيانة لأجهزة الحواسب الآلية ونقص الأيدي الجاىزة.-

إذا ونظرا لأهمية الإدارة الالكتًونية في تفعيل وتنمية الدوانئ ولأهمية الحاسبات الآلية في 
أمامها برفع كفاءتها كمورد  ىذا المجال، فلا بد من تأطتَىا ولزاولة إزاحة كل ىذه العراقيل من

اقتصادي تسيتَ ىام، بدءا بنظم معالجة البيانات وصولا إلى نظم دعم القرار، وذلك باستغلال 
خصائص تقنيات الدعلومات بشكل متكامل، حيث تعمل الإدارة الالكتًونية بالدوانئ على ربط 

جية والداخلية وتأسيسها تريع الكيانات العاملة بالديناء وتزويدىا بشبكات الاتصالات الخار 
 ضد الاختًاقات الأمنية للأنظمة.

 .الفرع الثاني: معوقات تطبيق الإدارة الالكترونية على مستوى الدوانئ الجزائرية
أصبح استخدام تقنية الدعلومات أمرا حتميا ، يفرض نفسو على واقع الحياة في لستل  

ذه الدول في لستل  المجالات والقطاعات ، وىو ما دعى الكثتَ لذ24المجالات الوظيفية والخدمية
إلى تطبيق فكرة الإدارة الالكتًونية بغرض إلصاز خدماتها وأعمالذا كما أشرنا بشكل جيد وفعال 
، حيث أحدثت تقنيات الدعلومات والاتصالات تطورات ىائلة على مستوى تطلعات الأفراد 

ب التكنولوجيا والتطورات والدؤسسات ، وفي ىذا الصدد تسعى الجزائر إلى اللحاق برك
الدتلاحقة من خلال تبتٍ أحدث التكنولوجيات في التسيتَ والإدارة ، وبناء نظم معلومات 
الكتًونية متكاملة من أجل تطبيق فعال للإدارة الالكتًونية نمو مؤسساتها الدختلفة وعلى 

ي للتجارة الالكتًونية مستوى الدوانئ لدورىا الفاعل في الاقتصاد الوطتٍ وللتطور السريع والنوع
إلى جانب العديد من 25حيث أصدر الدشرع الجزائري قانونا خاصا بالتجارة الالكتًونية .

 26القوانتُ والدراسيم التي حاول من خلالذا إبراز اىتمامو بالمجال التكنولوجي والالكتًوني .
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تتعلق بالتجارة الالكترونٌة ،  5108ماي  01الموافق  0259شعبان  52مؤرخ فً  12-08قانون رقم  - 

 .5108ماي  02-58الجرٌدة الرسمٌة عدد  
25

تكنولوجٌة وتطورها  وتحدد المتضمن إنشاء الوكالة الوطنٌة لترقٌة الحظائر ال 12/90المرسوم  التنفٌذي  - 

 12مؤرخ فً  025-02، الجزائر، مرسوم تنفٌذي 5112مارس  58مؤرخة فً  09تنظٌمها وسٌرها ، ج.عدد 
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تطبيق الإدارة  وإذا كان تطبيقها بالبيئة الجزائرية يواجو تحديات كثتَة تق  عائقا أمام
الالكتًونية، وإن كانت الجزائر كما أشرنا من الناحية التشريعية قد وضعت العديد من النصوص 
القانونية الخاصة بالمجال الدعلوماتي والتكنولوجي وقد تم إطلاق مشروع الإدارة الالكتًونية في 

 الجزائر منذ فتًة وجيزة وإذا كان لم يتجسد بعد كما يجب.
لكتًونية بالجزائر لا زالت في مهدىا مقارنة مع الدول العربية والأجنبية التي  فالإدارة الا

كانت السباقة  في تبتٍ مدخل الإدارة الالكتًونية ضمن ما سمي بعملية التًقية الإدارية ، لذا  
 27كان لزاما على الإدارات الجزائرية مواكبة تلك التغتَات الدستمرة.

م التسيتَ الإداري التكنولوجي والالكتًوني بالجزائر ومن أىم العراقيل التي تق  أما
 على ما يلي:
التأختَ في استعمال البتٌ التحتية للاتصالات وتأسيسا عليو فإن الفارق كبتَ لسد -

الفجوة الرقمية لدور العالم الدتقدم في ىذا المجال لا سيما وأن الجزائر مقربة من الانضمام لدنظمة 
 التجارة العالدية.
 التخطيط والتنسيق على مستوى الإدارة العليا لبرامج الإدارة الإلكتًونية.ضع  -
عدم القيام بالتغتَات التنظيمية الدطلوبة لإدخال الإدارة الالكتًونية وبإضافة أو دمج -

 بعض الإدارات مع بعضها وتحديد العلاقات والسلطات بتُ الإدارات.
خدام تكنولوجيا الدعلومات غياب الرؤية الاستًاتيجية الواضحة بشأن است-

 والاتصالات بما يخدم التحول لضو مؤسسات ومرافق الكتًونية.
ارتفاع تكالي  تجهيز البتٌ التحتية للإدارة الالكتًونية، وىو ما يحد من مشاريع -

 التحول لضو الإدارة الالكتًونية.
امل عدم وجود بيئة عمل الكتًونية لزمية وفق أطر قانونية، يحدد شروط التع-

الالكتًوني مثل غياب تشريعات قانونية قادرة وتطبيقها في المجال العلمي يجرم اختًاق برامج 
                                                                                                       

، القواعد الخاصة 5102ماي  18مؤرخة فً  58ٌحدد كٌفٌات حفظ الوظٌفة الالكترونٌة ، ج. ر. عدد  5102ماي 

 م والاتصالات ومكافحتها.بالوقاٌة من الجرائم المتصلة بتكنولوجٌا الإعلا
26

 .015عباد عبد القادر ، المرجع السابق، ص   - 
27

، كلٌة العلوم  5102-5102عبان عبد القادر ، تحدٌات الإدارة الالكترونٌة فً الجزائر، أطروحة دكتوراه - 

 .012الإنسانٌة والاجتماعٌة ، جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، الجزائر ، ص 
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الإدارة الالكتًونية، إضافة إلى الإشكالات في ظل غياب تشريع قانوني يؤدي إلى التحقق من 
 ىوية العميل. 
 ة.غياب الدورات التكوينية: في ظل التحولات الالكتًونية للعاملتُ بالإدار -
 بطء عملية اتخاذ القرارات وعمليات الإصلاح والاندماج. -
ومن أىم العراقيل التي تواجو تطبيق الإدارة الالكتًونية على الدستوى النقل البحري -

والدؤسسات الدينائية بالجزائر، ضع  الدعم الدالي، فإن مشروع ىام مثل ىذه الدشاريع التنموية 
مع ىذا الأسلوب التقتٍ الحديث وتوفتَ كافة مستلزماتو  الذامة يستوجب أمولا ضخمة متلائم

 ليؤمن لو فرصة الاستمرار والتطور، وىذا ما تعاني منو معظم الدرافق الجزائرية.
وعليو ولدواجهة ىذه التحديات والقضاء على ىذه العراقيل لا بد من تنسيق الجهود 

لحلول الدناسبة، لضمان لصاح تطبيق والدبادرات الدتفرقة بمناسبة التحديات والعقبات لإيجاد ا
 الإدارة الالكتًونية والاستفادة من تجارب الدول الناجحة والدميزة في لرال التقنية. 

 
 : الخاتمة

إذا كان الدناخ التكنولوجي يزعزع استقرار القانون، إلا أنو يبقى عامل فعال ومهم 
ولضن نعيش عصر التكنولوجيا  ليقدم القانون الذي يفتًض فئة مواكبة كل ما ىو جديد خاصة

والرقمنة التي أصبحت تسيطر على كل المجالات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية فأصبحت 
من متطلبات الحياة العصرية، ما دفع بالدفكرين والباحثتُ والفقهاء ورجال القانون إلى رفع 

ات تشريعية ملائمة التحديات الدستجدة بفعل التطورات التكنولوجية يوضع قوانتُ وتنظيم
 للاستجابة كحاجيات الاقتصاد الوطتٍ. 

وىذا ما يبرز السمة الدميزة للقانون باعتباره يتميز بالقدرة على التطور والتأقلم مع 
خصوصية المجال الاقتصادي والتقتٍ ، ىذا وكما أشرنا اىتمام الدول سواء النامية او الدتقدمة 

وير الدوانئ البحري وخلق أدوات وأنماط جديدة للإدارة بالتطور التكنولوجي في لرال ستَ وتط
والتعامل ، إذ رأينا فعلا أن للإدارة الالكتًونية دور ىام في زيادة التنافسية بالدوانئ البحرية فلا 
جدال في ضرورة إدماج لجميع الدعطيات التكنولوجيا ضمن قواعد قانونية تضمن تنظيمو وتزايتو 
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قتصادي ، وعليو فإن العصرنة والتكنولوجيا تحتاج إلى الإطار القانوني خاصة بالنسبة لدرفق ىام ا
، فالقانون يهتم بما تقدمو العلوم ،والتكنولوجيا قادرة على الدساهمة في ابتكار قانون جديد 

 28مناسب لكل التطورات الراىنة .
 ولعل أىم النتائج التي يدكن أن نستخلصها من ىذه الدراسة: 

اد الالكتًوني في لرال ستَ الدوانئ من خلال التًكيز على تنمية العنصر وجوب دعم الاستعد-
 البشري.

التطوير والاىتمام بالبنية التحتية وىو ما يقتضيو تحول ستَ إدارة من التقليدية إلى الشكل -
الالكتًوني فتوفتَ شبكات اتصالات قادرة على المحافظة على سلامة الدعلومات واستيعابها وتوفتَ 

 ات آلية. تطوير برلريات لسصصة وملائمة لطبيعة السوق الجزائرتجهيز 
تسختَ الإمكانيات الضرورية اللازمة للانتقال بمشروع الجزائر الالكتًوني من التخطيط إلى -

 التقنية التشغيلية مثل تبادل السلع وما يصاحبو من تبادل الوثائق والسندات وذلك من خلال: 
 ن طريق تبسيط واتدام إجراءات التجارة الدولية.تقليص الإجراءات الشكلية ع-1
 تقليص مدة مكوث السفن ووقت عبور السلع.-2
 تخفيض التكالي  اللوجستية من خلال جدولة التوقفات.-3
تأمتُ العبور الدينائي من خلال الحصول على معلومات دقيقة حول البضائع -4
 العابرة.
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