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Abstract:

With a view to integrating into the market economy, the Algerian
economy has undergone significant reforms since the end of the 1980s. The
law of currency and credit 10/90 .is considered a better law which envisages
new the country's economic policies and certain openness to the capitalist
economy, all the more so as previous laws have not been adaptable to current
economic and social changes. While the principles and purposes of this recent
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law are at odds with today's banking industry. The obvious example: the
majority of Algerian banks are public.

Keywords: Currency and loan law, banking reforms, economic policy,
amendments to the monetary and loan law, market economy
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Abstract:

The current world is undergoing several changes, particularly the
information and communication technology revolution, which has led to
fundamental changes in the nature of the banking sector’s work by inventing
modern means of payment.

Algeria has focused its attention on the banking sector and has sought to
integrate modern technologies through liberalization, reform and development
of this sector, in order to increase the volume of financial and commercial
transaction which inevitably lead to a continuous evolution of payment
methods. In this article, we will try to understand the reality of the means of
payment in the Algerian banking system.

Keywords: Modern payment methods, modern technologies, banking systems,
Algiers.

JEL Classification Codes: E42, J33, P34.
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Analyzing and evaluating indicators of the solidity of the Algerian
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Abstract:

This study aims to highlight the solidity of the Algerian banking system,
Given that the banking system of any country reflects the extent of
development and progress of its economic system in general. Solidity will be
evaluated by analyzing and evaluating a set of indicators as the solvency factor,
quality of assets, liquidity ratios, and return ratios, as this study covered the
period Extended from 2008 to 2017.
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It was concluded that there is a tangible improvement in these indicators
during the study period due to the intensification of the efforts of the Bank of
Algeria and the Banking Committee in the framework of enhancing the
soundness of the banking system.

Keywords: Banking solidity, solvency, asset quality, liquidity, profitability.
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Abstract:

The objective of this study is to assess the effectiveness of monetary policy on the indicators of
the real economy in Algeria during the period (1990-2018). This policy underwent an important
evolution after the publication of the Law of Money and Credit (90-10) which gave the monetary
authority complete independence in the management of monetary policy. This (monetary policy) plays
a role influencing the volume of the money supply so as to adapt it to current economic conditions by
relying on the direct and indirect tools to recover the liquidities supervised by the Central Bank in
order to guarantee the impact of monetary policy to achieve its final goals.

Keywords: Monetary policy; Monetary authority; Gross domestic production; Money supply; Indirect
tools.
JEL Classification Codes: E42, E52, E58.
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The effect of harmonization between internal and external environmental
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Abstract:

The study problem is determined in the lack of many institutions to
possess a comprehensive and strategic perception of the impact of
environmental factors on their activities, and in the degree and level of that
effect, especially with regard to competitive performance. The study aims to
test the impact and effectiveness of environment variables on competitive
performance, and to demonstrate the ability of banking institutions to control
environmental variables, through modern technologies to raise efficiency and
improve competitive performance.

The results of the study confirmed the great interest that managers and
officials of marketing activities give to the variables of the marketing
environment, which makes it imperative for them to adjust and change their
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strategies in response to those variables. By working to know and analyze the
components of the internal and external environment, and to know the
opportunities and threats that can be seized or avoided.

Keywords: Environmental change; banking institutions; internal environment;
external environment; competitive performance.
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Abstract:

The study aims to identify the concept and importance of e-marketing
and its role in strengthening the relationship between banks and their
customers.  Contributing to the provision of a database that will help
palestinian commercial banking departments to adopt the concept of e-
marketing in dealing with customers.

There is a relationship between research and development and the
quality of banking services. There is a relationship between security in
banking and the quality of banking services.
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Abstract:

We cannot exclude the application of governance and supervision in the conduct of Islamic banks, in
order to achieve the efficiency of the administration and enhance the trust between it and its clients,
and the Appearance of some abuses by these institutions that are supposed to be role models for
arbitration and management that make them face great challenges, as they are institutions that have the
confidence of individuals by definition.

The results of the study show the extent of interest of Islamic banks in employing the mechanisms of
governance in their management, which allows strengthening of accountability, independence,
disclosure and transparency in their services, despite the existence of obstacles and challenges such as
conflicting fatwas, combining the fatwa with auditing, and the need to formulate a more efficient and
effective governance system.
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Abstract:

The study aimed to know the reality of inclusion in the Arab Republic of
Egypt, and the study found that financial inclusion provides the provision of
advanced financial services and products at reasonable prices such as
transactions, savings, payments, insurance, credit and other various financial
services in a sustainable and responsible manner, and that Egypt has worked to
accelerate financial inclusion. In its development strategy by improving access
to finance, especially for micro, small and medium-sized companies, spreading
and deepening financial literacy, financial literacy, financial consumer
protection, and providing the necessary infrastructure to enhance access to
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financial services, in addition to enhancing the economic and financial
capabilities of educational institutions to contribute to spreading culture
Financial,

Keywords: Financial inclusion , development and growth, financial
services, financial inclusion, Arab countries

JEL Classification Codes: 122« G2« G023.
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Abstract:

With the growing and increasing use of communications technology and in
particular the Internet; develop to new payment methods, and changed from
using traditional payment methods to modern bank card payment methods (in
various forms of credit card payment chip cards and other cards that take
advantage of the needs of individuals ), The shift from traditional to modern,
electronic methods, known as electronic commerce and this based on modern
payment methods. Our article sheds light on the use of bank cards
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Treating the risks of Islamic financing formulas using the tools of
Islamic financial engineering
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Abstract:

The survival and development of Islamic financial institutions in
general and Islamic banks in particular have become highly dependent on these
institutions.

Note that, these institutions represent the main artery that supplies the
economy and society with the required funding; this is on the one hand.

On the other hand, the follower of the crises that live the global
economy concludes that the latter has become in big need of products,
alternatives and new financial solutions in order to treat the common risks
between Islamic financing formulas using Islamic financial engineering tools.
Keywords: Islamic finance formulas; Islamic financial engineering;
innovative financial products.

JEL Classification Codes: G21, G32
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Abstract :

This study aims to highlight the accounting treatment of special
accounts between the public treasury and the Bank of Algeria, which is
carried out through electronic clearing included in the reforms of the Cash
and Loan Law 10/90 by separating the performance of each of the public
treasury from the performance of the central bank by removing the public
treasury from the center of the financing system and returning The central
bank is at the top of the monetary system, and it has been shown through our
study that there is a direct relationship between the public treasury and the
central bank through electronic clearing.
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Abstract:

The study aims to shed light on the reality of electronic means of
payment in the Algerian banking system and to highlight its future prospects.
As banks are always striving to increase their profits and working hard to
provide advanced banking services through which they can compete and work
to keep them in the market, this is what has led to the emergence of electronic
banking services and electronic payment methods. The study found that
electronic means of payment result in the transfer of money from the informal
sector to the banking sector, which increases the bank's resources, giving banks
the opportunity to comfortably finance their customers. Thus, Algerian banks
are still trying to achieve the developments that electronic means of payment
have achieved, despite the efforts that have accompanied them.

Keywords: electronic means of payment; electronic banking; Algerian banking
system; economic development.
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Abstract:

The technological and informational revolution led to profound
transformations in the global economic system, as it had a wide impact on the
banking system of most countries of the world, especially the Algerian banking
system, which had to adapt to the profound transformations in the financial and
banking arena, including its trend towards modernizing the banking services
provided and the adoption of electronic banking.

This research paper aims to examine the reality of electronic banking in
Algeria, and whether Algerian banks have been able through them to achieve
strong competition and improve the banking services provided to customers, or
are they still lagging behind and unable to do so?

Keywords: banking; informatics; e- banking; banking services; e-payment.
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Abstract :

This papers offers an analysis of the importance electronic paiment
system and the generalization necessity in Algeria. This perpective is a result of
the critical financial situation banking and her dependent from the traditional
and limited service. In addition, the multiplaction of traditionnal money out of
banking system helps the implications of the financial crisis. This fragility of
the algerian banking system led to the serious critical of researcher.

However, the necessity construction a solid banking system and the
transition for the recent rules of the electronic paiment system are the priority
objective in the short time.
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Abstract:

The concept of central bank independence (CBI) and the institutional
relation between central bank and government has gained momentum during
the recent decades, with the dynamic acceleration by governments to delegate
monetary policy to central banks. Therefore, this paper attempts to survey the
existing literature on central bank independence and how it can be measured
from old to new approaches.
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I’application des normes prudentielles et la performance du systeme
bancaire algérien :quelles relation ?

Dr. Moussouni Habiba®  Me. Bennaissa Amina?®

L université Abou bakrBelkaid , moussouni.h13@gmail.com
Zuniversité Abou bakrBelkaid, benaissa.am13@gmail.com

Résumé

L’objectif de cet article est 1’évaluation des différents accords Balois
imposés au niveau internationale aux banques par les autorités prudentielles
dite comité de Bale, afin d’éviter les crises ou au moins de les prévenir.

La plupart des banques, que ce soit dans les pays développé ou en voie de
développement comme 1’Algérie, ont essayé d’appliquer les
recommandations de I’accord de Bale II ensuite de Bale III aprés une
exécutionstricte de 1’accord Bale 1. Dans ce cadre, plusieurs interrogations
sont posées, notamment, sur la situation des banques, les contraintes ou
encore les raisons de la lenteur aupres des autorités monétaires pour
I’application de I’accord de Bale II. L’analyse de quelques indicateurs de
solidité des bangues (2000-2017) nous a permis de faire ressortir que ces
derniers sont en amélioration pour certains ratios come le ratio de solvabilité
qui atteint 19,56% en 2017 , un recul important du ratio des créances non-
productives jusqu’a 12,3% en 2017 contre 99,85%en 2000,... .Et en léger
recul pour d’autres tels que, la part des dépdts du secteur public qui atteint
40,1% en 2017 contre 87,7 en 2014, le ratio ROE affiche une diminution
les trois dernieres années de 23,5% en 2015 a 17,84% en 2017 suivant la
chute du prix de pétrole , en résultant une crise interne, .....

Mots clés: les accords de Bale, les banques algériennes, efficacité du
secteur bancaire algérien

JEL Classification : G21,G28
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Abstract

The purpose of this article was to evaluate the different Basel agreements
imposed internationally to banks by the Prudential Basel Committee
authorities in order to avoid crises or at least prevent them most banks from
underdeveloped or developing countries development like Algeria we were
trying to apply the recommendations of the ball rope 2 and then ball3 after a
thin application of the string ball 1 in this context several questions are
pratioroposed especially on the situation of Algerian bank compared to us
neighbors and they are forced or the reasons for the slowness with the
monetary authorities for the application of the agreement Basel 2 the
analysis of some banks' soundness indicators (2000-2017) allowed us to
point out that they are improving for someratios, such as the solvency ratio,
which reached 19.56% in 2017, a significant decrease in the ratio of non-
performing loans to 12.3% in 2017 compared to 99.85% in 2000, .... And in
slight decline for others such as, the share of public sector deposits that
reached 40.1% in 2017 against 87.7 in 2014, the ROE ratio shows a
decrease in the last three years of 23.5% in 2015 to 17.84% in 2017
following the fall in the price of oil, resulting in an internal crisis.

Key words: the Basel agreements, the Algerian banks, efficiency of the
Algerian banking sector.

JEL Classification : G21,G28
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I’application des normes prudentielles et la performance du systéme bancaire algérien

Introduction

L’histoire des crises financiére montre que le systéme bancaire n’est
pas a I’abri de I’instabilité, que ce soit le niveau de la croissance d’un pays.
Elle est régulierementconfrontée des problémes. A titre d’exemple, la crise
de 1929 et crise de Subprime, déclaré en 2008. En réponse & la grave crise
mondiale de 1929 et d’autres crises, les autorités prudentielles ont mis en
place des regles rigoureuses pour I’activité bancaire afin de renforcer la
robustesse de son systéeme. Ces normes, voire des obstacles, ont éliminépar
I’application de la politique de libéralisation et de globalisation financicre,
au début de I’année Quatre vingt huit, qui est adopté par les autorités
publiques,en raison de promouvoir la croissance économique. Il est donc
impératif de protéger les déposants contre ces défaillances bancaires qui
peuvent conduire a une crise systémique (Bhattacharya et Thakor,1993).La
réglementation prudentielle® est aujourd’hui au coeur du contrdle
réglementaire des institutions financiére. Elle se repose sur la définition de
ratios de solvabilité visant a garantir des fonds propres adaptés parles
établissements de crédit et les entreprises d’investissement.

Le secteur bancaire algérien n’est pas a ’abri des risques en tant
qu’un intermédiaire financier. De 1’indépendance jusqu’aujourd’hui, le
systeme monétaire et financier Algérien a entretenu une évolution
remarquable. Il a connu deux périodesimportantes:En premier temps, le
systeme était enfermésous le régime de I’économie dirigée dont le but
d’accélération du processus de développement économique est exécuté par
le controle direct de I’Etat sur les ressources nationales. A la deuxiéme
période, commencé en 1990, le systéme cherche 1’ouverture extérieure de
I’économie par I’application le premier accord de Béle.

Notre article traite une question tres spécifique : Apres 1’évolution de
I’application de réglementations prudentielles,quel est la relation entre
I’application des normes prudentiels et le niveau de performance du
systéeme bancaire algerien ?

® _Historiquement, La Banque des Réglements internationaux (Bank for International
Settlements), a Béle, a été créée en 1930 et se trouve étre la plus ancienne des institutions
financiéres internationales. Elle a servi & distribuer les financements de la reconstruction
européenne. Aujourd’hui, on la surnomme «la banque centrale des banques centrales »,
puisqu’elle agit en tant que pivot pour les systémes de transactions internationales et
coordonne les actions des grandes banques centrales mondiales.

Vol 3,N° 1, June 2020 NARAFE Review 3
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Afin de répondre & cette question, nous allons partager notre travail en 3
axes :
1- Le premier axe parle sur les principales regles prudentielles élaborées par
le comité de Béle.
2- Le deuxieme axe parle sur la réalit¢ de D’application des régles
prudentielles par les banques algérienne.
3- Le troisieme axe parle sur I’effetde 1’application des régles prudentielles
par les banques algérienne a travers une étude analytique.

1-le premier accord de Bale | : ratio Cooke
Les grandes lignes de la réglementation bancaire ont été définies par le

Comité des regles et pratiques de contrdle des opérations bancaires en 1988
par des représentants des autorités bancaireset des banques centrales des
paysdu G10. Le but étantl’instauration d’un niveau minimal de fonds
propres afin d’assurer la stabilité dusystéme bancaire a I’échelle nationale et
internationale. Ce ratio préconise des fonds propres équivalents a au moins
8% des engagements, lesquels doivent étre pondérés en fonction de la nature
des risques qui leur sont liés.

Ratio Cooke = Fonds propres / risques pondérés > 8%

Durant la phase transitoire (de juillet 1988 jusqu’a la fin de 1992), les
bangues sont dans un cas ou il faut intégrer plusieurs amendements. Cette
réforme a poussé les banques a changer leurs méthodes d’évaluation du
capital basées sur le risque ou elle laisse la possibilité aux banques
d’utiliser des mod¢les internes basés sur les approches de Var pour calculer
leur risque de marché . Autrement dit, I’accord de bale I n’a pas pu contrdler
le rythme élevé avec lequel les techniques financiéres se sont développées,
Ce qui a poussé les autorités de réglementation a I’amendement se
I’accord initiale en 1996 en obligeant les banques a réaliser des fond propre
pour couvrir le risque de marché surtout pour les produits dérivés.
Le nouveau ratio devient donc :

¥ (Capitaux propres)

>8%
(risque de crédit + capital requis pour couverture du risque de marché)
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Puis le Comité de Béale a engagé des travaux pour renover
profondément 1’accord de 1988 et définir un nouveau traitement en
matiére de fonds propres dit « Béle Il » en 2004.
2-Grandes lignes et principales nouveautés de Bale 11
En janvier 2001, le Comité de Béle propose une refonte de I’accord de 1988
et un nouveau ratio de solvabilité dite ratio Mc Donough. Cette nouvelle
réglementation est apparue nécessaire du fait que les normes existantes en
matiere de fonds propres, celles du modéle «Bale I» de 1988, ont été
manifestement vidées de leur substance — principalement par les grandes
banques internationales qui en ont exploité les lacunes et 1’imprécision des
normes d’évaluation des risques. Le nouveau ratio devient

Fonds propres effectifs >8 %

FPrc+ (FPrm+FPro).12,5

Cette réforme repose sur trois piliers : améliorer la méthode de calcul

du niveau adéquat des fonds propres, mettre au point un processus de
contréle et renforcer la discipline du marché.Ces derniers sont censés se
renforcer mutuellement. L’objectif ultime étant de produire une norme de
fonds propres intégrant certains aspects pointus de la gestion des risques
tout en préservant le principe d’un niveau minimum obligatoire de fonds
propres.L’implémentation du Nouvel Accord de Bale devait se faire en
janvier 2005 et il comporte trois types de risque: le risque de crédit ; le
risque de marché ; et le risque opérationnel.En dépit d'un contenu plus
musclé que Bale I et ’amélioration apportée pour la période 2007-2010,
Bale Il n'a pu éviter le déclenchement et la propagation de la crise.
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Schéma 2-1 Les insuffisances révélées par la crise et les propositions Béle 111
Insuffisancesidentifiées Propositions Béle 111
Fondspropres des Des exigences plus strictesentermes de qualité du
banquesinsuffisantsa la foisenquantité N capital et d’inclusiondans les
et enqualité :> fondspropresréglementaires

levier excessif a I’intérieur du pondéré par les risqué
systeme financier
Gestion interne inadéquate du risque, Un nouveau standard de supervision pour le risque

Arbitrage réglementairemenant & un : Introduction d’un ratio de levier qui n’est pas

de liquidité. :> de liquidité

Couverture insuffisante des risques Augmentation des exigencesen capital

du Trading book réglementaireconcernant les risques de marché et le
risque de contrepartie

Développement du modele Des exigences de capitauxréglementairesrenforcées

“Originate-todistribute” favorisan[> pour les (re-)titrisations

dispersion des actifs “toxiques

de Bale Il (approche IRB) et introduction d’un “coussin” en
capital
Risquesystémique et aléa moral pour ~ Une supervision plus étroite pour les banques a

lesinstitutions financiers (principe du: caracteresystémiqueUnecooperationinternationale

Effets pro-cycliques du cadre actuei Une recalibration du régime de Bale Il existant

“toobig to fail®) entre les autorités de supervision

Pratiquesd’encouragement et de Les bonnespratiquesappliquées aux politiques de
remunerationrécompensantunepris remuneration
de risque excessive

3 Vers une nouvelle norme bancaire mondiale : propositions du comité
de Bale

La crise financiere qui a fortement impacté 1’économie mondiale ces
derniéres années a mis en évidence les faiblesses du cadre réglementaire
applicable et la nécessité de mettre en place un nouveau systeme de
régulation financiére avec une réforme de la réglementation tant micro
prudentielle que macro prudentielle. Dans ce contexte,et afin de s’adapter a
un environnement bancaire incertain et volatil, le groupe des gouverneurs
des banques centrales et les responsables du contréle bancaire se sont
fermement résolus a augmenter la qualité, la quantité et la convergence des
exigences en fonds propres, a renforcer les normes internationales relatives
a la liquidité, a décourager le recours trop fréquent a I’effet de levier, la
prise de risque excessive et a réduire la procyclicité.Ce nouvel accord dite
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Bale Ill, proposent d’augmenter fortement la qualité des fonds propres
(toujours 8% jusqu’en 2015) avec des fonds propres Tiers One a 4.5% des
2013. Donc le passage de Bale 11 4 Béle 111 est présenté comme suite :

Graphiquel :  Fonds propres : seuils églementaires Bale 111

14 4
Coussin de capitg*
12 | contraccyclique - 1 Q' B 5 0%
10 _ coussinde—» | 2.5 1 5%
Tier 1 0-2.5%
Conservation
8 |- 2 0%
CET ou
Tier 2 Aawnivalant
6 |_ 1,5% Tier 1 en contir
D’exploitation
4 7,0%
equity 4,5%
2 _ total common equity
Tier 1 Tier 1-CET
6,0%

comt

Tier

Source : Autorité de contréle prudentiel
Pour étre plus claire...

o 2013 : Fonds propres a 8% des engagements dont 4.5% de Tier
One

o 2014 : Fonds propres a 8% des engagements dont 5.5% de Tier
One

o 2015 : Fonds propres a 8% des engagements dont 6% de Tier
One

o 2016 : Fonds propres a 8.625% des engagements dont 6% de Tier
One

o 2017 : Fonds propres a 9.25% des engagements dont 6% de Tier
One
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o 2018 : Fonds propres a 9.875% des engagements dont 6% de Tier
One
o 2019 : Fonds propres a 10.5% des engagements dont 6% de Tier
One
4- La réalité de I’application de régles prudentielles par les banques
Algériennes

Le r6le des banques en Algérie et méme de plusieurs pays
émergents et en développement dans le financement des investissements
productifs est négatif en raison de I’absence de marché financier.

4-1 Les caractéristiques du systéeme bancaire algérien de l’indépendance
jusqu’au nos jours

Le systéme bancaire et financier algérien s’est constitué en deux étapes
principales. La premicre étape a consisté en la mise en place d’un systéme
bancaire national et la seconde en sa libéralisation vers le secteur privé,
aussi  bien  national  qu’étranger.Au lendemain  de  son
indépendance,l’ Algérie parmi de nombreux pays en voie de développement
s’est engagée des les années soixante-dix, dans un processus de
développement économique et social basé sur une socialisation graduelle de
I’économie et une planification impérative dans le but d’accélérer le
processus de développement économique par 1’exercice du controle direct
de I’Etat sur les ressources nationales.On peut dire que le systéme monétaire
et financier Algérien a connu une évolution remarquable ou il a passé par
deux (02) phases tres importantes:

La premiére phase, le systeme était considéré comme véritablement
national, mais fermée sur lui-méme sous le réegime de 1’économie dirigée.

La deuxieme phase, le systeme cherche a s’ouvrir de nouveau vers

I’extérieur ou le fonctionnement du secteur financier s’est radicalement
transforme ces dernieres années.
A fin de corriger toute les déséquilibre qui touchaient le secteur bancaire
sous D’effet conjugué de la chute des recettes pétrolieres, 1’Algérie a
effectué un accord avec le FMI en 1989 pour avoir le financement de leurs
dette.

Dans ce cadre, 1I’Algérie a I’instar de la plupart des pays en
développement, a engagé a partir de 1990 des réformes financiéres assez
profondes afin de rendre le systéme bancaire plus compétitif et plus
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rentable a I’¢re de la globalisation. A cet effet, des réformes économiques
entamées dés 1990 se sont caractérisees par la promulgation de différentes
lois dont la plus pertinente est la loi de 90-10 relative au régime de
monnaie et de crédit qui constitue un nouveau dispositif législatif de
soutien aux réformes économiques, a pour mission sans aucun doute,
I’ouverture de 1’activité bancaire au capital privé national et étranger, et la
libre détermination des taux d’intérét bancaire par les banques sans
intervention de 1’Etat.

Afin de pallier aux insuffisances de régulation du secteur bancaire, les
autorités monétaire ont été crée une nouvelle ordonnance 03 /11 le
26/08/2003, dont le but est de consolider le systeme, de porter plus loin la
libéralisation établie par la loi de 1990, de renforcer la sécurité financiére et
d’ améliorer nettement le systéme de paiement et la qualité du marché...
Mais, aprés la crise d’El Khalifa bank et de la BCIA le Mai et Aott 2003,
les banques étrangeéres privées sont devenues trés réticentes pour traiter
avec les banques privées national et notamment les opérations du
commerce extérieure . En plus, le risquedu pays a augmenté chez certains
organismes d’assurance de crédit compris la KOFACE parisienne®, et méme
la perte de confiance des agents Algériens du secteur bancaire privée, ce qui
pousse les autorités monétaire acréé une nouvelle ordonnance 03 /11 le
26/08/2003. Ensuite, le secteur bancaire s’est engagé dans une mutation qui
devrait se traduire par une bancarisation plus importante et par des
opérations plus rapides.

La modernisation peut s'accélérer par la mise en ceuvre de partenariats
avec les institutions bancaires et financiéres internationales a travers de
promulgation dela loi de finance complémentaire pour 2009 qui représente
I’origine du partenariat dans [’activité bancaire ou elle  instaure le
partenariat comme modalité¢ d’implantation des investissements étrangers. A
ce titre, I’ordonnance n°10-04 du 26 aolt 2010 modifiant et complétant
I’ordonnance n°03-11 du 26 ao(t 2003 relative a la monnaie et au crédit,
publiée dans le Journal officiel n°50 du ler septembre 2010, renforce le
controle exercé par I’Etat sur les banques privées et en reprend les
dispositions pour les faire appliquer au secteur bancaire.

“. M Ghernaout, « crises financiéres et faillites des banques Algériennes : du choc
pétrolier de 1986 a la liquidation des banques El khalifa et BCIA», édition GAL 2004 P
55
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Au regard de toutes ces réformes, la Banque d’Algérie veut s’aligner sur les
regles prudentielles du Comité de Bale diteaccords Béalois. Ace titre, un
Reéglement de la Banque d’Algérie n° 11-08 du 28 novembre 2011 relatif au
contréle interne des banques et établissements financiers vise a aligner le
systeme bancaire algérien sulr lesprocédures prudentielles et de surveillance
de Dlactivité¢ édictées par la Comité de Bale sur leControle Bancaire et
I’installation d’un systéme de notation interne généralisée a toute les
banques a partir de cette année.
4--2 positionnement du systtme bancaire algérien -Le niveau
d’intermédiation bancaire

En 2014, le secteur bancaire algérien se compose de 35 institutions
financieres, dont 20 banques commerciales. Plus précisément, Le systeme
bancaire est constitue, a fin 2014, de vingt-sept (29) banques et
établissements financiers ayant tous leur siége social a Alger.
La majorité des banques sont publiques et celles ayant un statut privé sont
toutes sous contrdle étranger.
Ces dernieres années, le systeme bancaire algérien a connu une forte
densification du réseau des banques et établissements financiers ou il
comptait une dizaine dans les années quatre-vingt-dix, et actuellement le
nombre d’établissement, de banques commerciales et d’institutions
financieres  changent suivant la libéralisation du systeme bancaire
algérien.De plus, le ratio actif/PIB estdiminue, la hausse du PIB du secteur
hydrocarbures, les crédits a I’économie des banques y compris les créances
non performantes rachetées par le Trésor par émission de titres (titres non
échus) représentent 9,8 % du produit intérieur brut hors hydrocarbures
(9,8% % en 2015)...
Toutes ces indicateurs montrent que le niveau d’’intermédiation bancaire
(I’évolution des indicateurs de 1’approfondissement bancaire® ) s’améliore
progressivement, mais reste toujours en retard par rapport aux nos voisins.
4-3: L’adoption de régle prudentielle par les banques Algérienne

> L’approfondissement bancaire «BankingDepth» est appréhendé en littérature en se
référant généralement a des indicateurs de mesure relatifs a ’activité de collecte de dépdts
ou a la capacité du secteur bancaire a octroyer des crédits qui s’aveére primordiale pour
I’accélération de la croissance économique (Beck, Demirgiig-Kunt et Levine (2004), Beck,
Levine et Loayza (2000). De méme, la disposition des banques a préter au secteur privé
montre la maturité du systéme bancaire et sa capacité a canaliser I’épargne disponible vers
des efficaces.
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4-3-1 La réalité de I’application de Béle |

En Algérie, la loi n° 90-10 du 14 Avril 1990 confére une large
autonomie a la Banque Centrale, désormais dénommeée Banque
d’Algérie.L'objectif de la promulgation de la loi sur la monnaie et le crédit
N° 90-10 du 14.04.1990 était de faire progresser les méthodes de travail du
systeme bancaire et d'ouvrir le champ au capital privé national ou étranger
pour s'y impliquer sous forme de détention de la propriété entiére du capital
de la banque privé ou sous la forme mixte de partenariat.D'un autre cote,
cette loi a accordé une attention aux regles prudentielles des banques, et au
manque de liquidité imputé I’excés d'utilisation des fonds dans des
opérations a long terme. Malgré que le comité deBalel a donné aux banques
une période de transition de trois ans pour se conformer a ce ratio de
solvabilité, la banque d’Algérie n’a pas réussi, ou il a étendu le délai
d’application par 5années®. Ce retard dans I’application était du en premier
degré a la période de transition de I’économie algérienne (planification
centralisée) vers une économie de marché libre.Effectivement, les banques
algériennes ont pu respecter les normes prudentielles en termes de 1’accord
de Béle | comparativement aux autres pays du monde ou le coefficient de
solvabilité a atteint19,56%en 2017 contre 18,86%en 2016 18.70% en 2015
contrel6% en 2014, 21% en 2013, 23,31% en 2010, 16,54% en 2008 et
11,94% en 2001, et dépassant largement le taux réglementaire de 8%.’
4-3-2- Bale Il dans le contexte des banques algériennes

Le cabinet londonien indique que le systeme bancaire algérien est sorti
relativement indemne de la récente crise financiére internationale et se
caractérise a la fois par sa rentabilité et une abondante liquidité, d’apres le
Fonds Monétaire International (FMI). La Banque d'Algérie introduira a
partir de 2008 de nouvelles régles prudentielles appelées Bale Il plus
strictes, notamment en matiere de risque de crédit, ce qui permettra de
consolider davantage la supervision bancaire, avec son volet d'échange
d'informations et avec les superviseurs des maisons meres des banques

® Les banques algériennes était obligé d’appliqué le ratio de solvabilité ler juillet 1995(
apres un retard de trois ans et demi par vapport au délai d’application fixé par le comité
de Bale et que c’était en 1992 ) suite a l'instruction n 94-74 du 29 novembre 1994, ou ils
ont commenceé par 4% pour passé a 8% décembre 1999.

" La banque d’Algérie, « Evolution économique et monétaire en Algérie-ChapitreVI :
intermédiation et infrastructure bancaire »rapport annuel 2001,2006, 2010,2013 ,2014
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étrangeres installées en Algérie.A ce titre, le Conseil de la monnaie et du
crédit a promulgué, en décembre 2008, le nouveau cadre réglementaire
portant sur le relevement substantiel du capital minimum des banques (de
2,5 milliards de dinars a 10 milliards de dinars), et établissements financiers
(0,5 milliard de dinars a 3,5 milliards de dinars) jugé nécessaire pour leur
permettre de faire face aux risques bancaires, y compris les risques
systémiques.
- Pilier I : une mise en ceuvre difficile

Le pilier 1 de Béle 2 traite des exigences minimales en matiére de
fonds propres. 1l affine 1’analyse des risques (en les divisant risque de credit,
risque opérationnel et risque de marché) et permet de s’assurer que les
mesures du besoin en fonds propres d’un établissement bancaire reflétent le
niveau de risque pris en compte dans le portefeuille.
Plusieurs option pour calculer les exigences de fond propre ; pour les risque
de crédit (méthode Standard, méthode de base des notations internes et la
méthode avancée des notations internes), pour le risque de marché reste
inchangé (méthode standard, méthode des modeéle internes) et pour le risque
opérationnel (méthode de I’indicateur de Base, méthode Standard, méthode
avancées). Les régles prudentielles en matiére de supervision bancaire sont
largement mises en ceuvre.Aprés une application fine de la méthode
standard dans les banques algériennes en 2008 suivant la gestion des
risques de crédit, les autorités essaye apres un retard de deux ans
d’appliquer une autre méthode en termes de risque de crédit. En 2011, le
systeme de notation interne élaboré selon les standards internationaux est
testé¢ par la Banque d’Algérie dans deux banques, une publique et I’autre
privée, pour voir de maniére pratique le mode d’application de la notation.

Dans I’objectif d’assurer la stabilité du systeéme bancaire algérien, le
systéeme de notation interne sera appliqué a toutes les banques en 2013 et
cela donnera une orientation plus opérationnelle a I’approche de risque de la
supervision, vient en complément aux mesures prises antérieurement, du fait
qu’il permet de classer les banques selon le niveau de leurs performances
par rapport au niveau de leur maitrise des risques, précise Mohamed
Laksaci.

Deés 2013, la vingtaine de banques activant en Algeérie seront soumises
a des normes de supervision bancaire et a un systéeme de notation. Mohamed
Laksaci, Gouverneur de la Banque d'Algérie estime quegrace au réeglement
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portant une augmentation des seuils minimums de capital pour les
institutions et établissements financiers, les banques implantées en Algérie
bénéficient d’une ration de solvabilité de plus de 24%, ce qui est trés
satisfaisant.
La notation permettra de faire une évaluation précise de risques des banques
et aidera notamment a fixer les taux d’emprunt sur le marché inter- bancaire
qui seront établis en fonction de la solidité financiere de chaque banque. A
ce titre, Certains spécialistes se posent la question de la nécessité de créer
une agence spécialisée pour suivre une vingtaine de banques. Ce systeme
vise en particulier a renforcer la capacité de détection précoce de la
vulnérabilité des banques et établissements financiers afin de préserver la
stabilité du systeme financier et a assurer la protection des déposants. Ce
systeme inclut plusieurs indicateurs de solidité financiére et des outils de
contrdle et d’évaluation, dont le ratio de solvabilité, le rendement des fonds
propres et des actifs ainsi que la gestion des liquidités et des risques
bancaires. A cet effet, le gouverneur de la banque d’Algérie, considere que
la vingtaine des banques participant en Algérie nationales et étrangeéres
respectent largement les regles prudentielles dont notamment le ratio de
solvabilité bancaire qui a atteint 24% a fin 2011.Concernant la Centrale des
risques de ménages®, déja opérationnelle, elle sera modernisée et incluse
dans une nouvelle infrastructure des 2013, elle sera alors en mesure de
recevoir les déclarations bancaires de tous les crédits quels que soient leurs
montants. L’actuelle Centrale des risques ne déclare, par contre, que les
crédits d’un montant supérieur a 2 millions de dinars.
- pilier 11: essaie de renforcement du contréle

Le Pilier 2 de Béle 2 traite des processus de surveillance prudentielle.
Il permet de vérifier que les procédures internes aux banques sont

8. Conformément aux dispositions de I'article 98 de I'Ordonnance n° 03-11 du 26 aodt 2003
relative a la monnaie et au crédit, la Banque d'Algérie a renforcé le dispositif mis en place
pour la déclaration des crédits a la Centrale des Risques par les banques et établissements
financiers. Les actions initiées entre 2004 et 2009 ont concerné l'implémentation d'un
systéme de consultation "on line" au niveau des banques. Ce processus a été parachevé en
2006 pour ’ensembledes banques. Au cours des exercices 2007-2008, la Banque d’Algérie
a maturé le projet de création d’une nouvelle centrale des crédits aux particuliers qui
devrait étre un outil trés utile pour le suivi des crédits aux particuliers et de [’évolution de
leur endettement. Finalement, au cours de I’année 2008, il a été décidé d’implémenter une
nouvelle centrale globale des crédits aux entreprises
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susceptibles d’évaluer le degré d’adéquation entre les fonds propres et les
risques et fait intervenir les autorités de controle.La supervision est une
activité permanente qui vise a protéger les déposants et les opérateurs
économiques de méme qu'a éviter les risques découlant d'une mauvaise
gestion et/ou des engagements trop important.Avant la supervision en
Algérie  c’était assurée par une commission bancaire et malgré la
promulgation de nouvelles lois bancaires adoptées dans d’autres pays
d’Afrique, le degré et la qualité de la supervision et de la régulation restent
faible.A travers de ce réglement on espérant bien que le niveau
supervision et de régulation bancaire en Algérie atteint un niveau élevé
comme notre voisins du pays de Maghreb surtout le Maroc suivant au
standard international.
- pilier II1: Une mise en ceuvre presque impossible

Le troisieme pilier de Béle 2 porte sur les exigences en matiére de
communication sur les risques et la diffusion d’une information de qualité.
L’Algérie dispose d’une bourse qui se réduit a un marché obligataire de
quelques entreprises. Pour montrer le type de financement privilégié en
Afrique du Nord, Barakat (2005) compare les actifs bancaires a la
capitalisation boursiére.
5-Un essai pour I’application de Béle I11 :

Pour le passage aBale 1ll, La banque d’Algérie a publi¢ le réglement
n 11-04 du 24mai 2011 portant mesure, gestion et contréle du risque de
liquidité qui a imposé aux banques et établissements financiers a détenir un
coefficient de liquidité supérieur ou égale & 100%° ( ratio de liquidité a
court terme seulement).On a vu que la publication du réglement n 01-14 du
16 février 2014 portant coefficient de solvabilité applicables aux banques
et etablissements financiers, , le risque de marché qui a été introduit dans le
calcul du ratio de solvabilit¢ et qu’il a imposé aux banques et
établissements financiers de détenir un coefficient minimum de solvabilité
de 9,5%. Et il a imposé aux banques et établissements financiers a
constituer un coussin de sécurité composé de fonds propres de base couvrant
2,5% de leurs risques pondérés. Mais cette augmentation du ratio

Réglements Banque d’Algérie 2011, réglement n 01-14 du 16 février 2014  portant
mesure, gestion et contrdle du risque de liquidité. Disponible sur le site : http //www.bank-
of-algeria.dz/html/legist011.htm
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resteinsuffisante (10,5% imposé par Béle Il et non 9,5%).Mais a ce jours —
la aucun réglement n’explique la fagon du calcul du ratio de solvabilité.

6- Analysedel’évolution de quelques indicateurs de
’approfondissement bancaire'® en Algérie (2000 -2017)

Nous essayerons dans cette partie d’analyserl’évolution des
indicateurs de 1’approfondissement bancaireenAlgérie.L’évolution de ces
indicateurs de solidité financiére du systeme bancaire a permis de donner
une idée sur les banques algériennes, notamment sur les plans de la
rentabilité et de la gestion des risques durant la période (2000-2017).

Graphiquel : Evolution des dép6ts du systéme bancaire par secteur
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Source : Réalisé par les chercheurs sur la base des rapports annuels de
la banque d’Algérie (2000-2017).

Remarquant, a partir de ce graphique, que le systéme bancaire a connu
une evolution de banques privées ces derniéres annees. Un pourcentage
important des déplOts a éteé enregistré atteint a 59%, 63.1%, 59.9%
respectivement a 2015, 2016 et 2017.Et contrepartie, la part des dépots du
secteur public, a connu une baisse remarquable les trois derniéres années
passant de 87,7en 2014 a 41a 36,9 et a 40,1 respectivement en 2015,
2016,2017. Cette forte baisse de la part relative des dépdts du secteur public

0. 1 approfondissement bancaire «BankingDepth» est appréhendé en littérature en se
référant généralement a des indicateurs de mesure relatifs a 1’activité de collecte de dépdts
ou a la capacité du secteur bancaire a octroyer des crédits qui s’avére primordiale pour
I’accélération de la croissance économique (Beck, Demirgiic-Kunt et Levine (2004), Beck,
Levine et Loayza (2000). De méme, la disposition des banques a préter au secteur privé
montre la maturité du systéme bancaire et sa capacité a canaliser 1’épargne disponible vers
des efficaces.
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est due, pour une grande partie, a la contraction des dép6ts du secteur des
hydrocarbures en contexte de choc externe.

Graphique 2 : -I’évolution du niveau des crédits a I’économie de 2000 a
2017
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Source : Réalisé par les chercheurs sur la base des rapports annuels de
la banque d’Algérie (2000-2017).

Le financement bancaire constitue la principale source de financement
de I’économique dans ce pays, et ce au cours de la période 1998-2006. Le
systeme bancaire algérien enregistre un recul de I’activité de crédit de 28.4
en 2002 a 23.2 en 2006.

En contrepartie, le crédit bancaire a 1’économie qui demeure
essentiellement le fait des banques publiques est de plus en plus accessible
au secteur privé mieux qu’auparavant, c’est parce que les réformes de 1990
se sont accompagnées de défaillances de petites banques privées voire la
faillite de certaines d’entre elles débouchant sur des retraits d’agrément
entre mi-2003 et début2006.

Graphique 3 : Evolution de la liquidité de I’économie (M, /P1B
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Source : Réalise par les chercheurs sur la base des rapports annuels de
la banque d’Algérie (2000-2017).

La liquidité des banques a connu une augmentation, 45.3% du PIB a
été enregistrés en 2000 et 64.1% du PIB en 2003, puis une réduction légére
a été affichées a partir de 2004 (63.9% du PIB) jusqu’a 2006 (55.1% du
PIB). Une année apres le pourcentage de liquidité a noté, une autre fois, une
augmentation dont il affiche 57.1% du PIB. Durant toute la période entre
2007 et 2015 la liquidité a presque continué a accroitre dont elle atteint a
82.1% a la fin de cette période. Ce pourcentage a connu, une deuxiéme fois,
une diminution légere en 2016 (79.4%) et en 2017 (79.2%).

Le secteur bancaire reste solide et résilient, ancré sur une position de
liquidité des banques trés solide. Toujours dans le cadre de mobilisation
des ressources financiéres disponibles, le ratio actif/PIB constitue un autre
indicateur de développement du systéme bancaire mesure la capacité des
banques de mobilisé leurs ressources internes disponible. Alors, une
croissance de 1’économie soutenue.

Graphique4 : Evolution du rendement de fonds propres ROE et rentabilité
des actifs (ROA)

La rentabilité des banques

u Rentabilité des fonds propres = Rendement des actifs

2582 253

26,7
2458 2767

85 034
| 19 Tl S 1814 1784

51041 ’ , , : 21— 1,93 — 1,67 - 1,98 —{ 1,83 -| 1,86 — 2,01

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Source : Réalisé par les chercheurs sur la base des rapports annuels de
la banque d’Algérie (2000-2017).

Le présent graphique montre une évolution oscillante du ratio de la
rentabilité des fonds propres et une évolution presque constante pour le ratio
des rendements actifs durant la période 2002 -2017. Entre I’année 2002 et
2003, le ROE a affiche une diminution de 3.85%, puis, une augmentation
successive entre 2004 et 2007, elle estime a 10.97%, pour avoir une autre
réduction en 2008 et 2009 ou le ratio affiche respectivement un pourcentage
de 25.3% et 18,97%.cette période correspond au déclenchement de la crise
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mondiale qui a affecté les prix des exportations des hydrocarbure, en
résultant un chute massive.Toutefois, le ratio du rendement des actifs a
enregistré un changement modéré se varie entre 0.75% (2003) et 2.13%
(2008). Ou on trouve que le taux de rendement des actifs des banques
publiques, est légerement inférieur a celui réalisé par les banques privées.
Cela est da principalement a I’augmentation du volume de leurs activités et
a la baisse de la part de provisions pour risques de crédit dans le produit net
bancaire.

Graphique05 : Evolution du ratio de solvabilité
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Source : Réalisé par les chercheurs sur la base des rapports annuels de
la banque d’Algérie (2005-2017).

La solvabilité des banques est représentée par sa capacité a faire face
aux demandes de retraits de ses déposants, et cela fait partie de la
responsabilité des autorités de tutelle de s’assurer que les banques sont bien
aptes a faire face a leurs obligations. Il y va en effet de la stabilité de
I’économie tout en entiére d’un pays.

Le présent graphique montre que le ratio de solvabilité le plus réduit de la
solvabilité s’éleve a 12.85% en 2007, tandis qu’en 2011 il a enregistré le
pourcentage le plus élevé et qui atteint a 24%. Cette solvabilité a connu une
diminution modeérée ces dernieres annees estime a 19%, 18.7%, 18.86%,
19.56% respectivement en 2014, 2015, 2016 et 2017. Cela di
principalement a la récente crise pétroliere de mi 2014.

Graphique 6 : Evolution du ratio actifs /PIB
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Source : Réalisé par les chercheurs sur la base des rapports annuels de
la banque d’Algérie (2000-2017).

Le ratio actif/PIB constitue un autre indicateur de développement du
systeme bancaire qui mesure la capacité des banques et mobilise leurs
ressources internes disponibles, et dela une croissance de I’économie
soutenue. Ce ratioa connu une fluctuation modérée durant la période
d’étude. Le taux Actif/PIB a connu un accroissement continu a partir de
I’année 2005 dont il s’éléeve a 56.1% jusqu’a 2008 ou il enregistre un
pourcentage de 73.1%. A partir de 2009, ce ratio a affiché une diminution
modéré et successive jusqu’a I’année 2012 qui enregistre un pourcentage de
59.6%. Apres cette année ce taux a enregistré uneré augmentation estime
jusqu’a 75.3% (2015).

Graphique 07 : Crédits non performants en % du total crédit
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Source : Réalisé par les chercheurs sur la base des rapports annuels de
la banque d’Algérie (2000-2017).
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Le présent graphique montre que les crédits non performants sont
généralement en diminution a partir de 1’année 2000 qui affiche un
pourcentage de 99.85% jusqu’au 2014 dont la fréquence estime seulement a
9,2. Apres, ils enregistrent une augmentation légére en 2016 et
2017atteinent respectivement a 11.9% et 12.3%. Toutefois, le taux des
créances non productives reste assez élevé comparativement aux normes
internationales (6%) et aux autres pays du monde.llfaut alors fixée des
politiques de gouvernance plus stricte afin de diminuer au maximum ces
créances.

Conclusion

Dans ce papier, nous nous intéressons a 1’ensemble des réformes
économiques etfinanciéres prises par les autorités algériennes, afin de
vérifier celles qui affectent I’activité du secteur bancaire.Pour cela notre
recherche  s’appuie sur l’analyse des différents indicateurs
d’approfondissements financiers durant la période (2000-2017).

A cet égard, nous trouvons queces dernieres années, le secteur
bancaire algérien a connu uneévolution positive, a savoir 1’amélioration
globale de leur cadre de contr6le et de surveillance, dont la solidité peut étre
vérifi€é, en particulier, I’augmentation substantielle du capital des banques,
en conformité avec le relévement du niveau du capital minimum. et la mise
a niveau du capital de certaines banques publiques (42 milliards de dinars)
ont contribué a consolider le ratio de solvabilité global a19,56% en
2017contrel8,86% en 2016 contre 18,7 % en 2015 contre 19 % en 2014 , et
contrel5,15% en 2000 ,et cette augmentation grace aux effets de la
recapitalisation des banques effectuée en 20009.

Cette dernicére (taux du ratio d’adéquation) est dii grace a un recul
important du ratio des créances non-productives de 99,85% en 2000 a
23,4% en 2007 416, 8% en 2010 a 16% en 2011 et & 12 ,3% en 2017. Mais,
le volume des préts non productifs reste élevé et se retrouve, pour
I’essentiel, dans les banques publiques (16,8 % de préts non productifs du
total des préts) et les banques privées étrangéres détiennent un volume assez
limitéde préts non productifs, qui représente 2,6 % du montant total de leurs
préts.

En plus, les indicateurs d’intermédiation bancaire algérienne restent
en dega des performances réalisées par d’autres pays émergents.ll se
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caractérise par un faible niveau de préts, ou les PEM trouvent des
difficultés d’accés au crédit.

Ainsi, le systéme bancaire algérien, encore largement dominé par le secteur
public (les banques publiques détiennent environ 90% du total des actifs),
contribue insuffisamment aux besoins de financement du secteur privé, et le
marché des capitaux reste également peu développé et offre un nombre
limité d’instruments et de sources alternatives au financement bancaire. ..

Concernant les normes prudentielles, le systeme bancaire algérien
repose encore sur Bale I. Dans ce cadre, I’instruction n° 94-74 du novembre
1994, relative a la fixation des regles prudentielles de gestion des banques et
des établissements financiers doit étre annulé aupres de la banque d’Algérie,
parce qu’elle est compatible avec les accords de Bale I, tandis que le monde
a commencé ’application de Bale III.

En générale, dans les pays, ou I’Etat occupe une trés importante place
au sein du secteur bancaire comme le cas de notre pays, la Tunisie, Egypte
et Syrie, les indicateurs d’intermédiation ou bien d’approfondissement
financier sont moins favorables comparativement aux autres pays dont le
secteur bancaire est davantage dominé par des capitaux privés et qui se
caractérisent par une courbe de rendement plus affinée ou une politique
budgétaire plus solide.
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