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 التطبيقية يةكالاقتصاد لدراسات الداليةلرلة شماؿ إفريقيا ل
 

ذات ابؼصداقية كابعودة الأصلية  ابؼقالات بنشرالتطبيقية  بؾلة شماؿ إفريقيا للدراسات ابؼالية كالاقتصاديةتقوـ 
التجريبية بُ بؾالات التجارة  الأبحاث المجلة ستقبلت .إفريقياشماؿ ب ابػاصةبُ بؾاؿ التمويل كالاقتصاد  العالية
النمو الاقتصادم ، سوؽ رأس ابؼاؿ ، الأسواؽ ابؼالية كالأزمات ،  بائيةلسياسات النقدية كابعا، ابؼالية ك الدكلية 
، أكادبييتُ  ستهدؼ ىذه المجلة بـتلف الفئات منكت .الأعماؿ كالاقتصاد القياسي ابؼابٕ ، إدارةكالتنمية 

من ثقافات اصل بتُ الباحثتُ إبٔ إقامة كنشر التو  كما تهدؼ المجلة.طلبب كصانعي السياسات، مؤسسات بحثية 
 .لبناء ابعسور بتُ ابغضاراتالطرؽ أفضل  اث بنبحبأف العلم كال جدا، لأننا مقتنعوف متعددة

 دليل الدؤلفنٌ:
. كينبغي أخرل لةبُ بؾ قد بً نشرهيعتٍ أف العمل ليس بؿميا بحقوؽ الطبع كالنشر أك  إرساؿ ابؼقاؿ إبٔ المجلة -

 بؾلة، لا بهوز نشرىا بُ اكبدجرد قبوبؽ .وقبل تقدبي ابؼشاركتُ بُ ابؼقاؿع ابؼؤلفتُ للمؤلف أف يضمن موافقة بصي
 دكف موافقة أصحاب حقوؽ الطبع كالنشر. لخر أ
 .، الفرنسية كاللغة العربية الإبقليزيةالأكراؽ البحثية بإحدل اللغات التالية:كتابة   تتم 
بالنسبة للمقالات باللغة  14بحجم   Traditioanl Arabic بُ الكتابة مع خط Word استعماؿ برنامج كارد-

 .بالنسبة للمقالات باللغتتُ الفرنسية كالابقليزية  12بحجم  Times New Roman العربية ك خط
، بحيث لا تتجاكز الأكراؽ كالدراسات ابؼقدمة عشركف صفحة، بدا فيها نهجةتكوف ابؼسابنات بـتصرة بدقة كبف

  .لتوضيحيةابؼصادر كابعداكؿ كالرسوـ ا
باختصار الغرض من البحث،  فيوكلمة، يذكر   200لا يتجاكز  بلغة ابؼقاؿ لخ بد يكوف ابؼقاؿ مصحوبا  -

  يكوف باللغة الابقليزية بالنسبة للمقالات المحررة باللغتتُ العربية كالفرنسية. كملخ  بلغة أخرل ،كالنتائج الرئيسية
بؼزيد من ، ك  (Jel classification) يليو تصنيف فتاحيةم كلمات  6قصى أد كح يضع مباشرة بعد ابؼلخ 
 :ابؼوقع التابٕ التفاصيل يرجى زيارة

https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php 
ية ك / أك غتَىا من الانتماءات الأبظاء الكاملة للمؤلفتُ كالانتماءات الأكادبي دكينت بهببُ صفحة العنواف  -

تُ خاصة ابؼؤلف ابؼعتٍ رقم الفاكس كعنواف البريد الإلكتًكب٘ للمؤلف، رقم ابؽاتف ، ابؼهنية، العنواف الكامل 
 .تغيتَ بُ العنواف أم إبلبغ الناشر عند حدكث ابؼؤلفتُبهب على  باستقباؿ ابؼراسلبت من الناشر، كما

، 2.1.1، 1.1.1) 1.1 كما يلي:  بهب ترقيم الأقساـ الفرعية ، كدة كمرقمة بوضوحإبٔ أقساـ بؿد ابؼقاؿ تقسيم -

 .سطر منفصل خاص بو بُظهر كل عنواف يبهب أف  كماكما إبٔ ذلك.  1.2 ...(،

بهب أف صحيح، ك  كالعكس قائمة ابؼراجعيرجى التأكد من أف كل إشارة مذكورة بُ الن  موجودة أيضا بُ -
  .أبجديا تيبا تر كاملة ترتب ابؼراجع  

 إبٔ البريد الإلكتًكب٘ التابٕ: كالرسائل التحريرية البحوثإرساؿ  يتم -
narafe@mail.univ-tlemcen.dz

https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php
https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php
mailto:narafe@mail.univ-tlemcen.dz
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Alternatives for Economic Diversification in Algeria ―The New Economic 

Model of Growth‖ 
 الإقتصادم في الجزائر " النموذج الإقتصادم الجديد للنمو " تنويعلل  الدتاحة البدائل

 
  1سابق نسيمة

 "1جامعة ابغاج بػضر باتنة "
 ز ضيافي عبدالعزي

 "1جامعة ابغاج بػضر باتنة "
 الدلخص:

لقد عرؼ الاقتصاد ابعزائرم ،بصلة من التحولات ك التغتَات ابؼرتبطة بشكل كثيق بسعر النفط بُ الاسواؽ الدكلية 
، الأمر الذم حتم عللب ابغكومة ابزاذ العديد من الاجراءات بُ شكل اصلبحات ىيكلية كرد فعل، بغرض 

 ة لتقلبات اسعار برميل النفط بُ الاسواؽ الدكلية.التخل  من التبعي
إف ىذه الاصلبحات ك على كثرتها ك تعدد ابظائها ، بٓ تؤبٌ اكلها ك لعل آخرىا ما يعرؼ بالنموذج الاقتصادم 

 .2030، كرؤية استشرافية جادة لتنويع الإقتصاد ابعزائرم بُ افاؽ 2016ابعديد للنمو لسنة 
ية لتعرؼ بهذا النموذج ، ك ماىي فرص بقاحو كبديل لتنويع الإقتصاد ابعزائرم مع إذ تهدؼ ىذه الورقة البحث

 التعريج على اىم الإنتقادات ك نقاط الظل بؽذا النموذج .
 

 : النموذج الاقتصادم ابعديد للنمو، الإصلبحات ابؽيكلية، التنويع الإقتصادم ،ابعزائر.الكلمات الدفتاحية
 JEL:E29-E60-E69تصنيف 

The Summary: 
 

The Algerian economy has defined a number of changes and changes closely related to the price of 

oil in international markets. This has forced the government to take many measures in the form of 

structural reforms in reaction to eliminate dependence on fluctuations in oil prices in international 

markets. 

These reforms, many of them and their multiple names, have not yet come to fruition. Perhaps the 

latest is the new economic model of growth for 2016, as a serious forward-looking vision for 

diversifying the Algerian economy in the horizons of 2030 

The purpose of this paper is to identify this model, and what are its chances of success as an 

alternative to the diversification of the Algerian economy with an emphasis on the most critical 

criticisms and shadow points of this model 

Keywords: new economic model of growth, structural reforms, economic diversification, Algeria. 

Jel Classification: E29-E60-E69 
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 مقدمة
لقد كاف لإنهيار اسعار النفط بُ الاسواؽ العابؼية بالغ الأثر على اقتصاديات الدكؿ الريعية ، حيث فرضت عليها 
الأزمة النفطية التوجو ابٔ تكييف الإقتصاد ك اعادة ىيكلتو مع متطلبات السوؽ العابؼية ك التوجو ابٔ ما يعرؼ 

 بالتنويع الاقتصاد .
كؿ النفطية الريعية ، كجدت نفسها بؾبرة على اعادة ىيكلة ك تنويع الإقتصاد ك بؿاكلة ك ابعزائر كغتَىا من الد

التخل  من سطوة ابعباية البتًكلية ، من خلبؿ تبتٌ ما يعرؼ بالنموذج الاقتصادم ابعديد للنمو ، كمحاكلة 
 جادة لتنويع الإقتصاد ابعزائرم . 
 ك عليو بيكن طرح الإشكالية التالية:

 ?يمكن للنموذج الاقتصادم الجديد للنمو ، اف يسهم في تنويع الاقتصاد الوطني إلى ام مدل
 ك سيتم الإجابة عن الاشكالية من خلبؿ العناصر التالية

 الإقتصادم للتنويع تأصيلي تظرم مدخل : أكلا
 مفهوـ التنويع الاقتصادم  -1
 اشكاؿ التنويع الاقتصادم  -2
 بؿددات التنويع الاقتصادم -3

  " الجديد الاقتصادم النموذج " الاقتصادم التنويع يزماتميكان  : ثانيا
 تعريف النموذج الإقتصادم ابعديد للنمو -1
 أىداؼ النموذج الإقتصادم ابعديد للنمو -2
 مراحل النموذج الإقتصادم ابعديد للنمو  -3
 كسائل النموذج الإقتصادم ابعديد للنمو -4
 ابػطوط التوجيهية للنموذج الإقتصادم ابعديد للنمو -5
 للنمو الجديد الاقتصادم للنموذج الدوجهة كالانتقادات :النقائص ثالثا
 

 الإقتصادم للتنويع تأصيلي تظرم مدخل : أكلا
 مفهوـ التنويع الاقتصادم -1

توزيع الاسػتثمارات علػى قطاعػات بـتلفة من الاقتصاد ذلك للحد مػن بـػاطر  يعرؼ التنويع الاقتػصادم بأنػو
 ػورد كاحػد أك قطػاع كاحػد أك قطاعػات قليلة جػداالاعتمػاد ابؼفػرط علػى م

يعُرؼ التنويع الاقتصادم على أنو: "تقليل الاعتماد على مورد كحيد، كالانتقاؿ إبٔ مرحلة بستتُ القاعدة الصناعية 
طاع   كالزراعية كخلق قاعدة إنتاجية، كىو ما يعتٍ بناء اقتصاد كطتٍ سليم يتجو بكو الاكتفاء الذابٌ بُ أكثر من ق
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الذم يتًافق برقيقو مع التنويع بيكن التمييز بتُ نوعتُ من التنويع الاقتصادم حسب ابذاه كل منهما: فهناؾ 
الذم يستلزـ إضافة مراحل  الرأسي كالتنويعتوليد منافع كفرص جديدة للسلع ابؼنتجة بُ ذات القطاع ابؼنتج، 

 إنتاجية إبٔ ابؼدخلبت المحلية أكابؼستوردة.
 منها: نذكر الاقتصادم للتنويع التعاريف من يدالعد كردت
 تشارؾ التي الأصناؼ من متزايدة بؾموعة على الاعتماد إبٔ تشتَ التي العملية:" بأنو الاقتصادم التنويع يعرؼ    
 مصادر تنويع أك     الصادرات أسواؽ تنويع صورة بُ يتًجم أف أيضا كبيكن ،)ابؼخرجات( الناتج تكوين بُ

 الإيرادات مصادر تنويع أك ،)ابػارجي الاستثمار من الدخل أم( المحلية الاقتصادية الأنشطة عن ابعيد الدخل
 فوائض ت ذا للنفط ابؼصدرة البلداف بوضع مرتبط بردم يعد خاص كبشكل الاقتصادم التنويع أف كما . العامة
 الاقتصادم التنويع يعد حيث. اؽالأسو  أك الاقتصادية الأنشطة تنوع معيار استخداـ يتم كلقياسو .ابؼاؿ رأس
 إليو بالافتقار عاـ بشكل اقتصادياتها تتميز التي النامية، البلداف من لكثتَ ىامة مسألة
 تعزز أف شانها من التي البلد، بُ الرئيسة الدخل بؼصادر أكبر عدد برقيق بُ الرغبة " انو على أيضا كيعرؼ  

دكف  متنوعة، قطاعات بُ الإنتاجية القدرات رفع بؿاكلات عبر كذلك ية،العابؼ التنافسية إطار ضمن ابغقيقية قدراتو
 بواقع الارتقاء إبٔ ابغاجة على يقوـ كىو عالية، تنافسية ميزة ذات القطاعات تلك تكوف أف الأمر يقتضي أف 
 الوحيد  ابؼورد بؿل برل أف بيكن تدربهيا القطاعات ىذه من عدد
 اقتصاد تطوير ك ، المحركقات قطاع كمداخيل  صادرات على الشديد الاعتماد من كما بيكن تعريفو بأنو "ابغد    
 للئيرادات. نفطية غتَ مصادر ك نفطية غتَ صادرات نفطي كاستحداث غتَ

ك يعرؼ ابؼعهد العربي للتخطيط التنويع الاقتصادم على أنو :" تلك السياسة التنموية التي تهدؼ إبٔ التقليل من 
ادية، ك رفع القيمة ابؼضافة، ك برستُ مستول الدخل، ك ذلك عن طريق توجيو الاقتصاد بكو نسبة ابؼخاطر الاقتص

ففي معناه البسيط  كاحد، قطاعات أك أسواؽ متنوعة أك جديدة عوض الاعتماد على سوؽ أك قطاع أك منتوج
ة الاقتصاد كبرريره، كبُ معناه الضمتٍ: ىو إعادة ىيكل . "عدـ كضع البيض في سلة كاحدةيشار إبٔ التنويع بػ 

 من خلبؿ العمل على تعزيز بمو القطاع ابػاص، كتقلي  الدكر القيادم للقطاع العاـ بُ اقتصاديات الدكؿ
كبُ معناه العاـ ىو تنويع مصادر الناتج المحلي الإبصابٕ، أك تنويع مصادر الإيرادات بُ ابؼوازنة العامة، أك تنويع 

 اؽ الصادرات، كبُ ابغقيقة التنويع بيكن أف يتضمن أيضا إحلبؿ الوارداتالأسواؽ كالأسواؽ الداخلية أك أسو 
 : الاقتصادم التنويع اشكاؿ2- 
 :الاقتصادم التتويع من بـتلفة اشكاؿ ك جوانب يوجد
 .للبلد المحلي  الانتاجي الصناعي ابؽيكل  بُ التنويع  : أكلا
 كبالتابٕ للتصدير، جديدة أسواؽ عن البحث ك اتالصادر   سلة توسيع خلبؿ من الصادرات بُ التنويع : ثانيا
 اعادة اك الناشئة،  الاسواقالاقليمية على التًكيز خلبؿ من  الأسواؽ تنويع ك ابؼنتجات  تنويع  بتُ بميز اف بيكن

 .المحلية السوؽ اكتشاؼ
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 ينطبق اىذ ، الانتاجية بُ مكاسب بتحقيق خاص بشكل  يتعلق ك):الصناعي( الانتاجي الذيكل تنويع -أ
 ىذا على ك الاكلية، ك ابػاـ ابؼنتجات تصدير بُ ابؼنحصرة ك ابؼوارد على القائمة الاقتصاديات على خاص بشكل
 ك الانتاجية الانشطة بؿدكدية من التخل  بُ تسهم ، جديدة  فضاءات لدخوؿ السعي من لابد  الاساس
 على يعمل اف بيكن ايضا التنويع ، ابؽولندية العلة كأ الطبيعية ابؼوارد لعنة مثل فيها ابؼرغوب غتَ  ظواىر تفادم
 بدعتٌ التنمية بالتابٕ ك ابؼهارات، ك التكنولوجيات من اعلى مستويات ذات انشطة بكو ابؽيكلي التغيتَ  تسهيل
 قدرة على ايضا ينعكس كثتَة تواحي بُ الاقتصادم التنمويع برقيق فإف ىذه النظر كجهة من ك ، شمولية اكثر
 .اخرل قطاعات بُ الانتاجية القدرات بناء ك الطبيعية ابؼوارد امتلبكهم حتمية ك قيود بذاكز بُ فالبلدا

 سوؽ على  الاعتمادابؼفرط اف اذ ، الابنية من القدرة نفس على ىو)الاسواؽ تنويع( الخارجي التنويع -ب
 على  عكسيا يؤثر اف كنبي الطلب ابلفاض اف حيث ، كاضحة مساكئ بومل الاسواؽ من قليل عدد اك كاحدة
  الاسواؽ من العديد تفتح اف بيكن الاختَة فهذه ابؼنتجات، ك الاسواؽ بُ التنوع عن البحث بهب لذا الاقتصاد
 . للئقتصاد تنافسية ميزة بوقق الذم الامر  الانتاج تكلفة تقليل ك ابؼنتجات جودة خلبؿ من
 لزددات التنويع الاقتصادم:-3

 ابغكم الراشد شرطا اساسيا بُ بناء بيئة مواتية للتنويع الاقتصادم ، حيث ينطوم ىذا : يعتبرمؤشرات الحوكمة
الاختَ على تصميم ك تنفيذ سياسات ىادفة القطاعات الناشئة ك التأكد من امكانية تطورىا بُ بيئة تسمح بؽا 

ماسة للتنسيق الفعاؿ بتُ  بالإزدىار كزيادة مسابنتها بُ الاقتصاد الوطتٍ.ك على الضعيد الاقليمي ىناؾ حاجة
صناع القرار ك ابعهات ابؼعنية ابؼختلفة بُ البيئة الاقتصادية الاقليمية ك الدكلية،فتلك القيادات الوطنية الاقليمية من 

 أفراد ك مؤسسات تشكل القاطرة  ك القيادة التنفيذية التي ترسم اطارا للتنويع الاقتصادم
سة التنويع الاقتصادم بُ ابذاىات بـتلفة ، ينعكس من خلبؿ كجود ادارة فوجود القيادة التنفيذية ضركرم لسيا

اقتصادية رشيدة للموارد الطبيعة ، ككذا كجود اطار قانوب٘ تشريعي مستقر يدعم النشاط الاقتصادم ك يوفر مناخ 
 ملبئم للبستثمار. 

 العاـ للقطاع  الريادم الدكر نم ابغد  بأنو الاقتصادم التنويع (ESCWA) الإسكوا تعتبر :الخاص القطاع دكر
 استغلبؿ ك الابتكار خلبؿ من رياديا دكرا يلعب اف بيكن الاختَ ابػاص،ىذا القطاع بمو تشجيع خلبؿ من

  التطوير ك البحث بؾالات الإستثماربُ ابؼثاؿ سبيل على بيكنو حيث ، ابؼستغلة غتَ القطاعات بُ الفرص
  برديث ك جديدة  قطاعات حدكد بُ  تعمل ما غالبا ابػاصة تفالشركا ذلك ابٔ ابعديدة،اضافة للبنشطة
  سياسات رسم خلبؿ الاعمابؼن ريادة تعزيز سبل توفتَ ابغكومة على بوتم الذم اعمابؽا،الأمر بُ بسيزا ك ابتكارا
 القطاع طاعالق بتُ الفوارؽ إزالة ،ك الشركات اماـ من البتَكقراطية العوائق ك العقبات ازالة ك  بذارية ك  صناعية
 للبلد الاقتصادم التنويع بُ ابؼسابنة كىو كاحد فابؽدؼ ، ابؼساكاة قدـ على معاملتهم ك القطاع ك العاـ

 ابؼوارد الاقتصادم،ىي التنويع بُ ابؼسابنة على القدرة لديها التي ابؼختلفة العوامل بتُ من: الطبيعية الدوارد
 مضافة قيمة تقدبٙ بؿليا،ك ابؼنتجة السلع ك الصادرات حجم ةلزياد ابؼوارد ىذه استغلبؿ بيكن حيث الطبيعية
 التنويع سياسة ك طبيعية موارد الاختَتينمن ىاتتُ انسجاـ ك توافق عدـ ىو غالبا يلبحظ ما الوطتٍ،لكن للئقتصاد
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 سمر  بُ السياسية الارادة توافق عدـ ابٔ ذلك يرجع ابعزائر،ك فيها الافريقيةبدا الدكؿ بُ خاصة الاقتصادم
 بُ استثمارات شكل بُ الطبيعة ابؼوارد تلك تصدير لعوائد كالرشيد الامثل الاستغلبؿ تكفل اقتصادية سياسات
 .الصادرات تنويع بؾالات توسيع بؽا يتيح بفا ،.مثلب كالسياحة ابػدمية التحويليةكالقطاعات الصناعات

 عن  التكتلبت تعبر ،حيث الإقتصادية ك السياسية  الإقليمية التكتلبت بُ  تتمثل ك:  الإقليمية العوامل
 اندماج شكل بُ ، التكتلبت اعضاء مصابّ بزدـ  اقتصادية ك سياسية قضايا حوؿ الرؤل بُ توافق ك  إستًاتيجية
 مناخ برستُ ك الامواؿ رؤكس عبور تسهيل ك ابعمركية ابغواجز ازاحة  ابٔ يهدؼ  اقتصادم تكامل اك  اقتصادم
 . الاستثمار

 بُ الإندماج خلبؿ من ، ابػارجية الاسواؽ على الانفتاح درجة الدكبٕ بالاطار ىنا ابؼقصود :لدكليا الإطار
 مرتفعة الاقتصادم الانفتاح درجة كانت كلما انو حيث  للتجارة العابؼية ابؼنظمة غرار على الدكلية التكتلبت
 لأسواؽ الولوج طريق عن  الاقتصادم التنويع سياسة على بالابهاب تعود  اقتصادية منافع جلب بُ ذلك ساىم
 سياسة خلبؿ من الإقتصادم التنويع سياسة تعزيز بُ  الدكبٕ النعاكف يسهم كما جديدة، بدنتجات ك  جديدة

 ك التنمية منظمة ك  الدكبٕ البنك غرار على الدكلية ابؽيئات طرؼ من ابؼمنوحة   التقنية ك الفنية ابؼساعدات
 .الاقتصادم التعاكف
 التنويع عملية بُ معتبر بقسط ابؼؤسسية القدرات ك البشرية ابؼوارد تسهم: البشرية الدوارد ك الدؤسسية تالقدرا

 ك التحتية البتٌ توفرت فكلما ، للخارج ابؼصدرة ابؼنتجات لإثراء الدافعة ك مساعدة عوامل بدثابة ،فهي الاقتصادم
 بُ ذلك حديديةاسهم سكك ك حديثة طرقات شبكة ،  مطارات  ، جافة موانئ، موانئ من   اللوجستكية
 بُ بارز ،دكرا ابؼعرفة اقتصاد على ابؼنفتحة الكفأة ك ابؼؤىلة البشرية للموارد اف كما ، التصدير عمليات تسهيل
 على ينعكس ابغاؿ بطبيعة ىذا كل العامة، ك ابػاصة الاقتصادية ابؼؤسسات لدل الابتكار ك ابؼبادرة ركح تعزيز
 .الدكلية ك الاقليمية الاسواؽ بُ تنافسية بؽا يعطي الذم الامر للتصدير ابؼوجهة ابؼنتجات جودة

  للنمو "الجديد الاقتصادم النموذج " الاقتصادم التنويع ميكانيزمات   :ثانيا  
 اعتبر الصناعية،كما ك التجارية للسياسات  الاساسي الرىاف بدثابة 1930 منذ  الاقتصادم التنويع موضوع اعتبر
 يومنا ابٔ ابعزئية تلك تدرؾ بٓ ابعزائر التنموية،بينما السياسات ك النقاشات فغي مركزيا موضوعا الوقت ذلك منذ

 بُ اساسية كركيزة ابؼطلب ىذا ادرج اف ابٔ النفطية بالعائدات مرىونا ك مرتبطا ابعزائرم الاقتصاد كبقي ابغاضر،
  ابعديد. الاقتصادم النموذج

ابعديد للنمو عن توجو سياسي اقتصادم املتو الظركؼ الاقتصادية الصعبة التي بسر بها  يعبر النموذج الإقتصادم
 البلبد جراء ابلفاض اسعار النفط بُ السوؽ الدكلية .

 تعرؼ النموذج الإقتصادم الجديد للنمو: -1
 بو باشرت ،الذم 2016 أفريل 10 الإثنتُ يوـ ابعديد، الاقتصادم للنموذج العريضة ابػطوط عن ربظيا الإفراج بً

 ) العمل كأرباب ابعزائريتُ للعماؿ العاـ الابراد ابغكومة، ( الثلبثية اجتماع خلبؿ ، 2016 جواف 5 بُ ابغكومة
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 اقتصادية خطة عن:" عبارة كىو  2016 جويلية 26 بُ الوزراء بؾلس قبل من اعتماده كبً ابعزائر، بالعاصمة
 من بصلة تضمنت للنمو، "ابعديد الاقتصادم بموذج "اسم عليها أطلقت للمحركقات، ابؼطلقة التبعية من للخركج

 شبكة على موقعها على صفحة 21 بُ بؿررة كثيقة عبر ابؼالية كزارة نشرتها العميقة، كابؼرحلية ابؽيكلية الإصلبحات
 .الإنتًنت

 مطلع مع ابؼيزانية عجز ك التقليل من ، التشغيلية تغطية النفقات برقق بصفة الإيرادات تعزيز خلبؿ من كذلك 
 فيتمثل التنويع بجانب يتعلق فيما أما الداخلي، ابؼابٕ السوؽ بُ الاضافية الضركرية ابؼوارد تعبئة مع 2019عاـ 
 سنويا بابؼائة 6.5 بنسبة المحركقات قطاع خارج ابػاـ الداخلي الناتج زيادة على التًكيز أساسا بُ أساسا الأمر
القيمة  بُ ابؼصنعة الصناعات نصيب مضاعفة مع بدرتتُ الفردم الدخل رفعك   2030-2020الفتًة  خلبؿ
 بدا الصادرات كتنويع الانتقاؿ الطاقوم التًكيز خلبؿ من كذلك ابػاـ الداخلي الناتج من% 10 بنسبة ابؼضافة
 .الغذائي الأمن يضمن
 بُ ىذا ابؼقاـ بهب التذكتَ بأىداؼ النموذج ك مراحلو ك خطوطو العريضة. 

 أىداؼ النموذج الإقتصادم الجديد للنمو -2
 ابؼسار ابؼتواصل للنمو -أ
 مضاعفة حصة الصناعة التحويلية  -ب
 عصرنة القطاع الفلبحي . -ج
 الإنتقاؿ الطاقوم . -د
 تنويع الصادرات. -ك
 مراحل النموذج الإقتصادم الجديد للنمو -3

 تتمثل مراحل ىذا ابؼسعى بُ :
 (8101-8102)مرحلة الإقلاع  -أ

ستتمحور حوؿ بعث ىذه السياسة التنموية ابعديدة ك ستتميز بنمو تدربهي للقيم ابؼضافة بؼختلف القطاعات 
 .بابذاه ابؼستويات ابؼستهدفة

 (8182-8181) مرحلة الإنتقاؿ -ب
 الاقتصاد الوطتٍ  فستكوف مرحلة انتقالية ىدفها "تدارؾ"

 (8101-8182)مرحلة الإستقرار  -ج

الالتقاء عند نقطة   الاقتصاد قد استنفذ قدراتو الاستدراكية ك تتمكن عندىا بـتلف متغتَاتو من  يكوف بُ أخرىا
 .التوازف
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 كسائل النموذج الإقتصادم الجديد للنمو -4
الحفاظ على اليسر الدالي الخارجي للبلاد من خلاؿ تقليص الواردات ك تطوير  -4-1

  الصادرات خارج المحركقات
 ابزاذ اجراءات كقائية للحد من استنزاؼ احتياطي الصرؼ ، بالعمل على اصدار رخ  من خلبؿ اللجوء ابٔ

الإستًاد للمتعاملتُ الإقتصادين، لكن ىذا الأختَ اثار حفيظة ك انزعاج ابؼتعاملتُ الاقتصادين بُ الداخل ك 
برفض ضرائب مرتفعة الشراكاء الأجانب الامر الذم عجل بإسقاط ىذا الإجراء ، ك اللجوء ابٔ سياسة بضائية 

 بضاية للمنتج الوطتٍ ك تضيقا لقنوات خركج العملة الصعبة للخارج. %200تصل ابٔ 
 التحفيز على انشاء الدؤسسات  -4-2

على اعتبار اف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة تعتبر حلقة كصل للقتصاد الوطتٍ للوصوؿ بؼرحلة التنويع الاقتصادم 
يزات ك الاعفاءات ابعبائية  من خلبؿ توفتَ العقار الصناعي ك تسهيل الاجراءات ، بالتًكيز على تقدبٙ التحف

الادارية لإنشاء تلك ابؼؤسسات خاصة بُ بؾاؿ ابؼناكلة الصناعية ك تشجيع ابؼؤسسات الناشئة بُ بؾاؿ البربؾيات 
 ك الذكاء الصناعي.

 استكماؿ الاصلاح البنكي . -4-3
ات ، يعرؼ القطاع ابؼابٕ بصلة من الاصلبحات التي مست العديد من بُ اطار السياسة الوطنية للئصلبح

المجالات ، لعل أبنها على الاطلبؽ ىو القطاع البنكي الذم عرؼ بؿاكلات جادة من خلبؿ التوجو ابٔ التسيتَ 
الإقتصادم للمؤسسات ابؼالية ك الإبتعاد عن التسيتَ الادارم ، ك البحث عن النجاعة الإقتصادية بُ منح 

 القركض .
 تطوير سوؽ رؤكس الامواؿ. -4-4

كذلك من خلبؿ برفيز ابؼتعاميلتُ الإقتصاديتُ للولوج لعابٓ البورصة لإعطاء ديناميكية للئقتصاد الوطتٍ، ك جعل 
 تعاملبت بورصة ابعزائر مؤشرا  لقوة ابؼؤسسات ابعزائرية ، دكف ابناؿ لفتح رأس ماؿ ابؼؤسسات لشريك الاجنبي .

 لتوجيهية للنموذج الإقتصادم الجديد للنموالخطوط ا -5
ك يرتكز على دعم الاستثمار ابؼنتج ، ك لا سيما القطاعات التي تتوفر فيها البلبد التنويع الصناعي : 5-1

أصلب على قاعدة اك مزايا مقارنة ك بالاخ  الصناعات الالكتًكنية ك الرقمية، الصناعات الغذائية ، ك تركيب 
لإبظنت ك ابغديد ،ك الصتاعة الصيدلانية ك قطاع السياحة ك النشاط البعدم للمحركقات ك السيارات ك صناعة ا

 النشاط البعدم للموارد ابؼنجمية.
، كلبلوغ ىذا 2030من القيمة ابؼضافة بُ حدكد % 10ابؽدؼ بالنسبة للصناعة خارج قطاع المحركقات ىو بلوغ 
تبر، فيما مقابل معدؿ بمو للقطاعات الأخرم يتًكاح بتُ ابؼستول يتطلب إنتاج قيمة مضافة صناعية بدعدؿ مع
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% لقطاع ابػدمات، على اساس أف حصة الأشغاؿ العمومية بُ الناتج الداخلي ابػاـ ستتًاجع لصابّ 6.5-7.4
 .خلبؿ الفتًة ابؼرجعية% 1.7قطاع صناعات الذكاء الذم سيبلغ بموه 

 : تأمنٌ الدوارد الطاقوية ك تنويعها 5-2
ترقية النجاعة الطاقوية بابغد من تبذير الطاقة  كزيادة الإىتماؿ بقطاع الطاقات ابؼتجددة من خلبؿ من خلبؿ 

 تشجيع الإستثمار بُ ىذا القطاع ، فضلب عن ترقية الطاقات الاحفورية غتَ التقليدية ، على غرار الغاز الصخرم 
 
 :  الإنتشار الاقليمي للتنمية الصناعة 4-3

ة اقليمة للبستثمارات ك برستُ تسيتَ العقار الصناعي،ككذا التسليم التدربهي للمناطق من خلبؿ اعداد خريط
 منطقة. 50الصناعية ابعديدة ك ابؼقدر عددىا بػػػػػػػػ 

 :  توفنً شركط تطوير الصادرات خارج المحركقات 5-4
اقامة بؾلس كطتٍ خصوصا مع مراجعة القانوف الاساسي للشركة ابعزائرية لتأمتُ ك ضماف الصادرات ، ك 

 استشارم من اجل ترقية الصادرات ،ك تشجيع انشاء ابؼؤسسات ابؼصدرة ك دعم الالصادرات الناشئة.
أما فيما بى  تطوير القطاع الفلبحي فلم يتم التطرؽ اليو بُ النموذج الإقتصادم ابعديد للنمو، فيظل يستًشد ك 

 .2014افريل  اعي المحددة بُ البرنامج الرئاسي لشهر، ك كذا ابؼس2009يسيتَ بتدابتَ الدعم الفلبحي لسنة 

 : 6.5سنوم خارج المحركقات بػػػػ  على صعيد التحوؿ ابؽيكلي للبقتصاد يرمي النموذج ابعديد إبٔ برقيق معدؿ بمو

 : الداخلي ابػاـ الفردم الذم ينتظر اف يتضاعف بػػػػ  ك "ارتفاع بؿسوس" للناتج 2030ك  2020بابؼئة ما بتُ 
بابؼئة حاليا إبٔ  3.5القطاع الصناعي بُ الناتج الداخلي ابػاـ لينتقل من   مرة إبٔ جانب تضاعف مسابنة 2.3
 .معتبر حسب الوثيقة  بابؼئة. غتَ اف بلوغ ىذا ابؽدؼ يقتضي رفع القيمة ابؼضافة للقطاع الصناعي بشكل  10

 .الغذائي ك تنويع الصادرات  ابؼرتبطة بالأمنك يتعلق الأمر كذلك بعصرنة القطاع الفلبحي قصد بلوغ الأىداؼ 

معدؿ بمو   ك يسعى النموذج من جهة اخرل إبٔ برقيق ىدؼ التحوؿ الطاقوم الذم سيسمح بتخفيض
الفعلية ك اقتصار عملية الاستخراج من   الاستهلبؾ الداخلي للطاقة إبٔ النصف من خلبؿ "تقييم الطاقة بقيمتها

 ."دكف غتَه  فعلب للتنميةباطن الارض على ما ىو ضركرم 

ىذا يعوؿ النموذج ابعديد   كما يهدؼ إبٔ تنويع الصادرات من اجل دعم بسويل بمو اقتصادم متسارع، من اجل
 .برل بؿل المحركقات ك البناء ك الأشغاؿ العمومية  على إحداث ديناميكية قطاعية مركرا بتطوير فركع جديدة

السريعة التي ينبغي على القطاع   وؿ ابؽيكلي للنشاط ابؼنتج ك الوتتَةك تشتَ الوثيقة إبٔ أف "عمق ىذا التح
 ."التي سيواجهها الاقتصاد الوطتٍ خلبؿ مسار تنويعو  الصناعي إتباعها بُ النمو تشكل أكؿ الصعوبات



 عبدالعزيز ضيافي، سابق نسيمة
 

9 

 

 2018 ديسمبر ، 2العدد، 1المجلد                                                            NARAFE لرلة     

رأس المحركقات بتطور إنتاجية   ك بخصوص الاستثمار ينتظر من اجل برقيق التحوؿ ابؽيكلي "ربط الاستثمار خارج
بؼستول معتُ من النمو بى  الانتاجية العامة ك بيكن معدؿ   ابؼاؿ ابؼستثمر". بُ ىذا الإطار بً كضع تصور

 .من خلق معدلات بمو اقتصادم اعلي  الاستثمار العاـ نفسو

العاـ على كجو سواء. من   ك على ىذا الأساس بهب اف يستهدؼ برستُ الانتاجية العامة الاستثمار ابػاص ك
قصد بزفيض نفقات التجهيز ابؼسجلة  2025ابتداء من   ىذا بً بربؾة تعزيز ميزانيابٌ ثاف سيطبق بالتدريجاجل 

  ذلك شريطة بذسيد نظاـ كطتٍ جديد للبستثمار باللجوء إبٔ الشراكة بتُ القطاعتُ  مباشرة بُ ميزانية الدكلة ك
 .العاـ ك ابػاص

الواردات ك الصادرات خارج المحركقات من   وذج إبٔ تقليل الفارؽ بتُك فيما بى  قابلية الدفع ابػارجية يرمي النم
سياسة النجاعة الطاقوية ك تطوير الطاقات ابؼتجددة تسمح بتوفتَ   خلبؿ بعدين أساسيتُ يتعلق الاكؿ بتجسيد

ت )فلبحة ك المحركقا  انتاج المحركقات قابل للتصدير ك يتعلق الثاب٘ بتسريع كتتَة الصادرات خارج  فائض ىاـ من
 .صناعة ك خدمات(

الواردات ك الاستهلبؾ   ك ينتظر اف تسمح مواصلة كتتَة بمو صادرات السلع ك ابػدمات خارج المحركقات ك
يعتبر بؿررك الوثيقة انو "من ابؼستحيل برقيق بمو   اذ 2020الطاقوم بتحستُ كضعية ميزاف ابؼدفوعات ابتداء من 

 ."دات ابؼسجل خلبؿ العشريات الاختَةالوار   اقتصادم قوم دكف كبح تدفق

مواجهة اربعة عراقيل أساسية مرتبطة   2030ك يتعتُ على الاقتصاد الوطتٍ من اجل التوصل إبٔ النقلة ابؼنتظرة بُ 
 .الاستدانة الداخلية ك قابلية الدفع ابػارجية ك التحوؿ الطاقوم  بحجم التغتَات بُ ىيكلتو الإنتاجية ك تطور

ست نقاط إستًاتيجية   د ىذه النظرة ابعديدة جاء النموذج بجملة من التوصيات تتمحور حوؿك من اجل بذسي
القانوف الاساسي ك تشكيلة بعنة بفاسة الأعماؿ "دكينغ   تتعلق بتحفيز خلق ابؼؤسسات بابعزائر ك مراجعة كل من

  سيس "نظاـ فعلي" للبستثماربباحثتُ ك خبراء ك كذلك بسويل الاستثمار من خلبؿ تا  بيزنس" من خلبؿ تعزيزىا
 .بُ التجهيز العمومي ك مواصلة اصلبح النظاـ البنكي ك تطوير سوؽ رأس ابؼاؿ

أيضا إعادة تنظيم تسيتَ العقار   كما يتعلق الامر بدراجعة السياسة الصناعية بغية تسريع بمو القطاع الصناعي ك
لوطنية للوساطة ك الضبط العقارم ك إعداد برنامج جديد الوكالة ا  الصناعي ك إدماجو ابعهوم مركرا بدراجعة مهاـ

ابؼوارد   الصناعية. بُ نفس السياؽ يوصي معدك الوثيقة بضركرة ضماف الأمن الطاقوم ك تنويع  لتوزع ابؼناطق
تكنولوجي لتطوير الطاقات ابؼتجددة إبٔ   الطاقوية من خلبؿ برنامج للنجاعة الطاقوية يرافقو برنامج صناعي ك

 .ك اضفاء اكبر قدر من النجاعة على الادارة الاقتصادية  كضع نظاـ جديد للمعلومة الإحصائية جانب
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 :بؿاكر إستًاتيجية (6)ستة  تسطتَ بً ،  ابعديد  الاقتصادم لنموذج ابؼسطرة الأىداؼ بلوغ لأجل ك
 ة : من خلبؿ تأىيل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطتحفيز الدقاكلاتية في الجزائر  -
: من خلبؿ تقدبٙ تسهيلبت بنكية للمتعاملتُ الإقتصادية ، ك بؿاكلة جذب الإستثمارات تمويل الاستثمار  -

 الأجنبية.
:من إعادة بعث المجمعات الصناعية الكبرل على غرار بؾمع ابغديد ك الصلب السياسة الصناعية كالتنويع -

 بابغجار قطاع النسيج .
: ك ىو ما يعكسو استًجاع العقار الصناعي دة تنظيم العقار الصناعي كإدماجوتعزيز التنمية الصناعية بإعا -

   ابؼهمل ك غتَ ابؼستغل ك انشاء مناطق صناعية جديدة خاصة بُ ابؽضاب العليا ك ابعنوب.
:من خلبؿ البحث عن النجاعة الطاقوية ك ترشيد استعماؿ الطاقة ك ضماف الأمن كتنويع الدصادر الطاقوية -

 لوية لقطاع الطاقات ابؼتجددة.اعطاء اك 
: من خلبؿ حوكمة ىذا النموذج الإقتصادم ك ضركرة ارتباطو بالشفافية حكامة النموذج الاقتصادم الجديد -

 ك ابؼكاشفة ك ابؼساءلة ك تغليب القانوف.
 05رخ بُ ابؼؤ  86-18ك بُ ذات السياؽ بً الاشارة ابٔ النموذج الاقتصادم ابعديد ، بُ ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

ك ابؼتضمن آلية متابعة التدابتَ ك الاصلبحات ابؽيكلية بُ اطار تنفيذ التمويل غتَ التقليدم ك ذلك  2018مارس 
 :من خلبؿ مواصلة تنويع الاقتصاد الوطتٍ ك تفعيل النمو ك لاسيما خارج المحركقات من خلبؿ

 ت.برستُ العرض العقارم ك توفتَ القرض من خلبؿ رفع حجم الاستثمارا -

تعزيز السياسة التحفيزية لتوجيو الاستثمار اكثر فاكثر بكو القطاعات التي يتوفر الاقتصاد الوطتٍ على  -
 مزايا ابؼقارنة.

 عصرنة ك تعزيز ادكات ابؼرافقة ك ترقية الصادرات خارج المحركقات. -

مقدمي  اعداد مدكنة للمنتجات الوطنية من السلع التجهيزك ابؼدخلبت ك تبلغ ابٔ ابؼستثمرين ك -
 الأكامر.

 الجديد للنمو الاقتصادم للنموذج الدوجهة كالانتقادات ثالثا :النقائص
 كعدـ كضوح بؿاكره، عدـ ىي الاعلبـ كسائل لدل ظهرت كالتي ابعديد الاقتصادم للنموذج الانتقادات أكثر لعل
 :النقائ  أىم نبتُ يلي كفيما عليو، ابؼصادقة بعد بدقة السياسية الإرادة بركز
 (كلببنا أف إلا ، 2019 - 2016 الفتًة خلبؿ العامة ابؼالية بؿور بنجاح للتنبؤ سيناريوين على النموذج بتٍ - 
 خلبؿ فمن العجز، إستمرار على يؤكد) النفط بأسعار الابلفاض رر ا باستم كابؼتشائم النفط أسعار بارتفاع ابؼتفائل
 سنة بُ للبرميل دكلار 55 ، 2017 سنة بُ للبرميل دكلار 50 أم النفط؛ أسعار كضعية بتحسن ابؼتفائل السيناريو
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 مع ، 11%بنسبة الإيرادات تزداد أف بشرط ابػاـ الداخلي الناتج من 1.9% ب عجز برقق ابؼيزانية فأف ، 2018
 معدؿ أف إلا ، %4 حدكد عند التضخم كمعدؿ ، 108 حدكد الدينار عند مقابل الدكلار صرؼ سعر ثبات
 سنة بُ 6.40 % حدكد بُ كاف التضخم معدؿ أف كما ،2016 سنة ب110ُ إبٔ ابلفض قد الدينار صرؼ

 الضغوطات زيادة يعكس الذم الأمر سليمة، غتَ كانت السيناريوين عليها بتٍ فالتوقعات التي كعليو ، 2016
 أنو إذ فاض،الابل بُ الدينار صرؼ سعر كاستمر الابلفاض، بُ النفط أسعار العامة إذا استمرت ابؼوازنة على
 . الواحد للدكلار دينار 111.42 حدكد إبٔ 2017 سنة من الأختَ الثلبثي بُ كصل
 الأمواؿ النموذج انتاجية بُ جاء كما أدؽ بعبارة أك ابؼصركفة للؤمواؿ ابؼردكدية برقيق ضركرة النموذج تضمن -

 على تعود قد ابؼواطن لأف ذلك ابؼطلب، ذلك لتحقيق ميكانيزمات أية كضع دكف العمومية للئدارة ابؼستثمرة
 كالتعليم الصحة دعم عن الدكلة بزلي الانتاجية تعتٍ فهل قيمتها، دفع دكف ابػدمات بعض على ابغصوؿ
 ابؼدنية؟ ابغالة كخدمات

بُ نفس الإطار بيكن الإشارة إبٔ اف ابغكومة تسعى ابٔ التوجو ابٔ ما يعرؼ بالدعم الذكي من خلبؿ مراجعة 
 بؼتمثلة بُ التحولات الإجتماعية لصابّ قطاعات السكن ، الصحة ،التًبية ، التعليم ، الداخلية .سياسات الدعم ا

 بٓ أنو إلا الانتاج قطاع بُ العاملة اليد تكوين ضركرة على التنويع سياسة بُ ابعديد الاقتصادم النموذج ركز -
 ابػصوص كجو على الاستثمار،ك التًكيز مناخ برستُ بُ تساىم لأنها الأىم كىي الرقابة بؾاؿ بُ تكوينها على يركز
 الفكرية كابؼلكية الاستثمار ابؼعدات ابؼستوردة، ك بضاية على الدكلية ابؼعايتَ كتطبيق بالتهريب، ابؼتعلقة الرقابة
 .كغتَىا
 لبرلي يتضمن بٓ النموذج أف كما بؿاربتو، ككيفية البلبد ثركات استنزاؼ بُ الفساد دكر على التًكيز عدـ -

 بُ دكرىا ابراز كعدـ منها، ابؼستوردة كخاصة كابؼقلدة ابؼغشوشة ابؼنتوجات من سنويا ابعزائر تتحملها التي ابػسائر
 .ابعزائر ببيئة يتعلق لا النموذج ككأف الاستثمار، تشجيع
 )ش.خليل(بق كابؼناجم السا الطاقة كزير أنو كحسب إلا الاقتصاد، لتنويع النموذج تضمنها التي الإجراءات كثرة  -
 على حدل. اجراء كل تطبيق كمدة عنها، ابؼسؤكلة كابعهة تنفيذىا، كيفية يتضمن بٓ
 الأمواؿ، رؤكس سوؽ دكر كتعزيز البنكي النظاـ إصلبح على الاستثمار تشجيع سياسة ترتكز -
 التكنولوجية التطورات مواكبة عن عاجزا يظهر الذم العاـ القطاع طرؼ من زاؿ بؿتكرا ما الأختَ ىذا أف إلا
 بدكره يتعلق ما ابعزائرم فمثلب الاقتصاد طبيعة إبٔ يرجع ما فمنها إطاره، عن خارجة معظمها عوامل لعدة نتيجة
 ما كىو للؤجور الأدبٗ ابغد حوابٔ ضعف أم دج، 18.000 يساكم للؤجور الأدبٗ ابغد بقد ابؼعاملبت تسوية بُ

 عملية كل عن كالعمولة دكلار، 70 بُ حدكد (visa) لبطاقة ةالسنوي التكلفة كانت فإذا ، دكلار 161 يعادؿ
 أف للؤجور الأدبٗ للحد بيكن فهل كسحب، عملية دفع كل عن بابؼائة 1 عمولة إليها مضافا دكلار 1 سحب
 الاقتصاد، بسويل بُ الأختَة ىذه تؤديو الذم الفعاؿ رغم الدكر كذلك الالكتًكنية، بالنقود التعامل تكاليف يتحمل
 ابؼتعاملتُ اجبار على الأمن مؤسسات كبتُ بينو التعاكف تعميق ظل عدـ بُ لو بيكن لا البنكي القطاع أف اكم

 .دائرتو داخل التعامل الربظي على غتَ القطاع بُ كخاصة
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 يرقى لا النموذج ابؼقتًح أف على مؤشر ،الضرائب كرفع ابعباية بزيادة الاقتصادم للئقلبع ابعديد النموذج ربط -
 بالاقتصاد المحدؽ للخطر كابؼستوعِب الاستًاتيجي الواعي التخطيط بؼفهوـ استجابة استًاتيجية خطة يكوف أف إبٔ

 .الوطتٍ
 
 ابؼتابعة توفر عدـ على يدؿ بفا ابغاضر، يومنا إبٔ 2016 جويلية بُ عليو ابؼصادقة منذ النموذج مراجعة يتم بٓ -

ابؼرسوـ الغتَ، ما بً ذكره بُ  مع للجزائر التعاقدية كالاتفاقيات طالنف أسعار بُ الانهيار متطلبات مع كالتكيف
ك ابؼتضمن آلية متابعة التدابتَ ك الاصلبحات ابؽيكلية بُ اطار  2018مارس  05ابؼؤرخ بُ  86-18التنفيذم رقم 

 تنفيذ التمويل غتَ التقليدم.
 

 خاتمة 
عابؼية فرضت على الإقتصاد ابعزائرم  بُ الكثتَ من  إبصالا بيكن القوؿ اف تقلبات اسعار النفط  بُ الأسواؽ ال

ابؼراحل التاربىية تبتٍ سياسات اقتصادية كرد فعل آب٘ ظربُ لتقليل من  الصدمات الإقتصادية بعيدا عن التفكتَ 
 الإستًاتيجي لإعادة ىيكلة الإقتصاد ابعزائرم من خلبؿ ابعنوح لإستًابذيات التنويع الإقتصادم .

نموذج الاقتصادم ابعديد للنمو كخطة اقتصادية للخركج من التبعية النفطية للئقتصاد كأسهل لقد بً تبتٌ ال
ابغلوؿ ابؼتاحة للحكومة من خلبؿ زيادة ابعباية العادية ابؼتأتية من فرض ابؼزيد من الضرائب ، الأمر الذم 

ستثمار الذم يفرض كجود يستوجب زيادة قيمة الإستثمار ابؼرتبط بضركرة برستُ مناخ الاعماؿ ك تشجيع الإ
 منظومة تشريعية مستقرة كجاذبة ك بؿفزة رأس ابؼاؿ الوطتٍ ك الاجتٍ .

 بعث التًاب الوطتٍ بهدؼ كامل عبر الصناعي العقار على الطلب كتلبية الاستجابة ابغكومة تعتزـ كما
 من الوقاية عي بهدؼالصنا العقار بؼلف الدائمة ابؼتابعة على العمومية السلطات ستحرص كما الاستثمار،
تعكف ابغكومة  ابؼقررة، ك بُ شأف متصل  الإستثمارات ابقاز دكف المحددة الآجاؿ بعد بؼا كبذميده برويلو بؿاكلات
 .الاقتصادم النشاط مناطق كتأىيل توسيع على
 على ابغالية لصعوباتمن ا بالرغم ابؼستثمرين لفائدة الاستثمار قانوف بُ الواردة ابؼزايا على الإبقاء ابغكومة كتعتزـ
 التي ابؼشاريع لفائدة ابؼقرر لتشجيع الاستثمار التفضيلية الأنظمة على الإبقاء سيتم حيث العمومية، ابؼالية مستول
 .كابعنوب العليا ابؽضاب بولايات ستنجز

لدعم بُ ابؼقابل من ذلك تسعى ابغكومة برت ضغط ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية ابٔ اعادة النظر بُ سياسات ا
 لبعض ابؼواد من خلبؿ تبتٍ فكرة الدعم الذكي لفئات معينة .

الاقتصادم الامر الذم  التحوؿ عملية من البشرم ك مفهوـ اقتصاد ابؼعرفة بساما العنصر أسقط أخرل، جهة من
 الوطتٍ. بالاقتصاد المحدؽ كابؼستوعِب للخطر الواعي التخطيط بؼفهوـ استجابة استًاتيجية يوحي بغياب خطة
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كما اف بعوء ابغكومة ابٔ التمويل غتَ التقليدم من خلبؿ طبع مليارات الدينارات دكف كجود مقابل لذلك بُ 
السوؽ يطرح العديد من التتساؤلات ، بالإضافة ابٔ تراجع قيمة الدينار اماـ العملبت الاجنبية ك الارتفاع 

 ابؼتواصل لنسب البطالة ك التضخم .
 : راجعالد

 Stephen M. Kapunda, Diversification and (4) porerty Eradication in Botswana, Journal of African 

studies, Vole (17) - (2003) No.2, p. 51.  

عاطف لامي ابؼرزكؾ، عباس مكي بضزة، التنويع الاقتصادم مفهومو كأبعاد بُ بلداف ابػليج كبفكنات برقيقو بُ العراؽ، بؾلة  (2)
 .57، ص2014، العراؽ، 31، العدد8الإدارية كالاقتصادية، المجلد الغرم للعلوـ

(3) Isitt ime to rethink diversification in the GCC, report of EY, p6, see in: 

http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-is-it-time-to-rethink-diversification/$FILE/ey-is-it-

time-to-rethink-diversification.pdf 

 

باىي موسى، ركاينية كماؿ، التنويع الاقتصادم كخيار استًاتيجي لتحقيق التنمية ابؼستدامة بُ البلداف النفطية حالة البلداف   (4)
 .135، ص 2016العربية ابؼصدرة للنفط ، المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد ابػامس،  جامعة قاصدم مرباح كرقلة، ديسمبر 

بن يوب فاطمة، بوفلفل سهاـ، دكر سياسات التأىيل الصناعي ابغديثة بُ دعم كتفعيل إستًاتيجية التنويع الاقتصادم، ابؼلتقى   (5)
، قابؼة يومي 1945مام  8الوطتٍ حوؿ ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية كإستًاتيجية التنويع الاقتصادم بُ ظل انهيار أسعار النفط ، 

 .05، ص2017افريل  26ك 25
شكورم سيد محمد، كفرة ابؼوارد الطبيعية كالنمو الاقتصادم دراسة حالة الاقتصاد ابعزائرم، أطركحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية  (6)

 .63، ص 2012كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمساف، 
 http://www.arab-api.org/ar يوـ التصفح 2018/02/08

(7)
  

 
بدرأبضد قايد كمحمد جابر السيد، معوقات برقيق التنويع الاقتصادم بُ دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي )مع الإشارة إبٔ دكلة  (8)

، قطر(،كرقة عمل: "تكثيف الأنسطة الإنتاجية بدا بوقق تنويع القاعدة الاقتصادية"،كزارة الاقتصاد كابؼالية ، ابؼملكة العربية السعودية
 .3، ص2013مارس 10

عاطف لابُ مرزكؾ، التنويع الاقتصادم بُ بلداف ابػليج العربي مقاربة للقواعد كالبدائل، بؾلة الاقتصادم ابػليجي العدد  (9)
 .8، ص2013،جامعة البصرة، 24

 الفلبحي،ملتقى القطاع ميةتن على اعتمادا ، المحركقات خارج ابعزائرية الصادرات ترقية ،استًاتيجية شعابنية سعاد ك موسى باىي (10)
 افريل 26ك 25 يومي النفط، اسعار انهيار ظل بُ الاقتصادم التنويع استًاتيجيات ك ابعزائرية الاقتصادية ابؼؤسسات حوؿ كطتٍ

 12ك11 ص ،قابؼة،2017
(11) OECD/United Nations (2011), Economic Diversification in Africa: A Review of Selected 

Countries, OECD Publishing, p15. 

 التنويع ك النمو لبدائل السادس العلمي ابؼلتقى قياسو، مؤشرات الاقتصادم التنويع راشدم،النمو بقول ك علي عبدالرزاقبن (12)
 9ص ، الوادم ، 2016 نوفمبر 3 ك 2 يومي ابؼتاحة، البدائل ك ابػيارات بتُ ابؼغاربية الدكؿ بُ الاقتصادم

 النمو لبدائل السادس العلمي ابؼلتقى ، بالتنمية علبقتو بؿدداتهو مؤشراتو، الاقتصادم التنويع ،النمو بوقدكـ مركة ك دبيش ابضد (13)
 11ص ، الوادم ، 2016 نوفمبر 3 ك 2 يومي ابؼتاحة، البدائل ك ابػيارات بتُ ابؼغاربية الدكؿ بُ الاقتصادم التنويع ك

 .7ك  6، ص 2017رنامج الرئيس ، سبتمبر بـطط عمل ابغكومة من اجل تنفيذ ب (14)
(15)

 www.mfdgi.gov.dz00: 15 الساعة على 25/02/2018 يوـ التصفح تم  

http://www.mfdgi.gov.dzتم/
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طار ك ابؼتضمن آلية متابعة التدابتَ ك الاصلبحات ابؽيكلية بُ ا 2018مارس  05ابؼؤرخ بُ  86-18ابؼرسوـ التنفيذم رقم  (16)-
 .13 ص ، 15 الربظية ،رقم ابعريدة تنفيذ التمويل غتَ التقليدم،

ياستُ العايب ، تقييم فرص بقاح النموذج الاقتصادم ابعديد، ملتقى كطتٍ حوؿ: رىانات الاقتصاد ابعزائرم بُ ظل  – (17)
 عبد جامعة التسيتَ، كعلوـ التجارية لاقتصادية،ا العلوـ الاكضاع المحلية كالدكلية ابغالية:أ أم فرص للنموذج الاقتصادم ابعديد؟، كلية

 .49-47، ص 2 قسنطينة -مهرم ابغميد
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Role of vocational training in reducing the phenomenon of unemployment: the 

case of Algeria 1970-2016 

 2016-1970: حالة الجزائر  البطالة التكوين الدهني في الحد من ظاىرة دكر
 

 1ليمي كىيبةح
 تلمساف –جامعة أبو بكر بلقايد 

 

 

 :ملخص
يعتبر قطاع التكوين ابؼهتٍ بُ ابعزائر قطاع حيوم حقق العديد من الأىداؼ ابؼسطرة رغم نق  كقلة الوسائل  

كصعوبة العقبات التي عاقت مستَتو. فاستطاع التكوين ابؼهتٍ بُ ابعزائر أف يقطع أشواط مهمة من أجل تطوير 
ات البشرية كتوسيع الطاقة من خلبؿ أنشاء كخلق مراكز كمعاىد للبستجابة للطلب الاجتماعي ابؼتزايد على الإمكاني

التكوين، حيث اىتمت الدكلة كتكفلت بو عن طريق بسويلو فسخرت لو نفقات ضخمة من أجل بقاح ىذه العملية 
 التكوينية )من أجل رفع برديات ابعهل كالبطالة(.

   التكوين ابؼهتٍ، نفقات التكوين، البطالةالكلمات الدفتاحية: 
 

Résumé :  

Le but du présent article est de témoigner du rôle de la formation professionnelle  dans l‟absorption 

du chômage, par l‟insertion des jeunes dans la vie professionnel.  Le cas étudié est celui du chômage 

en Algérie et ce pendant la période   1970-2016, en prenant en compte d‟autre variables 

macroéconomiques impliquées dans le processus par la théorie économique. 

Mots clées :La formation professionnelle, le chômage , variables macroéconomiques 

Jel  Classification : C1, E2.   
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 مقدمة:
إف قطاع التكوين ابؼهتٍ قطاع حيوم تعلق عليو السلطات العمومية أماؿ كبتَة من أجل مساعدتو على مكافحة 
البطالة بشتى صورىا،كما أف برقيق التنمية ابؼستدامة تستدعي التكفل بالعنصر البشرم من خلبؿ بزصي  لو 

طريق تأىيل اليد العاملة ك جعلها تتنافس مع اعتمادات ىامة ك تكوينو ك إعداده للدخوؿ إبٔ سوؽ العمل عن 
اليد العاملة الأجنبية . انطلبقا بفا سبق بسكنا من صياغة الاشكالية التالية : ما مدل فعالية التكوين ابؼهتٍ بُ ابغد 

 ؟2012-1970من ظاىرة البطالة بُ ابعزائر خلبؿ الفتًة 
 : بؼعابعة ىذه الإشكالية بً تبتٍ الفرضيات التالية 

 لعب نفقات التكوين دكرا بُ التخفيف من معدؿ البطالة.ت -
تتماشى نفقات التكوين ك متغتَات أخرل نذكر الإنفاؽ الكلي الاستثمار العمومي، التضخم، الناتج  -

 المحلي الإبصابٕ للفرد الواحد ك تفسر بؾتمعة التغتَ بُ معدؿ البطالة.
I. التكوين الدهني كالبطالة: قراءة نظرية 

.1.I بالجزائر الدهنيالتكوين 
 :مفهوـ التكوين الدهني.1 1.

سواء للتعليم الوظيفي للتمهتُ، للتكوين الأساس، للتكوين  (action)يقصد بالتكوين ابؼهتٍ كل ما يهدؼ 
ابؼكمل أك ابؼخص ، لتحستُ ابؼهتٍ... ىذا العمل بيكن أف ينظم كليا أك جزئيا بُ ميادين العمل أك على 

بؼؤسسة أك بالاعتماد فقط على ك سائل خاصة بؼنظم التكوين. فتكوف عامل يعتٍ مستول ىياكل منظمة بُ ا
بسكينو من تنفيذ ك صفة لائحة عملو ك إذا بسكن من ذلك بيكن اعتبار تكوينو ابؼهتٍ انتهى مهما كاف سنة فقد 

ثر للفرد ك يسمح لو أما التعريف ابػاص بالتعليم التقتٍ فالتكوين متعدد كجد م  Gilbert  لـانتسب ىذا التعريف 
 [971، ص 8112كشاد رابح، مسدكر فارس،   ]بالتكيف بؼختلف ابغالات ابؼهنية التي تعرضها عليو ابؼؤسسة.

على " أف التكوين ابؼهتٍ يشمل كل أشكاؿ  (Georges el – Gozi  جورج القوزم )كما عرفو الأستاذ 
م ابؼعارؼ ك نقل القيم الأخلبقية أك ابؼعارؼ ابؼهنية التحضتَات أك التعديلبت لعمل مهتٍ، ك يتمثل سواء بُ تعلي

ابؼتعلقة بهذه ابؼهنة" ك من جهة أخرل عرفو الأستاذ طيب ابػضتَم على أنو :" يقصد بو التدريب ابؼهتٍ ك يسمى 
مستول بُ بعض البلبد العربية بالتكوين ابؼهتٍ إعداد الأفراد إعدادا مهنيا، ك تدريبهم على مهن معينة بقصد رفػػػػع 

 [801، ص 8119]لحسن بو عبد الله، السعيد بن عيسى، إنتاجػػػػػهم ك اكتسابهم مهارات جديدة".
  الدراحل التي مر بها قطاع التكوين الدهني2.1.
 0171 – 0128.بداية التكوين في الجزائر: مرحلة  - أ

الثانويات ك ابؼدارس بدجموعة كلبسيكية من مؤسسات بـتصة بُ التكوين ك بعض  1979 – 1962تتميز مرحلة 
التي بسثلت بُ  1967التقنية ذات الطابع ابؼهتٍ التي ىي من نتاج الاستعمار، فقد كانت ابغركية الإقتصادية سنة 

تنفيذ ابؼخططات ك البرامج الوطنية سببا بػلق ابغاجة إبٔ اليد العاملة ابؼؤىلة بُ شتى ابؼيداين ك نظرا لنذرة ك قلة 
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ثناء ىذه الفتًة بً التكوين بشكل سريع للعماؿ بُ دكرات قصتَة من أجل إدماجهم ، أما اليد العاملة ابؼؤىلة أ
بالنسبة للئطارات العليا كانت ناقصة على مستول ) الوزارات مؤسسات عمومية ( فقد بً تكوينهم من خلبؿ 

 [000ص  01]بلقاسم سلاطانية ،العدد  إنشاء ىياكل مشتًكة للتكوين بتُ ىذه القطاعات.
 

 0121 -0121.مرحلة توسيع التكوين الدهني  ب
لقد بذلت ابعزائر جهود جبارة لتطوير قطاع التكوين ابؼهتٍ بعد الإستقلبؿ ك ىذا من أجل تغطية النق  بُ اليد 
العاملة فقد عرؼ التكوين ابؼهتٍ خلبؿ ىذه ابؼرحلة ظهور بمطتُ جديدين بنا التمهتُ  ك التكوين عن بعد 

سنة إنطلبؽ بؽذا النمطتُ فكاف ىدفهما الأساسي ىو رفع فرص التكوين ابؼهتٍ  1985ك  1982فكانت 
كتكييفها  مع احتياجات سوؽ العمل.كما اتسمت ىذه الفتًة بتطور ملحوظ نظرا لإبقاز ىياكل ىامة ك تعدد ك 

 بتُ: [20، ص 8]بوفلجة غياث، الطبعة  بُبوفلجة غياث  كبييز تنوع أبماط التكوين ابؼهتٍ.
 ن الإقامي:التكوي 

مركزا سنة  70يظهر ىذا التكوين بصفة كبتَة بُ مراكز التكوين ابؼهتٍ ك التمهتُ حيث بذاكز عدد ىذه ابؼراكز 
مسجل ك جند لإستقبلبؿ ىؤلاء ابؼتًبصتُ  113000ك بلغ عدد ابؼتًبصتُ  1989مركزا سنة  343ليصل  1979
 .% 8.6. بنسبة 1989أستاذ سنة  6599

   التمهنٌ:التكوين من خلاؿ 
سنة ك قد عرؼ ىذا النوع بعض  18سنة ك  15يتميز ىذا النمط بكونو بى  الشباب الذم تتًاكح أعمارىم بتُ 

السلبيات خلبؿ مرحلة من توسيع التكوين ابؼهتٍ بسبب عدـ إحتًاـ دفتً الشركط الذم يربط مؤسسات التكوين 
بفتهن ك  200عدد قليل من ابؼدربتُ حيث كصل إبٔ  ابؼهتٍ بابؼستغلتُ ك غياب نصوص تطبيقية التي بٓ يتم خلبؿ

 بفتهن  72000أدل إبٔ تراجع بُ عدد ابؼمتهنتُ إبٔ  1986نتيجة ابلفاض كتتَة النشاط الاقتصادم سنة 
 :التكوين بالدراسلة 

مسجلب  10.314حيث بلغ  1987عرؼ ىذا النوع من التكوين إرتفاعا ملحوظا بُ عدد ابؼسجلتُ خلبؿ الفتًة 
 ك قد عرؼ ىذا النوع بُ عدة نقائ  ىي: 1989مراسل سنة  16000إرتفع عدد ابؼراسلتُ إبٔ  .كما
 .ابلفاض بؾموع التخصصات ابؼعركضة 
  برديد الشهادات ابؼمنوحة بعد التخرج بُ شهادة الكفاءة ابؼهنية  ك أدل إبٔ تدب٘ الإىتماـ بهذا النوع

  من التكوين من قبل ابؼتًشحتُ.
 إلى يومنا ىذا (: 0111ني ك اقتصاد السوؽ ) من سنة . التكوين الدهج

عدة تغتَات من أبنها إصلبحات اقتصادية أدت إبٔ الإنتقاؿ من الاقتصاد ابؼوجو إبٔ اقتصاد  1990عرفت فتًة 
السوؽ حيث مست ىذه الإصلبحات قطاع التكوين ابؼهتٍ بهدؼ توفتَ الوسائل الضركرية للجهاز الوطتٍ حتى 

 لات ابؼؤسساتية الاقتصادية ك الاجتماعية ك من بتُ ىذه الاصلبحات أبنمها:يتكيف مع التحو 
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  برديد دكر مكانة الدكلة بُ بزطيط ك تسيتَ الوظائف الإستًاتيجية ك تعزيز دكر الشركاء
 الاقصاديتُ ك الاجتماعيتُ حوؿ ابؼسائل ابؼتعلقة بالتكوين.

 .منح  القطاع ابػاص إمكانية خلق مؤسسات للتكوين 
شهدت ىذه ابؼرحلة تطورات عديدة فيما بى  عدد ابؼنشآت القاعدية ك كذا إعداد ابؼتًبصتُ ك ىذا سواء  كما

بُ القطاع العاـ للتكوين ابؼهتٍ أك على مستول القطاع ابػاص ابغديث النشأة فقد كانت مهامو الأساسية تتمحور  
 كالتابٕ:

o  ؿ على العمل أك العماؿ الذين إعداد ك برضتَ الشباب ك الكبار الذين يرغبوف بُ ابغصو
 يرغبوف بُ إعادة إدماجهم ابؼهتٍ.

o ُتلبية جزء من طلب التكوين الذم ىو بُ تزايد مستمر نظرا لإرتفاع عدد ابؼقصيت 
o  . من النظاـ التًبوم 

شرع بُ  2002عرؼ قطاع التكوين ابؼهتٍ عدة برولات ك التوسعات الكبتَة خلبؿ مطلع القرف ابغابٕ فسنة 
لقطاع  من خلبؿ تأىيلو قصد رد الإعتبار للتكوين ابؼهتٍ ك تكييفو مع حاجات سوؽ العمل ك رفع أداء عصرنة ا

مراكزه ك معاىده ك تسيتَ ابؼؤسسات بإدخاؿ الإعلبـ اللآبٕ على مستول ابؼصابّ الإدارية ك التقنية ك تنصيب 
ط السوسيو اقتصادم. فقد أخذ القطاع مرصد للتكوين ابؼهتٍ ك العمل الذم يهدؼ على انسجاـ القطاع مع المحي

 التكوين ابؼهتٍ عدة جوانب تتمثل أبنها بُ:
 .تلبية حاجات الاقتصاد الوطتٍ من اليد العاملة ابؼؤىلة 
 .تلبية حاجات العملبء الأجانب 
 .التفتح على التقنيات ابؼهنية ابغديثة  

 نظاـ التكوين الدهني في الجزائر 3.1.
]سلامي بُ ابعزائر من أربعة شبكات، تتضمن كل شبكة مؤسسات تكوف مستقلة:  يتكوف نظاـ التكوين ابؼهتٍ

 [029 -020مننًة، خالد سيف الدين، ص 
 735: يبلغ عددىا (CFPA)مراكز التكوين : بفثلة بُشبكة الدؤسسات العمومية للتكوين الدهني: . أ

مركزا، ابؼعهد الوطتٍ  93 يبلغ عددىا (INSFPمركزا، ابؼعاىد الوطنية ابؼخصصة بُ التكوين ابؼهتٍ )
كتساىم بُ إعداد كتوزيع  التكوين  (: يتمثل بُ تكوين كبرستُ مستول ابؼدربتُ IFPللتكوين ابؼهتٍ )

: يقوـ بإعداد الدراسات حوؿ (CERPRQ)ابؼهتٍ، مركز الدراسات كالبحث بُ ابؼهن كابؼؤىلبت 
: يقوـ بابؼساعدة (INDEFOC)بؼتواصل ابؼعهد الوطتٍ لتطوير ك ترقية التكوين ا ابؼؤىلبت كتطورىا.

ابؼركز الوطتٍ  ك التقنية للمؤسسات الاقتصادية قصد ترقية ك تطوير التكوين ابؼتواصل. البيداغوجية
: مهامو تطوير التمهتُ كالتسيتَ ابؼابٕ للموارد كما يقوـ (FNAC)لتطوير التمهتُ كالتكوين ابؼتواصل 

 جهيزات التقنية ك البيداغوجية لقطاع التكوين.ابؼؤسسة الوطنية للت بنشاطات الإعلبـ.
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الأشخاص الطبيعيتُ ك ابؼعنويتُ ابػاضعتُ للقانوف ابػاص إنشاء مؤسسات شبكة الددارس الخاصة:  . ب
 للتكويػػػن ك التعليم.

مؤسسة  70يبلغ عددىا شبكة الدؤسسات العمومية للتكوين الدهني التابعة للوزارات الأخرل:  . ت
 أك متدربا ك بز  قطاعات الفلبحة، الصحة الصناعة، الصيد البحرم، عامل سنويا 23500تدرب 

 البريد ك ابؼواصلبت، الشباب ك الرياضة.
تشمل ىذه الشبكة مدارس التكوين التابعة شبكة مؤسسات التكوين التابعة للشركات الاقتصادية:  . ث

 منصب تكوين. 13000للمؤسسات الكبرل بُ ميداف: الطاقة، ابؼناجم ك الصناعة حيث تبلغ قدرتها 
  

I .2. مدخل إلى البطالة 
 ماىية البطالة  .1.2
  [812ص ، 8112مفهوـ البطالة: ]كشاد رابح، مسدكر فارس،  . أ

 (:BLT . تعريف الدكتب الدكلي للعمل ) 1
 يبتٌ على ثلبث شركط عند توافرىا يعتبر الشخ  بطالا ك ىي:

o .بدكف عمل: يعمل بدكف أجر 
o اـ بالعمل فورا.مناخ للعمل فورا: يستطيع القي 
o .يبحث عن عمل: يقوـ بالبحث خلبؿ فتًة معينة على العمل ابؼأجور 
" العاطل ىو كل من ىو قادر على العمل كراغب فيو ك يبحث عنو ك يقبلو .تعريف البنك الدكلي:2

 عند مستول الأجر السائد ك لكن دكف جدكل" . 
  النقاط التاليةللبطالة أشكاؿ ك أنواع متعددة نذكرىا بُأنواع البطالة:  . ب

 البطالة السافرة أك الصريحة أك الظاىرة: .1
كىي تعتٍ تلك ابغالة التي يكوف فيها التعطل عن العمل ظاىرا ك التي تعاب٘ منها جزء من قوة العمل ابؼتاحة أم 

سائد لكن دكف كجػػػود عدد كبتَ من الأفراد القػػػػادرين على الػػػعمل ك الراغبتُ فيو ك الباحثتُ عن مستول الأجر ال
] طارؽ عبد الرؤكؼ  جدكل، فيظهر ىذا النوع من البطالة عند فائض العرض بُ سوؽ العمل بالطلب عليو.

 [89، ص 8102عامر، 
 البطالة الدوسمية:  .2

يقصد بها عدـ انتظاـ العمل بالنسبة لفئات معينة من الشباب ك الكبار بُ ابؼواسم معينة كما ىو حاؿ بُ القطاع 
 [0، ص8108]محمد علاء الدين عبد القادرتوجد فجوة زمنية بتُ كل بؿصوؿ كالذم يليػػو. الزراعي حيث

 .البطالة الدكرية: 3
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ينتشر ىذا النوع من البطالة بُ البلبد الرأبظالية ابؼتقدمة الذم يتعرض اقتصادىا إبٔ الأزمات النابذة عن ابلفاض 
اقة الإنتاجية للبقتصاد القومي ك من بٍ تفشي البطالة بتُ الطلب الفعلي بفا يؤدم إبٔ تعطيل جانب كبتَ من الط

  [82، ص 8102] طارؽ عبد الرؤكؼ عامر،  العماؿ.
 .البطالة الذيكلية:4

يظهر ىذا النوع من البطالة بسبب عدـ توافق الكفاءات ك فرص العمل عندما تتغتَ أبماط الطلب ك الإنتاج ك 
بُ ىيكل الاقتصاد كإتشاؼ موارد جديدة أك كسائل إنتاج أكثر كفاءة  ذلك جراء التقلبات الاقتصادية التي طرأت

أك ظهور سلع جديدة برل بؿل السلع القدبية ك بالتابٕ تصبح مؤىلبت العمالة غتَ متجانسة مع فرص العمل 
  [82، ص 8102] طارؽ عبد الرؤكؼ عامر،  ابؼتاحة فيحدث ابلفاض كبتَ بُ طلب ابؼستهلكتُ.

 لبطالة الاحتكاكية:. ا5            

البطالة الاحتكاكية ىنا تعتٍ أف الباحثتُ عن العمل ك أرباب العمل الذين تتوفر لديهم فرص العمل يبحث كل  
منهم عن الآخر عن طريق الإعلبنات بُ الصحف ك الاتصالات ابؼباشرة، مكاتب التوظيف، كقد تطوؿ فتًة 

  [812]كساد رابح، مسدكر فارس، صصها لدل الطرفتُ.البحث بسبب عدـ توافر ابؼعلومات الكافية أك نق
 [82، ص 8102] طارؽ عبد الرؤكؼ عامر، تتمثل بُ النقاط التالية:  ت. أسباب ظاىرة البطالة

النمو السكاب٘ كزيادتو، الركود الاقتصادم، سياسة بزفيض العمالة، اختصار التكنولوجيا للوقت كابعهد كإبقاز 
تكلفة أقل جعلها برل بؿل اليد العاملة، ارتفاع نسب الأمية بسبب انقطاع عن التعليم.، الأعماؿ بسرعة كبدقة ك ب

اندثار بعض ابغرؼ ك الصناعات التقليدية القدبية، عزكؼ الكثتَ من ابؼتعلمتُ كابػربهتُ عن العمل اليدكم 
من العماؿ، ابػلل كالفجوة كتفضيل العمل ابؼكتبي، التطور التكنولوجي السريع أدل إبٔ الاستغناء عن عدد كبتَ 
 كعدـ التنسيق بتُ سياسات التعليم كاحتياجات التنمية كسوؽ العمل كخطط التنمية.

 السياسات التي انتهجتها الجزائر من أجل مكافحة ظاىرة البطالة .2.2
ؽ ] طار من أىم ىذه السياسات أك الأدكار التي بهب على ابعزائر القياـ بها للتغلب على مشكلة البطالة ىي: 

 : [07-02، ص8102عبد الرؤكؼ عامر، 
 إبهاد فرص عمل جديدة للشباب. .1
 زيادة برامج التدريب التحويلي كابؼهتٍ بُ بؾاؿ الأعماؿ ابغرة كالأعماؿ ابغرفية. .2
توازف الدكلة بتُ نسب ابػرجتُ كبتُ الاحتياجات ابغقيقية منهم كأف بروؿ الفائض إبٔ بؾالات أخرل بعد  .3

  بؼهن ابعديدة.أف يتم تدريبهم على ا
تشجيع الشباب على العمل بُ القطاعات الأخرل غتَ ابغكومية مع توفتَ ابغماية اللبزمة بؽم حتى يتحقق بؽم  .4

 الاستقرار النفسي.
 تسيتَ الاقتًاض أماـ الشباب سواء من الدكلة أك من البنوؾ كتكوف بنسبة فائدة قليلة. .5
 ستثمارات إبٔ مشركعات كثتَة.تنمية ابؼشركعات الصغتَة كتوجيو جزء كبتَ من الا .6
 دعم عملية التكوين ابؼستمر خاصة التدريب كالتأىيل. .7
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 تشجيع ابؼشركعات كالصناعات الصغتَة كابؼتوسطة كفتح أسواؽ بؼنتجاتها بػلق فرص عمل. .8
 التوسع بُ إنشاء ابؼدف كابؼناطق الصناعية ابعديدة بعذب الاستثمارات إليو. .9

II.  8102-0171دراسة حالة الجزائر  
II.  .1الطريقة ك الأدكات  

 . الطريقة: دراسة السلاسل الزمنية1.1
 خصائص السلسلة الزمنية . أ
كتتمثل بُ ابؼركبة العشوائية التي بهب أف تكوف قد تولدت عن ظركؼ عشوائية.كىي    العشوائية:  .1

علومات تعبر عن التذبذبات غتَ ابؼنتظمة. كبيكن الكشف عن ابؼركبة العشوائية إما عن طريق برليل ابؼ
 بيانيا، أك باستعماؿ الاختبارات الاحصائية. 

 التحليل البياني للمعلومات     1الشكل 

 
 75ص 2005ابؼصدر عبدالقادر محمد عبدالقادر،

 
 276[ الصفحة 83-ابؼصدر : مقتبس بتصرؼ من ابؼرجع ]ـ.ص.أبوصابّ
 نلجأ إبٔ : إلا أف ىذه الطريقة لا تبتُ لنا بصفة كاضحة ىذه ابؼركبة لذا سوؼ 

 [R. Bourbonnais;3 éd. p 220] الاستقرارية  .2
تكوف السلسلة كبيكن من خلبؿ رسم انتشار السلسلة الزمنية ابغكم على استقرار أك عدـ استقرار السلسلة. 

الزمنية مستقرة، إذا تذبذبت حوؿ كسط حسابي ثابت، مع تباين ليس لو علبقة بالزمن كتبايناتها ابؼشتًكة ثابتة 
  أف: بدعتٌ
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  السلسلة الزمنية ابؼستقرة لا برتوم لا على ابذاه عاـ كلا على تغتَات موبظية كتباينها ثابث . 
 أنواع السلاسل الزمنية غنً مستقرة .3
 )السلسلة من النوع )التحديدم   Les processus TS Trend stationary 

 تكتب على شكل 
 ع     بيثل ابػطأ الأبيض. السلسلة غتَ مستقرة لأف             تابع للوقت.م 

  كمن أجل برويل ىذه السلبسل إبٔ سلبسل مستقرة نتبع الطريقة الابكدارية.
 السلسلة من النوع )العشوائي         Les processus DS Differency                

stationary(aléatoire)   

 بذاه العاـ غتَ كاضحة ك تباينها يتغتَ عبر الزمن ك ىناؾ نوعتُ من السلبسل كىي : تكوف علبقة الا

 DSأنواع السلسلة  8الشكل 

 
 125،ص1999ابؼصدر تومي صابّ،
 كلإرجاع السلسلة الزمنية مستقرة نستعمل طريقة الفركؽ

 [R. Bourbonnais;5 éd. p 220] اختبار الاستقرارية: . ب
   Dickey Fuller0171اختبار .1

  يسمح ىذا الاختبار بدعرفة أف السلسلة مستقرة أـ لا كما يسمح بتحديد نوع السلسلة  :الدضموف
  DS أكTSالزمنية غتَ ابؼستقرة من النوع 

 مبدأ ىذا الاختبار يثمثل بُ : 
H0 :  1=1السلسلة الزمنية غتَ مستقرة  

I1I1 H مستقرة.  السلسلة الزمنية      
 ر الذابٌ:                         * بموذج الابكدا 

 * بموذج الابكدار الذابٌ مع كجود ثابت:          
 * بموذج الابكدار الذابٌ مع كجود الابذاه العاـ:  
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 الدبادئ العامة لاختبار D-F 

 .3ك  1,2من أجل النماذج  MCOابؼقدرة بطريقة   ب       نقوـ بتقدير  
 .  MCOوذج بطريقة ككذا الابكراؼ ابؼعيارم لكل بم

 

  .جدر كحدم كىذا يعتٍ كجود    H1ك نرفض     H 0نقبل       ttab   ≤ 1^ tاذا كاف       
 Phillips et Perron [J. C. USUNIER ; 1982. p78]اختبار .2
 كتتمثل خطوات ىذا الاختبار فيما يلي:          
كذلك من أجل تقدير  Dickey-Fullerؿ  تقدير بواسطة طريقة ابؼربعات الصغرل النماذج الثلبثة .1

 : etالباقي 
 تقدير التباين بُ ابؼدل القصتَ:  .2
  تقدير التباين بُ ابؼدل الطويل: .3

 
 ، كيساكم بالتقريب: lكمن أجل تقدير ىذا التباين بُ ابؼدل الطويل، من ابؼهم برديد رقم التأخر        

L=4(n/100)
2/9

  
 عدد ابؼشاىدات nحيث أف      

  حساب الاحصائية  - 4      
 

 حيث
 . Makinonكمقارنة ىذه الإحصائية مع القيمة ابعدكلية بُ جدكؿ 

 إذا كانت                نقبل الفرضية العدمية               السلسلة الزمنية غتَ مستقرة. كنرفض الفرضية البديلة
  السلسلة الزمنية مستقرة.                

 [D. SALVATOR ; 2001.p 158]ط الذاتيمفهوـ الارتبا . ت
 يشتَ الارتباط الذابٌ إبٔ كجود ارتباط بتُ القيم ابؼشاىدة لنفس ابؼتغتَ. 

: تهػػػتم ىػػذه الدالػػػة بدراسػػة العلبقػػة بػػػتُ السلسػػلة ذاتهػػػا، أم الكشػػف عػػػن  دالػػة الإرتبػػػاط الػػذاتي  .1
معامػػػل تأخػػػتَ، بوػػػدد  kة كسلسػػػلة زمنيػػػة مسػػػتقر  (Yt)الإرتباطػػػات الداخليػػػة للسلسػػػلة الزمنيػػػة. لػػػتكن 

 الإرتباط الذابٌ بالعلبقة  : 
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كمػا بيكػن   

 صياغة الإرتباط الذابٌ بدلالة التباين كالتباين ابؼشتًؾ :                                
 

  قيم السلسلة الزمنية الارتباط الذابٌ يقيس درجة الارتباط بتُ إذف من ابؼلبحظ أف
  . خصائص الارتباط الذاتي :2

 الارتباط الذابٌ متناظر حوؿ الصفر أم أف :  - 
 الارتباط الذابٌ بؿصور بػتُ القيمة :   - 
   

  باط السلسلة تاـ.كبالتابٕ إرت                                       فإف  k=0عندما -         
  ( عند عدـ استقرار السلسلة الزمنية.kلافائدة من حساب )  -
  k=T/4  بالعلبقة كالمحددة حسب عدد ابؼشاىدات ابؼتاحة  Décalageبلتار درجة التأخر -

 . الأدكات 2.1
لتي قد توجد بتُ البطالة بالاعتماد على الدراسات السابقة ك الأدبيات النظرية سيتم بؿاكلة اختبار العلبقة السببية ا

، الناتج (GS) لكن بالإستعانة بدتغتَات إضافية نذكر الانفاؽ الكلي(DEPFOR) ك نفقات التكوين ابؼهتٍ
كمتغتَات مستقلة  (INV) الاستثمار العمومي(INF) ، التضخم(GDPC) الداخلي الإبصابٕ للفرد الواحد

من أجل معابعة السلبسل الزمنية  eviews8 تماد على برنامجبيكنها أف تعطي تفستَا معنويا للبطالة ك سيتم الاع
 .2016– 1970حيث بً اعتماد الفتًة الزمنية ابؼمتدة بتُ 

 : اختيار متغنًات النموذج . أ
كاف الفكر الاقتصادم بُ ظل الدكلة المحايدة يتضمن إقصاء الدكلة عن التدخل بُ كافة الأنشطة الاقتصادية 

أحمد عبد  تنحصر بُ الدفاع )الأمن( ك برقيق العدالة بُ صورة مرفق القضاء.] ماعدل مهامها التقليدية التي
[.إلا أنو كمع تطورىذا الفكر،توصل البعض إبٔ التحدث عن إسناد مهاـ جديدة  99، ص8108السميع علاـ، 

كذلك خلبؿ  [22، ص 8112محمد عباس لزرزم، بؽا كتوزيع النفقات العامة أم ابؼبالغ  ابؼالية التي يتم صرفها ]
. أبو منصف، 070، ص 8119]عبد الدطلب عبد الحميد، فتًة زمنية بهدؼ إشباع حاجات عامة للمجتمع 

. ك [072، ص 8117]حامد عبد المجيد درار، كيكوف الآمر بالصرؼ ىيئة بفثلة للقانوف العاـ [12،، ص8112
]لزرزم محمد عباس، تنفيذية ك القضائية  من بٍ يتم إخضاع عملية توزيعها لرقابة كل من السلطة التشريعية، ال

كبزتلف عملية الرقابة حسب تغتَ أنواع النفقات إف كانت خاصة بالتسيتَ أك الإستثمار  [20، ص8101
]سعيد عبد العزيز حقيقية [، 92، ص 8112عمر يحياكم ، ]أك إدارية [ 22، ص8101]لزرزم محمد عباس، 
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ىذا الإختلبؼ بُ طريقة [. 22، ص 8108بد السميع علاـ، ]أحمد عأك برويلية  [، 970- 971، ص 8112
]د خالد شحادة الخطيب، أحمد الرقابة يعود للؤثر الذم بزلفو ىذه النفقات حيث بيتد ليمس الإستهلبؾ الكلي

]خالد شحادة الخطيب، أحمد زىنً  كحتى توزيع الدخل الوطتٍ  ،[28 -20.، ص 8112زىنً شامية،
 [.001.، ص8112شامية،
ىذا ابؼنطلق ك بالإعتماد على النظرية الاقتصادية بالدرجة الأكبٔ ك للدراسات السابقة بالدرجة الثانية بً من 

بحكم أ ف النفقات ىي الآداة ابؼباشرة للدكلة للتحكم بُ أم قطاع   (DEPFOR) آعتماد نفقات التكوين ابؼهتٍ
، (GS) نذكر الانفاؽ الكلي(Unem) طالةكما سبق إضافة إبٔ متغتَات أخرل من شأنا التأثتَ بُ معدؿ الب

كالذم بيثل الارتفاع بُ الأسعار الذم يؤدم  (INF) ، التضخم(GDPC) الناتج الداخلي الإبصابٕ للفرد الواحد
ابٔ كجود فجوة بتُ حجم السلع ابؼتاحة كحجم الدخوؿ ابؼتاحة للئنفاؽ ك زيادة الطلب النقدم للسلع ابؼعركضة، 

، الاستثمار  [80-81.ص8109]محمد حلمي الجيلاني ، ىو ضعف القوة الشرائية للعملة  أك بابؼعتٌ الاقتصادم
يقصد بو توظيف الأمواؿ بُ مشاريع اقتصادية ك اجتماعية ك ثقافية قصد برقيق رأس ماؿ  (INV) العمومي

يعتبر أيضا  ، ك [08،ص8100]ماجد احمد عطاء الله،جديد ك رفع القدرة الإنتاجية ك تعويض رأس ابؼاؿ القدبٙ
استخداـ الأصوؿ بُ إقامة ابؼشاريع ابعديدة يأبٌ من كرائو عائد أك فائدة إضافية بؽا فهو نشاط استثمارم ينطوم 
على بفارسة الأعماؿ يتًتب عليها اتفاؽ ك ينتج عنو تكوين أصوؿ استثمارية بيكن تشغيلها ك الاستفادة منها 

 .[891،ص8112الرافعي، أحمد حسنٌ -]خالد كاصف الوزنيلفتًات زمنية 
كما آعتمدت الدراسة ابؼنهج الكمي القياسي ابؼناسب لدراسة تأثتَ ابؼتغتَات ابؼستقلة على ابؼتغتَ التابع ك ذلك 

      (fmols) من خلبؿ استخداـ طريقة ابؼربعات الصغرل ابؼصححة كليا
Fully modified least squars  1970)ة ىو الأساسي السنوم . الأساس ابؼعتمد بُ بصع بيانات الدراس-

 .( ك كاف مصدر ىذه ابؼعلومات البنك الدكب2016ٕ
 

 :صياغة النموذج . ب
   :يتم صياغة النموذج على الشكل التابٕ

Unemt = f ( GSt , GDPCt ,DEPFORt , INVt )…….1 

 :حيث
  Unemt بفثل بُ t معدؿ البطالة بُ السنة

 GSt بفثل بُ t معدؿ الانفاؽ الكلي بُ السنة
 GDPCt بفثل بُ  t معدؿ الناتج الابصابٕ  ابػاـ للفرد الواحد بُ السنة

 DEPFORt بفثل بُ t معدؿ نفقات التكوين ابؼهتٍ بُ السنة
 INVt  يبفثل ؼ  t معدؿ الاستثمار العمومي بُ السنة

   INFt  بفثل بُ t معدؿ التضخم بُ السنة 
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 :دراسة استقرارية السلاسل الزمنية . ت
لأكبٔ من ىذه الدراسة التعرؼ على خصائ  السلبسل الزمنية )بدكف ابذاه عاـ ك لا جدر بز  ابؼرحلة ا

فيليبس  PP ديكي فورؿ ابؼوسع ك ADF أحادم، مركبة الابذاه العاـ، ابعدر الأحادم( يسمح كل من اختبار
لى أساس ك ع (level) بتَكف بالكشف عن مدل استقرارية السلبسل الزمنية على أساس ابؼستول أك الأصل

1st) الفرؽ الأكؿ
 différence) 2)ك الفركؽ الثانية

dn
 différence)   من الضركرم اف تكوف السلبسل الزمنية

للئجراء  PP ك ADFمستقرة عند نفس الدرجة للتحدث عن تكامل متزامن بُ ىذه ابؼرحلة نستعتُ باختبارين
 الزمنية حسب طريقة ابؼربعات الصغرل كما يلي:يتم تقدبٙ النماذج ابػاصة بالسلبسل  .اختبار ابعذكر الوحدية

 بالنسبة للبطالة Unem: 
 

∆Unem=p Unemt-1 - ∑   
 
   ∆Unemt-j+1+ᶓt……..….1 none 

∆Unem=p Unemt-1 - ∑   
 
   ∆Unemt-j+1+c+ᶓt……...2 intercept 

∆Unem=p Unemt-1 - ∑   
 
   ∆Unemt-j+1+c+bt+ᶓt…...3 trend  & intercept 

 بالنسبة للانفاؽ الكلي(GS): 
∆GS=p GSt-1 - ∑   

 
   ∆GSt-j+1+ᶓt……..….1 none 

∆GS=p GSt-1 - ∑   
 
   ∆GSt-j+1+c+ᶓt……...2 intercept 

∆GS=p GSt-1 - ∑   
 
   ∆GSt-j+1+c+bt+ᶓt…...3 trend & intercept 

 بالنسبة للناتج الداخلي الإجمالي للفرد الواحد (GDPC): 
∆ GDPC =p GDPC t-1 - ∑   

 
   ∆ GDPC t-j+1+ᶓt……..….1 none 

∆ GDPC =p GDPC t-1 - ∑   
 
   ∆ GDPC t-j+1+c+ᶓt…….2 intercept 

∆ GDPC =p GDPC t-1 - ∑   
 
   ∆ GDPCt-j+1+c+bt+ᶓt…...3 trend & intercept 

 بالنسبة لنفقات التكوين الدهني (DEPFOR ): 
∆ DEPFOR =p DEPFOR t-1 - ∑   

 
   ∆ DEPFOR t-j+1+ᶓ..1 none 

∆ DEPFOR =p DEPFOR t-1 - ∑   
 
   ∆ DEPFOR t-j+1+c+ᶓt.2 intercept 

∆ DEPFOR =p DEPFOR t-1 - ∑   
 
   ∆ GDPCt-j+1+c+bt+ᶓt.3 trend & intercept 

 بالنسبة للاستثمار العمومي (INV): 
∆ INV =p INV t-1 - ∑   

 
   ∆ INV t-j+1+ᶓt……..….1 none 

∆ INV =p INV t-1 - ∑   
 
   ∆ INV t-j+1+c+ᶓt……...2 intercept 

∆ INV =p INV t-1 - ∑   
 
   ∆ INV -j+1+c+bt+ᶓt…...3 trend & intercept 

 بالنسبة للتضخم (INF): 
∆ INV =p INV t-1 - ∑   

 
   ∆ INV t-j+1+ᶓt……..….1 none 

∆ INV =p INV t-1 - ∑   
 
   ∆ INV t-j+1+c+ᶓt……...2 intercept 
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∆ INV =p INV t-1 - ∑   
 
   ∆ INV -j+1+c+bt+ᶓt…...3 trend & intercept 

 حيث:
 : التفاضل الأكؿ بؼعدؿ البطالة.∆  UNEM - أ
 : التفاضل الأكؿ بؼعدؿ الانفاؽ الكلي.∆  GS - ب
 الناتج الداخلي الإبصابٕ للفرد الواحد.: التفاضل الأكؿ بؼعدؿ ∆ GDPC  - ت
 : التفاضل الأكؿ بؼعدؿ نفقات التكوين ابؼهتٍ.∆    DEPFOR - ث
 : التفاضل الأكؿ بؼعدؿ الاستثمار العمومي.∆   INV - ج
 : التفاضل الأكؿ بؼعدؿ التضخم.∆   INF - ح
      Pعدد التاخرات بً برليلو بُ ىذه الدراسة باستعماؿ معامل : modified AIC  
 بموذج الابكدار الذابٌ من الدرجة الأكبٔ.:  (1)
 : بموذج الابكدار الذابٌ بوجود قاطع. (2)
 : بموذج الابكدار الذابٌ بوجود قاطع ك ابذاه عاـ. (3)
.2.II النتائج ك الدناقشة 

 اختبار استقرارية السلاسل الزمنية . أ
 اختبار الجذكر الوحدية: .1

 
 
 :ADF اختبار 1.1

                              :آختبار 0الجدكؿ  الدستول ADF - الدستول 
 القرار T cal   السلسلة

T-stati 1 % 5 % 10 %  
 الانفاؽ الكلي

GS 

None 0.174 -2.621 -1.948 -1.611 غنً مستقرة 
Intercept 2.516- -3.600 -2.935 -2.605 غنً مستقرة 

I & T 2.962- -4.198 -3.523 -3.192 غنً مستقرة 
DEPFOR 

)نفقات 
كوين الت

 الدهني(:

N -1.282 -2.625 -1.949 -1.611 غنً مستقرة 
I -6.218 -3.600 -2.935 -2.605  مستقرة 

I & T -4.098 -3.523 -3.192 3.209 مستقرة 

GDPC N 7.188 -2.621 -1.948 -1.611 مستقرة 
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I -1.077 -3.596 2.933 -2.604 غنً مستقرة 
I & T -1.909 -4.198 -3.523 3.192 غنً مستقرة 

 غنً مستقرة N -1.233 -2.621 -1.948 -1.611 التضخم
I -2.099 -3.596 -2.933 -2.604 غنً مستقرة 

I & T -2.129 -4.192 -3.520 -3.191 غنً مستقرة 
الاستثمار 

 العمومي
 

N -0.676 -2.621 -1.948 -1.611 غنً مستقرة 
I -3.798 -3.596 -2.933 -2.604 مستقرة 

I & T -3.917 -4.192 -3.520 -3.192 غنً مستقرة 
 البطالة
 

N  -0.974 -2.621 -1.948 1.611 غنً مستقرة 
I -4.636 -3.639 -2.951 2.614  مستقرة 

I & T 4.298 -4.252 -3.548 -3.702 مستقرة 
 

 آختبار 8الجدكؿ                          :الفركؽ الوحدية ADF - الفركؽ الوحدية 
 القرار T cal   سلةالسل

T-stati 1 % 5 % 10 %  
 الانفاؽ الكلي

GS 

None -6.296 -2.622 -1.949 -1.611 مستقرة 
Intercept -6.255 -3.600 2.935 -2.605 مستقرة 

I & T 6.189- 4.198 3.523- 3.192- مستقرة 
DEPFOR 

)نفقات التكوين 
 الدهني(:

N -16.978 -2.621 -1.948 -1.611 قرةمست 
I -8.027 3.596- -2.933 -2.604  مستقرة 

I & T 7.920- 4.192- 3.520 3.191- مستقرة 
GDPC N 2.866- 2.622 1.949- 1.611- مستقرة 

I 5.521- 3.600- 2.935- 2.605- مستقرة 
I & T 5.651- 4.198- 3.523 3.192-  مستقرة 

 مستقرة -N 6.121- 2.600- 1.949 1.611 التضخم
I 6.047- 3.600- 2.935- 2.605-  مستقرة 

I & T 5.991- 4.198- 3.523- 3.192- مستقرة 
 مستقرة -N 9.392 2.622- 1.949- 1.611الاستثمار 
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 العمومي
 

I 9.274- 3.600- 2.935- 2.605- مستقرة 
I & T 7.129- 4.205- 3.526- 3.194 مستقرة 

 البطالة
 

N  5.693- 2.622- 1.949 1.611- مستقرة 
I 5.669- 3.600- 2.935- 2.605-  مستقرة 

I & T 5.575- 4.198- 3.522- 3.192 مستقرة 
 :التفسنً
كبعميع السلبسل الزمنية نقوؿ  %10ك  %5%،1بالنسبة للنماذج الثلبثة عند مستويات الثقة  tcal<tsبدا أف  

 .ADFإذف أف ىذه الأختَة مستقرة عند الفركؽ الأكبٔ حسب اختبار 
 (: PP) اختبار .2.1

  اختبار   0الدستول:                      الجدكؿPP-  الدستول 
 القرار T cal   السلسلة

T-stat 1 % 5 % 10 %  
 الانفاؽ الكلي

GS 
None 0.545 2.621- 1.948- 1.611- غتَ مستقرة 

Intercept 2.503- 3.596- 2.933- 2.604- غتَ مستقرة 
I & T 2.955- 4.192- 3.520- 3.191- غتَ مستقرة 

DEPFOR 
)نفقات 
التكوين 
 الدهني(:

N 2.385- 2.621- 1.948- 1.611- غتَ مستقرة 
I 8.028- 3.596- 2.933- 2.605- غتَ مستقرة 

I & T 7.920- 4.195- 3.520- 3.191- غتَ مستقرة 

GDPC N 6.288 2.621- 1.948- 1.611 غتَ مستقرة 
I 1.043 3.596- 2.933- 2.604- غتَ مستقرة 

I & T 1.664- 4.192- 3.520- 3.191- غتَ مستقرة 
 غتَ مستقرة -N 1.248 2.621- 1.948- 1.611 التضخم

I 2.188- 3.596- 2.933- 2.604- غتَ مستقرة 
I & T 2.205- 4.192- 3.520 3.192 غتَ مستقرة 

الاستثمار 
 العمومي
 

N 0.397- 2.621- 1.948- 1.611- غتَ مستقرة 
I 3.722- 3.596- 2.933- 2.604- مستقرة 

I & T 3.664- 4.192- 3.520- 3.191 غتَ مستقرة 
 غتَ مستقرة -N  0.977- 2.621- 1.948- 1.611 البطالة
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 I 1.400- 3.596- 2.933- 2.604- غتَ مستقرة 
I & T 1.437- 4.192- 3.520- 3.191- غتَ مستقرة 

 :اختبار   0الجدكؿ                الفركؽ الأكلىPP-  الفركؽ الأكلى 

 القرار T cal   السلسلة
T-stati 1 % 5 % 10 %  

 الانفاؽ الكلي
GS 

None 6.432- 2.622- 1.949- 1.611- مستقرة 
Intercept 6.599- 3.600- 2.935- 2.605- مستقرة 

I & T 6.522- 4.198- 3.523- 3.192- مستقرة 
DEPFOR 

نفقات )
التكوين 
 الدهني(:

N 16.978- 2.621- 1.948- 1.611- مستقرة 
I 8.027- 3.596- 2.933- 2.604- مستقرة 

I & T 7.920- 4.192- 3.520 3.191- مستقرة 

GDPC N 2.690- 2.622- 1.949 1.611- مستقرة 
I 5.521- 3.600- 2.935- 2.605- مستقرة 

I & T 5.654- 4.198- 3.523- 3.192- مستقرة 
 مستقرة -N 6.121- 2.622- 1.949- 1.611 التضخم

I 6.047- 3.600- 2.935- 2.605- مستقرة 
I & T 5.991- 4.198- 3.523- 3.192- مستقرة 

الاستثمار 
 العمومي
 

N 23.473- 4.198- 3.523- 3.192- مستقرة 
I 22.382- 3.600- 2.935- 2.605- مستقرة 

I & T 22.598 2.622- 1.949- 1.611- مستقرة 
 البطالة
 

N  5.664- 2.622- 1.949- 1.611- مستقرة 
I 5.634- 3.600- 2.935- 2.605- مستقرة 

I & T 5.531- 4.198- 3.523- 3.192- مستقرة 
  بدا أف السلبسل الزمنية كلها مستقرة عند الفركؽ الأكبٔ نقوؿ ىناؾ إمكانية كجود تكامل متزامن بتُ ىذه

ل، لدراسة العلبقة بُ ابؼدل الطويل بهب التحقق من أف سلسلة  البواقي مستقرة عند ابؼستول السلبس
LEVEL  بواسطة اختبارADF  ك ذلك بعد تقديرىا بطريقة ابؼربعات الصغرل ابؼعدلة سيسمح ىذا بتقدير

 الدالة التي تربط السلبسل الزمنية فيما بينها.
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 اختبار استقلالية البواقي 9 الجدكؿ ADF اختبار استقرارية البواقي باستخداـ . ب
ADF 

   T cal  القرار 
 T-stati 1% 5% 10% 

None -3.759 -2.621 -1.948 1.611- مستقرة 
Intercept 5.634- 3.600- 2.935- 2.605- مستقرة 

T& I 3.666- 4.192- 3.520- 3.191- غتَ مستقرة 
( ىذا يعتٍ كجود  None,Intercept% )10% و 5%،1 بدا أف سلسلة البواقي استقرت عند مستويات الثقة

تكامل مشتًؾ بتُ ابؼتغتَات أم ىناؾ علبقة بُ ابؼدل الطويل، بيكن تقدير العلبقة بتُ ابؼتغتَات بُ الفتًة الطويلة 
 (، حيث بً التحصل على العلبقة التالية : FMDLSباستخداـ طريقة ابؼربعات الصغرل ابؼصححة كليا )

UNEM= -0,583 INV + 0.122 INF- 0.374 GS – 0.50 GDPC + 0.076 DEPFOR + 

54.324 

 
 
 

 التفسنً:
Rتشتَ قيمة معامل التحديد  

2
إبٔ كجود قوة تفستَية للمتغتَات ابؼستقلة بؿل الدراسة بالنسبة للمتغتَ  0.48=

ابؼمثل بُ البطالة كما يظهر من من التغتَ بُ ابؼتغتَ التابع  %48التابع أم أف ابؼتغتَات ابؼستقلة بؾتمعة تفسر 
 .%5النتائج أف معلمات النموذج ابؼقدر تتميز بدلالة إحصائية عند مستول معنوية 

 خلاصة :
من خلبؿ ىذا العمل بست دراسة معدلات البطالة ك مدل تأثرىا بكل من نفقات التكوين ابؼهتٍ، الانفاؽ  

خم، الاستثمار العمومي ك ذلك بالاعتماد على برنامج الكلي، الناتج الداخلي الإبصابٕ للفرد الواحد، التض
Eviews8  من تغتَ معدؿ البطالة. %48حيث توصلت النتائج ابٔ أف ىذه ابؼتغتَات ابؼستقلة تفسر ما قيمتو 

 خاتمة 
 إف الظركؼ  القاسية التي مرت بها ابعزائر خاصة فتًة ما بعد الاستقلبؿ ترتبت عنها آثار سلبية من بينها انتشار
الأميةالتي مست تقريبا بصيع فئات المجتمع فكاف لزاما خلق  كتوفتَ مراكز للتعليم، بفا خلف نفقات عامة كاف 
دكرىا برديث قطاع التكوين من خلبؿ استقطاب أكبر عدد بفكن من ابؼتسربتُ من التعليم العاـ من خلبؿ 

دفت ىذه الدراسة إبٔ التعريف بددل أبنية الإنفاؽ تكويػػػنهم ك اكسػػابهم للمػػػعرفة ك ابؼهػػػارات ك الكفاءات. ى

(0.60) 

(0.38) (0.01) (0.24) (0.0001) 
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العاـ كابػاص بقطاع التكوين ابؼهتٍ ك كذا الدكر الذم يلعبو بُ ابغد من البطالة،ك لقد توصلت ىذه الدراسة إبٔ 
 النتائج التالية:
التكوين ابؼهتٍ بؾاؿ يسمح للمقصتُ من الدراسة ابغصوؿ على تكوين ك التأىيل من أجل تأمتُ  -

بلهم من خلبؿ إبهاد فرصة العمل كما يسمح بؼختلف الإدارات ك القطاعات الاقتصادية بتكوين مستق
 مستخدميها ك برستُ آداىم.

 قطاع التكوين ابؼهتٍ قطاع يساىم بُ برقيق النمو الاقتصادم من خلبؿ ابؼوارد البشرية التي يوفرىا. -
 ن من خلبؿ ابؼوارد البشرية التي يوفرىا.التقليل من معدلات البطالة يقتضي كجود علبقة تربط التكوي -
التقليل من معدلات البطالة يقتضي كجود علبقة تربط التكوين ابؼهتٍ بالعمل ك ىذا حتى يتم التوفيق  -

 بتُ ما يطلبو سوؽ الشغل مع ما يعرضو طالبي العمل من مؤىلبت ك كفاءات.
ساعدة ك التمويل  بػلق ابؼؤسسات إف خربهي معاىد التكوين ابؼهتٍ بؽم الفرصة أك الأكلوية بُ ابؼ -

التي تعتبر ىذه الأختَة من بتُ آليات  ANSEJ الصغتَة بفضل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 أك أجهزة مكافحة البطالة.

رغم كل ابعهود الذم بذبؽا ك الأىداؼ الذم حققها قطاع التكوين ابؼهتٍ إلا أنو لازاؿ يعاب٘ من  -
 الشغل.  ضعف بُ علبقتو مع سوؽ

عدـ رضا قطاعات سوؽ العمل للمستول الذم يظهر بو ابؼتخرجوف من ابؼراكز ك ابؼعاىد فلب بد على  -
الدكلة أف تعطيو الأبنية البالغة حتى يتمكن من برقيق الأىداؼ ابؼرسومة لو التي من بينها تأىيل 

شكل البطالة بؽذا كاف الشباب ك تكوينهم من أجل الدخوؿ إبٔ عابٓ الشغل ك بالتابٕ القضاء على م
من بتُ أىداؼ ىذه الدراسة ىو معرفة مدل برقيق ىذا القطاع ابغيوم للؤىداؼ التعليمية ابؼنشودة بُ 

 المجاؿ ابؼعربُ من خلبؿ الإطلبع على مناىج التكوين.
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Electronic marketing of insurance companies in Gaza 

 التسويق الالكتركني لشركات التأمنٌ العاملة في قطاع غزة
 

  1حازـ احمد فركانة
 تلمساف-جامعة أبي بكر بلقايد

 2رمضاف أبو جزر 
 جامعة الأقصى غزة

                                                                                            
 ملخص

ف دكر التسويق الالكتًكب٘ لشركات التأمتُ كمدم تأثتَه بُ الأسواؽ كالشركات العاملة تهدؼ ىذه الدراسة إبٕ بيا
بُ قطاع غزة . كالنهوض بواقع الشركات كتطويرىا من اجل الارتقاء بدستول أدائها بُ كل أنشطتها بؼواكبة 

التكنولوجيا كاىم نتائج التطورات ابغديثة من خلب تسليط الضوء على أبنية التسويق الالكتًكب٘ لاسيما بُ عصر 
ضعف الوعي التأميتٍ لدل الأفراد كبعض منظمات الأعماؿ كابؼؤسسات ابغكومية بأبنية التأمتُ الدراسة كانت 

كدكرة بُ بضاية المجتمع كالتقليل من أثار ابؼخاطر التي يتعرض بؽا.مازاؿ قطاع التأمتُ يعمل بُ ظل نظاـ دكلة بفا 
جراءات الركتينية فضلب عن بؿدكدية أنشطة الشركات ابػاصة .تعاب٘ شركة التأمتُ تقيده الكثتَ من الضوابط كالإ

الوطنية من نق  ابػبرات كالكوادر الفنية سواء بُ العدد أك نوعية ابػبرة علي مستول بزص  ابغاسوب كالتأمتُ 
 من بضلة الشهادات العليا.

 ابٕ، التأمتُ التجارم.التأمتُ، الوثيقة، أطراؼ التعاقد، العوض ابؼ كلمات مفتاحيو
Summary 

 
This study aims at explaining the role of electronic marketing for insurance companies and its impact 

on the markets and companies operating in the Gaza Strip. And improve the status of companies and 

develop them in order to improve the level of performance in all its activities to keep abreast of recent 

developments by highlighting the importance of electronic marketing, especially in the era of 

technology. The most important results of the study were weak awareness of insurance individuals 

and some business organizations and government institutions of the importance of insurance and a 

course in the protection of society and reducing the effects The insurance sector operates under a state 

system, which is restricted by a lot of routine controls and procedures as well as the limited activities 

of private companies. The National Insurance Company suffers from lack of expertise and technical 

staff, both in counting. 

Keywords 

Insurance, document, contracting parties, financial compensation, commercial insurance. 
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 : الدقدمة 1.1
تعتبر التجارة الالكتًكنية حصيلة الانتًنت كالتقانة ابغديثة كتعد من أفضل كأىم ابقازات ىذا العصر , إذ أف       

إجراء ابؼعاملبت التجارية عن طريق شبكات الانتًنت قد سهل للمستهلك عملية الاختيار كالشراء بطريقة مربوة 
لشركات فرص ىائلة للتطور كالتوسع بُ أعمابؽا كاىم ما برز ىو بزتلف عن الطرائق التقليدية ,كما أعطت ا

مصطلح التجارة الالكتًكنية لقطاع التأمتُ كأحد القطاعات الاقتصادية ابؼهمة عموما كشركات التأمتُ بشكل 
 خاص نتيجة للتطور العلمي الذم أدم إبٕ خفض التكاليف كزيادة  حدة ابؼنافسة علي مستول شركات التأمتُ .

كتعد صناعة التأمتُ جزءا حيويا من الاقتصاد كلا بيكن للبقتصاد أف ينمو كيتطور بدعزؿ عن الاقتصاد العابؼي  كما
,كاف من أىم أسباب بقاح ىذه الصناعة ىو الإدراؾ الكامل للمتغتَات ابؼتسارعة علي مستول العابٓ , كالتكيف 

 اعة التأمتُ .مع ابؼتغتَات ابعديدة كأحداث التأثتَ الذم بوقق أىداؼ صن
لقد ارتبط بقاء ابؼؤسسات ك بموىا بددل قدرتها على تسويق منتجاتها، ىذا ما يبتُ مدل أبنية التسويق الذم 

ك نظرا للتطور الذم عرفو التسويق ، أصبحت قضايا تسويق . أصبح يطبق بُ بـتلف المجالات الاقتصادية
سات ابػدمية التي تبنت التسويق ابػدمابٌ بقد ابػدمات برظى بدرجة عالية من الاىتماـ ك من بتُ ابؼؤس

بُ ظػل الإبذاة العابؼي بكو توفتَ ابؼػزيد من ابغػرية بُ بفارسة النشاط التأميتٍ بُ بصيع دكؿ العالػم . مؤسسات التأمتُ
على بـتلف توجهاتها السياسية ك الاقتصادية من خلبؿ بزفيض الرقابة ابغكومية كالقيود ابؼفركضة مػن جانب 

يئات الإشػراؼ كالرقابة على صناعة التأمتُ ، كبالإضافة إبٔ التقدـ ابؽائل بُ الآكنة الأختَة بُ تكنولوجيا ى
الاتصالات كابؼعلومات، كتعاظم دكر التجارة الإلكتًكنية بُ بؾاؿ تسويق السلع كابػدمات عبر شبكة الإنتًنت،  

توقع معو حدكث تغيتَا جذريا بُ ابؽياكل الأساسية كأحد أبرز التطبيقات التي بسخضت عن ىذا التطور، كالذم ي
للقطاعات الاقتصادية ابؼختلفة بدا بُ ذلك قطاع التأمتُ الذم لن يكوف بدنأل أك معزؿ عن تلك التطورات. فإف 
عدـ استجابة شركات التأمتُ بُ الدكؿ النامية بؼثل ىذه التطورات بالسرعة الكافية، كإعداد ابػطط ابؼناسبة 

بل كمن المحتمل أف تفقد ىذه  .ا، من شأنو أف بهعلها بُ موقف يصعب معو برقيق أم مزايا تنافسيةبؼواجهته
الشركات القدرة على ابؼنافسة كابػركج من سوؽ التأمتُ كليا، أك أف تتحوؿ إبٔ بؾرد كسيط يعمل بغساب شركات 

لشركات التأمتُ برقيق أكبر استفادة  كلذالك بهب إعداد الإستًاتيجيات ابؼناسبة التي تكفل .التأمتُ الأجنبية
ك تعد دراسة الأسباب ابغقيقة كراء عدـ انتشار ىذا النوع  .بفكنة من التجارة الإلكتًكنية لتدعيم قدرتها التنافسية

 .من التجارة بُ بؾاؿ تسويق ابػدمات التأمينية، أحد الأركاف الرئيسية عند بناء تلك الإستًاتيجيات
 
 مشكلة البحث: 1-2
تقر شركات التأمتُ الوطنية إبٕ شبكة معلومات حديثة كمتطورة كمتاحة بتُ ابؼتعاملتُ بسوؽ التأمتُ كتعتمد تف

بشكل كبتَ علي الأسلوب التقليدم إبٕ الوقت ابغاضر , كىنا تكمن مشكلة  البحث بُ عدـ اعتماد التجارة 
 ابؼقدمة .  الالكتًكنية لشركات التأمتُ  بدا ينعكس علي مستول الأداء للخدمات
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 أهمية البحث: 1-3
يستمد البحث أبنيتو من أبنية التجارة الالكتًكنية التي تعد من ابرز ما حققتو الثورة التقنية كابؼعلوماتية بُ ىذا 
العصر كتكمن بُ إمكانية شركات التأمتُ علي تستَ الأعماؿ بُ البلد كخارجها ,كتعد ميدانا حديثا بسكن شركات 

 عمليات التسويق كتبادؿ ابؼعلومات كالتحويلبت ابؼالية.التأمتُ من إبساـ 
 أىداؼ البحث: 1-4

يهدؼ ىذا البحث إبٕ بياف دكر التسويق الالكتًكب٘ لشركات التأمتُ كمدم تأثتَه بُ الأسواؽ كالشركات العاملة 
تها بؼواكبة بُ قطاع غزة . كالنهوض بواقع الشركات كتطويرىا من اجل الارتقاء بدستول أدائها بُ كل أنشط

 التطورات ابغديثة.
 فرضيات البحث : 1-5

 من اجل برقيق أىداؼ البحث بً كضع الفرضيات الأتية :
 الفرضية الأكبٔ: توجد علبقة بتُ توافر ابؼوارد ابؼالية كتطبيق التجارة الالكتًكنية بُ شركات التأمتُ

 التجارة الالكتًكنية بُ شركات التأمتُ الفرضية الثانية: توجد علبقة بتُ توافر ابؼوارد التقنية كتطبيق
 حدكد البحث  1-6

 شركات التأمتُ العاملة بُ فلسطتُ 
 أكلا: تعريف التأمنٌ : 2-1

يعرؼ التأمتُ علي انو "كسيلة لتعويض الفرد عن ابػسارة ابؼالية التي برل بو نتيجة لوقوع خطر معتُ كذلك بتوزيع 
وف بصيعهم معرضتُ بؽذا ابػطر بدقتضي اتفاؽ مسبق")العنبكي ابػسارة غلي بؾموعة كبتَة من الأفراد يك

 (8:1988كالبلداكم,
كىو ابؼؤمَّن لو أك من يعينو  كيعرؼ بأنو : عقد معاكضة يلتزـ أحد طرفيو كىو ابؼؤمِّن أف يؤدم إبٔ الطرؼ الآخر

كذلك نظتَ رسم يسمى قسط أك برقق ابػسارة ابؼبينة بُ العقد  عوضان ماليان يتفق عليو . يدفع عند كقوع ابػطر
 . ابؼؤمَّن لو بالقدر كالأجل كالكيفيَّة التي ين  عليها العقد ابؼبـر بينهما التأمتُ يدفعو

كيعرؼ التأمتُ حسب القانوف الفلسطيتٍ بأنة "اتفاؽ يلتزـ بدقتضاه الطرؼ الأكؿ )ابؼؤمن (أف يؤدم إبٕ الطرؼ 
مبلغا من ابؼاؿ ,أك إيرادا أك مرتبا,أك أم عوض مابٕ أخر)مبلغ الثاب٘ )ابؼؤمن لو(الذم اشتًط التأمتُ لصابغة 

التأمتُ(بُ حالة كقوع ابغادث أك برقق ابػطر ابؼبتُ بالعقد كذلك نظتَ قسط أك أية دفعة مالية أخرم يؤديها 
 (.1ابؼؤمن لو للمؤمن.)القانوف الفلسطيتٍ الفصل الأكؿ مادة

عقد  ونيوف لصد أف من أبرز خصائصكمن خلاؿ ىذا التعريف كما ذكره القان 2-1-1
 :  التأمنٌ



 حازـ أحمد فراكنة، رمضاف أبو جزر
 

37 

 

 2018 ديسمبر ، 2العدد، 1المجلد                                                            NARAFE لرلة     

أنو عقد ملزـ لطرفيو فيلتزـ ابؼؤمَّن لو بدفع الأقساط حسب الاتفاؽ كيلتزـ ابؼؤمِّن بدفع التأمتُ عند حصوؿ  1- 
 .حادث بؿتمل

ن لو كابؼؤمَّ  كلب ابؼتعاقدين يأخذ مقابلبن بؼا أعطى فابؼؤمِّن يعطي قسط التأمتُ كما أنو عقد مفاكضة لأف 2-
  . أماف بؿض بوصل عليو ابؼؤمن يعطي مبلغ التأمتُ عند برقق ما يوجبو . كليست ابؼعاكضة مقابل

كما أنو عقد احتمابٕ لأف كل طرؼ لا يعرؼ كم سيدفع ككم سيعطى على كجو التحديد لأف ذلك يتوقف  3- 
 .   على كقوع ابػطر أك عدـ كقوعو

 . الربح كالفائدة من خلبؿ الأقساط ابؼتجمعة لديوأنو عقد بذارم يهدؼ ابؼؤمِّن منو إب4ٔ- 
 البيانات الواجب ذكرىا في الوثيقة:  2-1-2

يوجد العديد من البيانات التي بهب أف تذكر بوثيقة التأمتُ كلعل أىم ىذه البيانات كالتي لا بيكن أف  
 يغفلها أك تغفل إحداىا أم كثيقة من كثائق التامتُ ما يلي:

 أطراؼ التعاقد:  -1

يظهر من تعريف التأمتُ أك كثيقة التأمتُ أف ىناؾ طرفتُ أك أكثر بُ كثيقة التأمتُ، كالطرؼ الأكؿ بُ  
كىو ابؽيئة أك الشركة التي تقوـ بدفع مبلغ التأمتُ أك التعويض بُ حالة برقق ابغادث  Insurerالوثيقة ىو ابؼؤمن 

كىو صاحب الشيء موضوع التأمتُ  Insuredابؼتعاقد ابؼنصوص عليو، كالطرؼ الثاب٘ ابؼؤمن لو أك ابؼستأمن أك 
 كالذم يقوـ عادة بالتعاقد مع ابؼؤمن بغرض تغطية ابػسارة ابؼتوقعة كما عليو القياـ بسداد القسط.

ىو الشخ  الذم يستحق مبلغ  Beneficiaryككثتَان ما يظهر طرؼ ثالث بُ التعاقد يطلق عليو ابؼستفيد 
حالة برقق ابغادث ابؼؤمن منو كذلك بُ حالة إنفصاؿ شخصية ابؼستأمن عن  التأمتُ أك قيمة التعويض بُ

 ابؼستفيد، كبهب ملبحظة أنو لا بد أف توجد للمستفيد مصلحة تأمينيو بُ ابؼؤمن عليو أك بُ موضوع التأمتُ.
أك ابؼؤمن على كبُ تأمتُ ابغياة أحيانان يكوف التأمتُ على شخ  غتَ ابؼستأمن كبالتابٕ يطلق عليو ابؼؤمن عليو 

كىذه حالات خاصة بُ تأمينات ابغياة حيث يظهر طرؼ رابع بُ التعاقد يطلق عليو  Life Insuredحياتو 
ابؼؤمن عليو أك ابؼؤمن على حياتو كىو الشخ  موضوع ابػطر، كأف تقوـ الزكجة بالتأمتُ على حياة زكجها 

ىم ابؼستفيدكف كتكوف الزكجة ىي ابؼستأمن كيكوف بؼصلحة أكلادىا كتقوـ الزكجة بدفع الأقساط فيكوف الأكلاد 
الزكج ىو ابؼؤمن على حياتو كتكوف شركة التأمتُ ىي ابؼؤمن، كمثاؿ آخر لذلك عندما يقوـ أحد ابؼصانع بالتأمتُ 
على بعض العاملتُ فيو بؼصلحة الورثة الشرعيتُ لو كمرة أخرل لا بد أف تتوافر ابؼصلحة التأمينيو للمستفيدين بُ 

 ء ىؤلاء ابؼستأمنتُ على قيد ابغياة. بقا
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 العوض الدالي أك الدقابل:  -2

بُ عقد التأمتُ التجارم يتعهد ابؼؤمن بأف يدفع مبلغ التأمتُ أك قيمة التعويض بُ حالة برقق ابغادث  
كج ابؼؤمن منو بُ نظتَ أف يدفع ابؼستأمن القسط أك الأقساط الدكرية بُ مواعيدىا، كيسمى ىذا الإلتزاـ ابؼزد

 بالعوض ابؼابٕ أك ابؼقابل. 
 موضوع التأمنٌ:  -3

ىي ابػسارة التي تعود على ابؼؤمن لو من برقق ابػطر ابؼؤمن منو كبهب أف يذكر بُ عقد التأمتُ  
ابغادث ابؼعتُ الذم يتًتب على حدكثو خسارة مادية أك مصركفات زائدة أك نق  بُ الدخل أك إنقطاعو كليان 

 ث ساران أك بؿزنان.كبغض النظر إذا كاف ابغاد
 مدة التأمنٌ:  -4

يصدر عقد التأمتُ ليغطي مدة معينو تبدأ من تاريخ معتُ بشرط سداد القسط الأكؿ كأساس لبداية  
سرياف العقد فقد تكوف مدة العقد سنو أك أكثر أك أقل غتَ أف الغالب ىو أف تكوف ابؼدة سنو تتجدد حسب 

تأمتُ ابغريق، أما بُ التأمتُ البحرم فقد تكوف ابؼدة سنو أك بردد بددة رغبة طربُ التعاقد كما بُ تأمتُ ابغوادث ك
الرحلة، كما أنو بُ تأمتُ ابغياة قد تزيد مدة التأمتُ على سنو كقد تكوف مدة أكبر من سنة بكثتَ إذ تبلغ 

 سنو( أك تستمر مدل حياة الشخ  ابؼؤمن عليو، كبُ بعض ابغالات قد لا تستغرؽ مدة20سنوات( أك)10)
 العقد أكثر من بضع ساعات كما ىو ابغاؿ بُ  بعض عقود تأمتُ حوادث كتأمتُ النقل البحرم.

 :نشأة التأمنٌ التجارم 2-2
شماؿ إيطاليا بُ  التجارم تأمينان للمخاطر التي تتعرض بؽا السفن المحملة بالبضائع كذلك بُ كاف أكؿ ظهور التأمتُ

قسطان معينان على أنو بُ حاؿ تلف البضاعة يقبض  ب البضاعة يدفعالقرف الثاب٘ عشر ابؼيلبدم . حيث كاف صاح
التاسع عشر بدليل أف  التأمتُ التجارم بالركاج كلكنو بٓ ينتقل إبٔ الدكؿ العربية إلا بُ القرف مبلغان من ابؼاؿ بٍ بدأ

م بُ شئوف حياتهم مع أنهم بحثوا كل ما ىو بؿيط به فقهاء ابؼسلمتُ حتى القرف الثالث عشر ابؽجرم بٓ يبحثوه
 . على الدر ابؼختار كبظاه سوكوه ىػ ( بُ كتابو رد المحتار1252 ) ابن عابدين العلبَّمة محمد أمتُ العامَّة . فتناكلو

  . كقد تزايد التعامل بو بعد ذلك حتى دخل كثتَان من المجالات الاقتصادية كغتَىا
إبٔ الأخذ  كماش فالزكاؿ كذلك أف دكؿ العابٓ الغربي تتجوالتأمتُ التجارم يتجو إبٔ الان كيرل بعض الباحثتُ أف

منظمات تعاكنية . كما أف إحصائيات التأمتُ بُ  بالتأمتُ التعاكب٘ كأف أكبر ابؼنظمات التأمينية بُ سويسرا ىي
 من نشاط التأمتُ %70ـ تذكر أف التأمتُ التعاكب٘ أصبح يغطي أكثر من 1972سنة  الولايات ابؼتحدة الأمريكية

  . فيها
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 ثانيا: أهمية التأمنٌ 2-3
 للتأمتُ دكر مهم بُ بؾالات ابغياة الاقتصادية كالاجتماعية نستعرض منها الأبٌ : 

 التعويض عن ابػسائر كالأضرار النابصة عن برقيق الأخطار ابؼؤمن منها . .1

ركات التأمتُ توظيف الأمواؿ للبستثمار إذ إف أقساط التأمتُ تدفع قبل كقوع ابػسائر كىذا يتيح لش .2
 59:2006)استثمار ىذه الأمواؿ )مرزة

للتأمتُ دكر اجتماعي بُ خدمة البيئة كالمجتمع بُ بؾالات عدة منها توفتَ ابغماية التأمينية بؼن ىم اشد  .3
ابغاجة إليها من إخطار يتعرضوف بؽا كلا يدخل لإراداتهم كلا قدرة بؽم علي بضاية أنفسهم منها )عبد 

 (348:2006ربو ,

 ق التأمتُ جوا من الراحة كالطمأنينة لدم الشخ  ابؼؤمن لو .بىل .4

تسهيل عمليات الائتماف كالاقتًاض لتمويل ابؼشركعات الاقتصادية بتقدبٙ الضمانات الكافية للمفتًض  .5
 برىن ماؿ يعود للمقتًض مؤمن عليو.

 أعماؿ شركات التأمنٌ في فلسطنٌ  2-4
كشركة  لسطينية بذارية، كشركة تأمتُ تكافلية، كشركة تأمتُ أردنية،شركات تأمتُ ف يوجد بُ فلسطتُ حاليان ستة

 .تأمتُ أمريكية للتأمتُ على ابغياة
للتأمتُ تقدـ  انطلبؽ شركة التكافل الفلسطينية للتأمتُ لتكوف بذلك أكؿ شركةٍ فلسطينية كأيضا أعُلن مؤخرنا عن

 .يهاخدماتها كفقنا للشريعة الإسلبمية، كما يعرفها القائموف عل
الذم بدأ  ىؤلاء أف دكر الشركة سيكوف دكرنا تكميلينا للبقتصاد الإسلبمي بُ فلسطتُ كبُ الوقت الذم يرل فيو

الفلسطيتٍ بشكلٍ عاـ، معربتُ عن أملهم بُ ألا  ينمو كيتطور خلبؿ السنوات ابؼاضية، انتقد آخركف قطاع التأمتُ
 .ركات التأمتُ الأخرلالأخطاء التي كقعت بها ش تقع شركة التكافل بُ نفس

كما  شركة التكافل الفلسطينية كفقنا للشريعة الإسلبمية كبزتلف بعض الشركات التامتُ بُ بعض الفركع منها
 :ذكرت بُ أىدافها منها
ابغياة"، كوف  التأمتُ التي تتعامل بها بقية شركات التأمتُ بُ فلسطتُ، عدا "التأمتُ على تقدـ الشركة بصيع أنواع

التأمتُ، لذا فإنها لا تقدـ ىذه ابػدمة للجمهور،  اء الشريعة ابؼعاصرين بييلوف إبٔ برربٙ ىذا النوع منأغلب علم
 .الكثتَ من ابػدمات الأخرل كلكنها بُ الوقت ذاتو تقدـ

 : كتشمل أعماؿ شركات التأمتُ الفلسطينية الفركع الآتية
 التأمتُ على ابغياة. -أ
 التأمتُ الصحي. -ب
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 مواؿ )الادخار(.تأمتُ الأ -ج
 التأمتُ ضد أخطار ابغريق كالأخطار ابؼتحالفة معها. -د
 التأمتُ ضد أخطار النقل كابؼسؤكليات ابؼتعلقة بها.-ىػ
 التأمتُ ضد أخطار ابغوادث كابؼسؤكلية ابؼدنية. -ك
 تأمتُ على أجساـ السفن كآلاتها كابؼسؤكليات ابؼتعلقة بها. -ز
 آلاتها كابؼسؤكليات ابؼتعلقة بها.تأمتُ على أجساـ الطائرات ك  -ح
 تأمتُ ابؼركبات كابؼسؤكليات ابؼتعلقة بها. -ط
 تأمتُ ضد أخطار ابؼهنة. -م
 التأمينات الأخرل.-ؾ
 بعض أنواع التأمينات  2-5
 التأمنٌ البحرم 2-5-1

أك ابعو أك  البحرػق يوفر ىذا النوع من التأمتُ ابغماية التي برتاجها التجارة حيث تؤمن البضائع ابؼشحونة عن طري
ا التأمتُ على تعويض أصحاب البضائع عن ابػسائر التي كينصب ىذ سكك ابغديدعلى الطرؽ البرية أك بواسطة 

تلحق ببضاعتهم بسبب تعرضها لإخطار مؤمن ضدىا أثناء النػقل أك الشحن. أما أنواع الوثائق التي يوفرىا ىذا 
النوع من التأمتُ فقد أعتمد بموذج كثيقة للتأميػن البحرم كضعو بؾمع مكتتبي التأمتُ البحرم بُ لندف كيطلق على 

كتضاؼ لػػهذه الوثيقة بؾموعات شركط توفر أغطية تأمتُ لكافة أنواع التأمتُ البحرم  (MAR) لوثيقة تسميةا
 كىي ثلبث
 بؾموعة شركط معهدية توفر غطاء كبضاية تأمينية ضد أخطار النقل. -1
 .بؾموعة شركط توفر بضاية تأمينية ضد إخطار ابغرب -2
 .ر الإضراباتبؾموعة شركط معهدية توفر غطاء تأميتٍ ضد أخطا -3

 تأمنٌ الحريق 2-5-2
يوفر ىذا النوع من التأمتُ بضاية لتعويض ابػسائر. كالاضرار التي تلحق بابؼمتلكات ابؼنقولة )المحتويات( كغتَ 
ابؼنقولة )ابؼصانع ،ابؼكاتب التجارية، دكر السكن( كالنابصة من خطر ابغريق، كبيكن توسيع التغطية لتشمل انػواع 

 :، مثلأخرل من الاخطار
 الانفجار -1
 سقوط الطائرات -2
 العواصف، الزكابع كالفيضانات -3

 الأرضية الزلازؿ4- 
 الشغب كالإضرابات كالأذل العمدم -5

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%83%D8%A9_%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84
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 الإضرار النابصة عن صدـ ابؼركبات -6
 الانهيار -7
 الإضرابات كالاضطرابات -8
 الصدـ -9
 (خسارة الأرباح)ابػسائر التبعية  -10

 السرقة11- 
 تأمنٌ السيارات 2-5-3

 )التامتُ الإلزامي (ابؼسؤكلية ابؼدنية بذاه الغتَ
ة عن استعماؿ ابؼركبة استعمالا يتطلب ابؼساءلة القانونية للسائق/ابؼؤمن لو كذلك بدا كيشمل تأمتُ ابؼسؤكلية الناشئ

التأمتُ الشامل (الفقد كالتلف كابؼسؤكلية ابؼدنية بذاه  بتسببو من إضرار للغتَ من إصابات جسدية أك إضرار مادية
ع كثيقة التأمتُ الإلزامي فيو إبٔ ابغصوؿ على ىذا النوع من الشركات مباشرة كيتضمن العقد كثيقتتُ بزض الغتَ

شركط كإحكاـ نظاـ التأمتُ الإلزامي كفقان للنظاـ كالأسعار ابؼقررة بدوجبو ككثيقة التأمتُ التكميلي فيو بزضع إبٔ 
شركط كثيقة التأمتُ الصادرة عن الشركة كبالأسعار التي تقررىا. كبيكن الإضافة على الغطاء الأساسي ملحق 

 .ث الشخصية للسائق كالركاب بحدكد مسؤكلية يتفق عليها كبقسط إضابُ يناسبهالتغطية خطر ابغواد
 تأمينات الحوادث العامة 2-5-4

 :ك أىم أنواع ىذا التأمتُ التي تزاكبؽا شركات التأمتُ بُ السوؽ العربي
 تأمتُ السرقة

 تأمتُ ابؼسؤكلية العامة
 تأمتُ النقد أثناء النقل من البنك إبٔ العملبء

 ماف خيانة الأمانةتأمتُ ض
 كثيقة التأمتُ البنكية الشاملة كتوفر غطاء شامل للعمليات البنكية

 تأمتُ ابؼسؤكلية ابؼهنية
 تأمتُ كسر الزجاج
 غطاء تعويض العماؿ

 تأمتُ ابؼواشي
 
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%A9
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 تأميػػن الحياة 2-5-5
ـ كمع تقدـ التكنولوجيا  1653يعد الركماف أكؿ من عرفوا التأمتُ على ابغياة، كأكؿ كثيقة بً إصدارىا كانت عاـ 

 .تطور التأمتُ على ابغياة كخاصة بُ ظل ظهور الإحصائيات ابغديثة مثل ابغسابات الاكتوارية
يوفر ىذا النوع من التأمتُ بأشكالو ابؼتعددة ضماف مابٕ إبٔ الأفراد عند كقوع خطر الوفاة بُ سن مبكرة أك 

ما يوفر ضماف مابٕ للفرد بُ حالة البقاء على قيد ابغياة الوصوؿ إبٔ سن الشيخوخة كتعرض الدخل إبٔ النق  ك
لسن معينة كللورثة بُ حالة كفاة معيلهم كتتيح الوثائق ذات النوع الادخارم حصوؿ الأفراد على قركض بؼواجهة 

 زالتزاماتهم ابؼختلفة بضماف الوثائق كمن أىم أنواعو التأمتُ ابؼؤقت، ابؼختلط، ابغوادث الشخصية، تغطية العج
 التأمنٌ الصحي 2-5-6

 : يتوفر ىذا النوع من التأمتُ على صورتتُ
 : بينح للؤفراد كعائلبتهم كبعقود منفصلة التأمتُ الصحي الفردم  -
: بينح بؼوظفي ابؼؤسسات كابؽيئات كالشركات كالنقابات كبصفة عقد بصاعي  التأمتُ الصحي ابعماعي  -

 .كاحد

ع كخدمات العناية الطبية كما يتعلق بها من نفقات كذلك بدوجب نطاؽ يقدـ التأمتُ الصحي إبٔ ابؼؤمن لو مناف
 التغطيات ابؼتفق عليها كالتي تكوف بالإشكاؿ التالية:

 التغطية داخل ابؼستشفى كتشمل أجور الإقامة كالأطباء كابعراحة كابغالات الطارئة -
 تغطيات العلبج خارج ابؼستشفى كتشمل زيارة الطبيب كالأدكية كالفحوصات -
 التغطية الشاملة كتشمل نفقات ابؼعابعة داخل كخارج ابؼستشفى -

 رابعا:التأمنٌ كالتسويق الالكتركني  2-6
تسهم أنشطة التسويق بُ تقدبٙ السلعة أك ابػدمة للعملبء كتزداد أبنية التسويق كنشاطاتو ابؼتعددة بُ شركات 

بنجاح دكف كجود كظيفة التسويق لديها كالسبب  التأمتُ إذ لابيكن لآم شركة تأمتُ أف بسارس أنشطتها التسويقية
 بُ ذلك يعود إبٕ طبيعة ابػدمات التأمينية ابؼتمثلة بالنقاط الأتية :

  إف ابػدمة التأمينية غتَ ملموسة , إذ لابيكن للمؤمن لو بؼس أك الشعور بدردكدىا إلا بُ حالة تكبده
 (8:2006خسارة بسبب خطر مؤمن منو)بدراكم كضجر 

 ة التأمينية غتَ جذابة لأف منافعها ترتبط بابغوادث ابؼؤسفة كالكوارث التي تتعرض بؽا تعد ابػدم
 (15:2002الأفراد)دكفت 
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  إف ابػدمة التأمينية ذات طابع احتمابٕ مستقبلي بأداء التعويض للمؤمن لو, اذ قد بوصل ابؼؤمن لو
    188)علي ىذه ابؼنفعة أكلا بوصل بسبب احتماؿ كقوع الأخطار )سيف :  

إف ابػدمة التأمينية يتم إنتاجها كاستهلبكها بنفس الوقت أم لا بيكن خزنها كالاحتفاظ بها بغتُ الطلب عليها 
 (95:2008)البكرم كالرحومي , 

كىنا يأبٌ دكر التسويق بُ أقناع العملبء ) خاصة الذين بٓ يتعرضوا بػسائر سابقة (بأبنية التأمتُ كابؼنافع التي 
السياسات الإعلبمية كالتًكبوية لشركات التأمتُ بُ إقناع الفرد بشراء التأمتُ كإدراؾ ابنيتة حتى يقدمها إذ تسهم 

 بُ حالة عدـ تعرض للخسارة . 
 سياسات شركات التأمنٌ  2-7

تقوـ سياسة شركات التأمتُ على اكتتاب الأخطار بشركط برقق نتائج فنية إبهابية بُ نهاية كل سنة كعلى تركيج 
لتي تقوؿ بأف التأمتُ منتج أساسي للحياة ابؼعاصرة لا غتٌ لأحد عنو. كترتكز شركات التأمتُ على ابغقيقة ا

عملبئها الذين يشملوف الأفراد كالشركات الصناعية كالتجارية كالزراعية العامة كابػاصة كابؼؤسسات ابغكومية 
بشكل رئيسي على أرباحها من  ركات التأمتُكالذين بيثلوف القاعدة الرئيسية لتطوير الشركة كاستمرارىا. كتعتمد ش

عملها الرئيسي كىو اكتتاب الأخطار كبؽذا فإنها مدارة بطريقة بسكنها من تقدبٙ خدمات التأمتُ بشكل يضمن 
رضا عملبئها كاضعة نصب عينيها ىدؼ الإحتفاظ بأكبر نسبة من أقساط التأمتُ داخل المجتمع لإعادة 

 .ابؼواطنتُ كالمجتمع ككل استثمارىا بفا يعود بالنفع على
 التأمنٌ في فلسطنٌ كتطور مراحلو كنظرة الإسلاـ لو: 2-8

مر التأمتُ بُ فلسطتُ بدراحل عديدة نتيجة تعدد ابعهات التي حكمت فلسطتُ كالذم أدل بدكره إبٔ تنوع 
 الأنظمة القانونية التي سادت فيها.

 الحكم العثماني -الدرحلة الأكلى : 2-8-1
كىذا القانوف بٓ  1845ت العثمانية موضوع التأمتُ من خلبؿ قانوف شركات الضماف الصادر سنة نظمت السلطا

يتعرض سول لتأمتُ الأضرار كابػسائر التي برصل للؤمواؿ كعقد عرؼ ىذا القانوف عقد الضماف على انو )تعهد 
ة من ابؼهالك كالأخطار من أم نوع  بالتعويض لقاء رسم معتُ عن ابػسائر التي برصل للؤمواؿ ابؼنقولة كغتَ ابؼنقول

 كاف (.
 الانتداب البريطاني -الدرحلة الثانية : 2-8-2

ككانت ىذه القوانتُ  1929لسنة  18بٍ جاء بد ذلك قانوف رقم  1919بُ البداية صدر قانوف الشركات لسنة 
خاص بالتأمتُ على  تفرض بعض الالتزامات على شركات التأمتُ كما صدر بُ فتًة الانتداب البريطاب٘ قانوف

( كظهرت خلبؿ ىذه 1947لسنة  8الأضرار التي تسببها ابؼركبة بظي )قانوف تأمتُ ابؼركبات ابؼيكانيكية أمر رقم 
 الفتًة أيضا بؾموعة من ابؼراسيم تنظم عدة أنواع من التأمتُ.
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 مرحلة كحدة الضفة مع الأردف ككحدة القطاع مع مصر -الدرحلة الثالثة : 2-8-3
توحدت الضفة الغربية مع الأردف كما ىو حاؿ قطاع غزة مع مصر كبً تطبيق قانوف كل من  1948بة بعد نك

البلدين مع الضفة كالقطاع بالإضافة لقوانتُ الانتداب البريطاب٘ كبعض القوانتُ العثمانية التي بٓ تلغى ففي الضفة 
بٍ قانوف مراقبة أعماؿ التأمتُ  1959لسنة 24الغربية اصدر ابؼشرع الأردب٘ نظاـ شركات التأمتُ قانوف 

" أما بُ قطاع غزة فاف الإدارة ابؼصرية بٓ تتدخل بُ 1956لسنة76كقانوف نظاـ شركات التأمتُ  1965لسنة5
القوانتُ التي كانت سارية بل عملت على إبناؿ القوانتُ الابقليزية كما جاء بخصوص التأمتُ ىو قانوف التأمتُ 

 لا يتعارض لأنواع التأمتُ أك كيفية بفارستو أك ضبط أعمالو ".1964لسنة  8كابؼعاشات رقم 
 الاحتلاؿ الإسرائيلي كالتحرر الوطني -الدرحلة الرابعة: 2-8-4

مرحلة الصحوة كالانتعاش للتامتُ بُ فلسطتُ حيث قاـ الاحتلبؿ الإسرائيلي بإحياء القوانتُ ابؼتًككة فأعاد ابؼشرع 
بٍ قاـ بفرض أكامر عسكرية عصرية مثل أمر تعويض مصابي حوادث  1947لسنة 8الإسرائيلي تطبيق الأمر 

مع بقاء قانوف ابؼخالفات الأردب٘  1976لسنة  544بُ الضفة الغربية كالأمر 1976لسنة  677الطرؽ رقم 
ساريا بالنسبة للؤضرار التي تقع على الأشياء كبعد ذلك اصدر ابؼشرع الإسرائيلي الأمر رقم  1944لسنة36

 1100الذم أمر إلزاـ أصحاب العمل بتأمتُ عمابؽم كاصدر أمر مراقبة أعماؿ التأمتُ رقم  1976ة لسن662
 1كبعد توقيع اتفاقية أسلو كقياـ السلطة الوطنية الفلسطينية اصدر الرئيس الراحل ياسر عرفات الأمر رقم 93لسنة 
كامر السابقة التي كانت سارية ابؼفعوؿ قبل الذم أمر بدوجبو استمرار العمل بالقوانتُ كالأنظمة كالأ 1994لسنة 

عن السلطة الوطنية كالذم يقضي بإنشاء الصندكؽ  1995لسنة 95بٍ صدر القرار الوطنية رقم  5/6/67
 الفلسطيتٍ لتعويض ضحايا حوادث الطرؽ.

 8112لسنة  81قانوف التأمنٌ الفلسطيني رقم  -الدرحلة الخامسة : 2-8-5
قطاع التأمتُ بُ فلسطتُ حيث كاف ىذا القطاع بىضع شانو شأف القطاعات أكؿ قانوف فلسطيتٍ ناظم ل

الاقتصادية الأخرل بغكم الإدارة ابؼدنية التابعة لسلطات الاحتلبؿ الإسرائيلي كالتي كانت تفرض شرطا تعجيزية 
ما يتعلق برأس على الفلسطينيتُ الراغبتُ بُ استصدار رخصة مزاكلة مهنة التأمتُ أك تأسيس شركة تأمتُ سواء في

مستندا على القانوف الأساسي ابؼعدؿ  13/10/2005ابؼاؿ أك الإجراءات كشركط التًخي  صدر بتاريخ 
كقد ألغى بشكل صريح بدوجب  2004لسنة 13كتعديلبتو كعلى قانوف ىيئة سوؽ رأس ابؼاؿ رقم  2003لسنة
 رة عن سلطات الاحتلبؿ بشأف التأمتُ.منو كل ما يتعرض مع أحكامو ككل الأكامر كالأحكاـ الصاد 190ابؼادة 

كقد أعطى القانوف للؤشخاص العاملتُ بُ قطاع التأمتُ بُ فلسطتُ قبل نفاذه مهلة لتصويب أكضاعهم كفق 
شركطو كمتطلباتو كيعد صدكر ىذا القانوف من ابرز الأسباب التي قادت إبٔ استقرار سوؽ التأمتُ الفلسطينية 

العارمة بُ سوؽ التأمتُ سواء على مستول ابؼنافسة الضارة بتُ الشركات أك على حيث انو أنهى حالة من الفوضى 
مستول تنظيم السوؽ كضبطها كبرستُ بيئة العمل حيث رأت الشركات كجوده ابغل الأمثل كالأبقح لضبط سوؽ 

 التأمتُ.
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بٗ لرأس ابؼاؿ فقد أسهم بُ استقرار سوؽ التأمتُ كحدد متطلبات كشركط التًخي  للشركات حدد ابغد الأد
ملبيتُ دكلار للممارسة 8ملبيتُ دكلار للتأمينات العامة فقط ك 5بخمس ملبيتُ دكلار بؼزاكلة التأمتُ على ابغياة 
 فرعي التأمتُ على ابغياة كالتأمينات العامة

تعمل بُ كما اكجب القانوف إبهاد ابراد شركات التأمتُ كألزـ أم شركة تأمتُ مرخصة أك فرع لشركة تأمتُ أجنبية 
السوؽ الفلسطينية بالانضماـ إبٔ عضوية الابراد ككضح القانوف آليات التًخي  كالشركط الواجب توفرىا بُ كل 
شركة حتى تتمكن من بذديد رخصتها ,كبدوجب القانوف أيضا بً برديد ابؼسؤكليات ابؼتًتبة على صندكؽ تعويض 

 مصابي حوادث الطرؽ كعلى شركات التأمتُ .
 اء الفقيو الإسلامية التي عالجت موضوع التأمنٌ :أىم الآر  2-9

لا بهمع الفقهاء ابؼسلموف على رأم كاحد بُ برليل أك برربٙ عقد التأمتُ كبيكن أف تقسم آراؤىم حوؿ ابؼوضوع 
 آراء أكردىا تباعا بعد الإشارة إبٔ رأم الإماـ ابن عابدين صاحب أكؿ بحث شرعي بُ ابؼوضوع. 3إبٔ 
 الإماـ ابن عابدين  رأم -أكلا: 2-9-1

أطلق على عقد التأمتُ اسم السوكرة كبردث عنو بُ كتابو حاشية رد ابؼختار بدناسبة ذكره للمستأمنتُ كىم" الذين 
يدخلوف من أىل دار ابغرب الأجانب إبٔ دار الإسلبـ بإذف الإماـ لإقامة مؤقتة" كيرل ابن عابدين انو "لا بول 

 سلبـ إلا ما بول من العقود مع ابؼسلمتُ "التعاقد مع ابؼستأمن بُ دار الإ
كبييز بتُ حالتتُ الأكبٔ أف يكوف عقد التأمتُ قد انعقد بُ دار ابغرب مع ابؼؤمن كىنا إذا أرسل ابؼؤمن بعد ىلبؾ 
البضاعة مبلغ التعويض إبٔ التاجر ابؼؤمن لو الذم بُ دار الإسلبـ فاخذ ىذا ابؼاؿ يعد حلبلا على اعتبار انو ماؿ 

 اخذ دكف غدر أك خيانة كليس بعقد فاسد معقود بُ دار الإسلبـ حربي
 أما ابغالة الثانية كىي أف يكوف العقد معقودا بُ دار الإسلبـ ىنا لا بهوز اخذ مبلغ التعويض

 أراء المحرمنٌ للتأمنٌ  -ثانيا: 2-9-2
عاقد عليو بجميع صوره كأنواعو أصحاب ىذا الرأم ىم الأكثر عددا كيركف أف عقد التأمتُ حراـ كقالوا بحرمة الت
 لكونو أكل لأمواؿ الناس بالباطل الشبهات التي حرموا التأمتُ على أساسها :

 انو يشوبو الغرر كابعهالة -1
 يشمل شبهة التزاـ ما لا يلزـ -2

بؼؤمن ابؼؤمن بدوجب عقد التأمتُ يدفع مبلغ التعويض أك مبلغ التأمتُ للمؤمن لو أك للمستفيد عند برقق ابػطر ا
 منو, فابؼؤمن غتَ ملزـ شرعا بدفع مبلغ التعويض للمؤمن لو.

 يشمل شبهتي الربا كالصرؼ . -3
 بُ التأمتُ على الأمواؿ يشمل شبهتي ابؼقامرة كالرىاف -4

 حيث يتطابق تعريف كل من الرىاف كابؼقامرة كالتأمتُ كتتطابق العلة من برربيها كىي توقفها على ابغظ كالصدفة
 أمتُ على ابغياة أف عقد التأمتُ برد للقدر الإبؽيبُ الت -5
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فعند تعهد ابؼؤمن للمؤمن لو أف يعيش كذا من العمر كإلا كاف ضامنا لورثتو مبلغا من ابؼاؿ ،كالذم يعتمد على 
 ىذا القوؿ كيتعاقد على أساسو طمعا بالتعويض كلببنا خارج على مقتضى الشريعة الإسلبمية

ابغنفي أف ضماف الأمواؿ شرعا يكوف بطريقتتُ أكبؽما الكفالة : كالتأمتُ لا ينطبق عليو كيرل الشيخ محمد ابؼطيعي 
شركط الكفالة كثانيهما التعدم أك الإتلبؼ : كىلبؾ ابؼاؿ ابؼؤمن عليو لا يكوف بتعد من شركة التأمتُ كلا ىي 

 أتلفتو.
 أدلة أصحاب ىذا الرأم 2-9-3
النساء ) يا أيها الذين امنوا لا تأكلوا أموالكم بينكم بالباطل إلا أف تكن من سورة  29من القراف الكربٙ الآية  -1

 بذارة عن تراض منكم (
 كمن السنة النبوية ما ركاه ابن عمر عن النبي )ص( )نهى عن بيع الغرر( -2
 أراء القائلنٌ بالتمييز بنٌ أنواع التأمنٌ -ثالثا: 2-9-4

تأمتُ , لكن ىذا الفريق انقسم فيما بينو فما أباحو بعضهم حرمو أصحاب ىذا الرأم يعدكف اقرب إبٔ برربٙ ال
البعض الأخر ,فمنهم من أجاز التأمتُ على الأمواؿ كبٓ بهز التأمتُ على ابغياة كمنهم من أجاز تأمتُ ابؼسؤكلية 

النفس  فقط فالشيخ محمد أبو زىرة يقوؿ " التأمتُ على السيارات مثلب لضماف إصلبحها ليس حراما كاف كاف بُ
 منو شيء"

كالتأمتُ على ابغياة نوع من أنواع ابؼقامرة لأنو أف دفع شخ  بعض ابؼاؿ كمات فبأم حق يستحق كل ابؼبلغ كاف 
 عاش حتى نهاية مدة التأمتُ فانو يأخذ ابؼاؿ الذم دفعو مع فائدة كىذا ربا "

 رابعا: أراء القائلنٌ بجواز التأمنٌ بكل أنواعو كصوره كحجتهم 2-9-5
أف الأصل بُ العقود الإباحة كالعقود بالإسلبـ لا تقع برت حصر كمن ابعائز إدخاؿ كل ما تقتضي بو  -1

 الضركرة من عقود ما دامت مطابقة لأحكاـ الشرع كالتأمتُ عقد جديد مباح إذ بٓ ين  على برربيو
إذا اقتضتها الضركرة كما أف العقود تصتَ جائزة شرعا كاف شابتها بعض الشبهات التي تقضي ببطلبف العقد 

 كذلك تطبيقا للقاعدة الشرعية )الضركرات تبيح المحظورات(
 قياس التأمتُ على ضماف خطر الطريق : -2

كىو أف يقوؿ شخ  لأخر اسلك طريقا معينة فهي آمنو كيتعهد لو بُ حاؿ اخذ مالو فيها أف يضمن لو ىذا 
فية فالتزاـ ضامن الطريق ىو نفس التزاـ شركة التأمتُ ابؼاؿ .فإذا سلك الطريق كاخذ مالو فعلب يضمن عند ابغن

 بضماف ابؼؤمن عليو عند كقوع ابػطر.
 قياس التأمتُ على الإجارة : -3

 ابغارس ابعتَ بوقق الأماف كالاطمئناف بؼن استأجره كما بوقق التأمتُ الأمن للمؤمن بؽم
 قياس التأمتُ على ابععالة : -4
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ن يقوـ بعمل معتُ بُ ابععالة مثل دفع الأجر من رب العمل للعامل نظتَ حراستو الالتزاـ بدفع مبلغ من ابؼاؿ بؼ
 ابؼاؿ بُ عقد ابععالة يقاس عليو التزاـ ابؼؤمن بدفع مبلغ التأمتُ للمؤمن لو إذا قاـ بعمل معتُ كىو دفع الأقساط.

 قياس التأمتُ على العقالة: -5
عاقلة الرجل الذين يناصرىم كيناصركه من الرجاؿ الأحرار البالغتُ ىو توزيع دية القتل ابػطأ كبكوه على  -"العقل :

 العاقلتُ ابؼوسرين"
كفكرة العقالة إلزامية دكف تعاقد كالتأمتُ يقاس على العقالة فكلببنا يهدؼ إبٔ تفتيت ابػطر عن الطريق التعاكف 

 شاركتُككلببنا نظامي تعاكف كتكافل بؼا فيهما من توزيع العبء ابؼابٕ على بصيع ابؼ
 قياس التأمتُ على عقد ابؼولاة -5

 "عقد ابؼوالاة أف يقوؿ شخ  بؾهوؿ النسب لأخر أنت كبٕ تعقل عتٍ كترثتٍ إذا أنا مت"
العقل يكوف بُ جناية ابػطأ كىو دفع التعويض ابؼابٕ ك عقد ابؼوالاة ينشأ رابطة شرعية )كلاء ابؼوالاة( كىي أحدل 

قائلتُ بهذا القياس الشيخ ابضد طو السنوسي الذم حصر بحثو بُ تأمتُ صور تأمتُ ابؼسؤكلية كمن أشهر ال
 ابؼسؤكلية.

 الاستنتاجات كالتوصيات  3-1
  أكلا الاستنتاجات 3-1-1
.ضعف الوعي التأميتٍ لدل الأفراد كبعض منظمات الأعماؿ كابؼؤسسات ابغكومية بأبنية التأمتُ كدكرة بُ 1

 خاطر التي يتعرض بؽا.بضاية المجتمع كالتقليل من أثار ابؼ
.مازاؿ قطاع التأمتُ يعمل بُ ظل نظاـ دكلة بفا تقيده الكثتَ من الضوابط كالإجراءات الركتينية فضلب عن 2

 بؿدكدية أنشطة الشركات ابػاصة .
.تعاب٘ شركة التأمتُ الوطنية من نق  ابػبرات كالكوادر الفنية سواء بُ العدد أك نوعية ابػبرة علي مستول 3

 ابغاسوب كالتأمتُ من بضلة الشهادات العليا.بزص  
 .قياـ شركات التأمتُ الوطنية بإدخاؿ شبكة انتًنت بُ بعض فركعها كأقساـ الشركة .4
 .بؿدكدية خدمة التخاطب ابؼباشر مع العملبء كىذا يعتٍ عدـ زيادة عدد العملبء جراء استعماؿ الانتًنت.5
 بُ التعامل ..اعتماد شركة التأمتُ الأسلوب التقليدم 6
 ثانيا التوصيات   3-1-2

 بُ ضوء الاستنتاجات التي بً التوصل إليها فأنة بيكن إف بلرج بالتوصيات الآتية :
 .قياـ شركة التأمتُ الوطنية بنشر الوعي التأميتٍ بتُ ابؼواطنتُ باستعماؿ كسائل التًكيج كالإعلبف .1
تجارة الالكتًكنية بُ بـتلف القطاعات لا سيما التأمتُ .كجود قوانتُ كأنظمة كتعليمات تساعد بُ إدخاؿ ال2

كذلك لتحديد حقوؽ كالتزامات أطراؼ العملية كافة بفا يعزز مصدر الثقة كالأماف لدل الشركات العاملة من 
 جانب كالزبوف من جانب أخر .
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دث بُ صناعة .إشراؾ موظفي شركات التأمتُ بُ دكرات تدريبية خارج القطر للوقوؼ علي كل ما ىو مستح3
 التأمتُ إقليميا كعابؼيا.

 .استعماؿ الانتًنت كالبريد الالكتًكب٘ بُ فركع كأقساـ شركة التأمتُ .4
.تفعيل خدمات التخاطب ابؼباشر مع العملبء عبر شبكة الانتًنت بؼا يعنيو ذلك زيادة ابغصة السوقية للشركة 5

 كتوفتَ كقت كجهد العملبء.
نماذج الورقية إبٕ الالكتًكنية عبر إدخابؽا بُ ابؼوقع الالكتًكب٘ للشركة علي الانتًنت .برويل أعماؿ الشركة من ال6

 لغرض زيادة الوعي التأميتٍ  لدل ابعمهور  .
 الدصادر كالدراجع 

دار كائل للنشر كالتوزيع ,عماف "التسويق الالكتًكب٘ :عناصر ابؼزيج التسويقي عبر الانتًنت" أبو فارة ,يوسف  .1
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 nA -Natural Resources, Institutional Quality and Economic Growth 

-during the Period (1990 CountriesStudy for a Sample of Oil  econometric

)2016 
دراسة قياسية لعينة من الدكؿ  -الدوارد الطبيعية، النوعية الدؤسساتية كالنمو الاقتصادم

 (2016-1990النفطية خلاؿ الفترة )
 

 بدك أماؿ

 تلمساف. -جامعة أبو بكر بلقايد
 شيبي عبد الرحيم

 تلمساف. -ركز ابعامعي مغنيةابؼ
 سنوسي أكؿ إيماف

 تلمساف. -جامعة أبو بكر بلقايد
 الدلخص : 

دكلة نفطية خلبؿ  16تهدؼ ىذه الدراسة إبٔ برديد أثر النوعية ابؼؤسساتية على النمو الاقتصادم بُ عينة من 
ات النفطية  كمقياس لوفرة ظل شرط كفرة ابؼوارد الطبيعية، كذلك باستعماؿ العائد بُ( 2016 -1990)الفتًة 

ابؼوارد الطبيعية كمؤشرات ابؼخاطر السياسية كمقياس للنوعية ابؼؤسساتية، باستخداـ بموذج ديناميكي بتقنية العزكـ 
للنوعية ابؼؤسساتية  ( للتقدير؛  أظهرت النتائج أفBlundell et Bond 1998)التي اقتًحها  GMMابؼعممة 

 لاقتصادم، كلكن شرط كفرة ابؼوارد الطبيعية قلل من ىذا الأثر الإبهابي. أثر إبهابي كمعنوم على النمو ا
 كفرة ابؼوارد الطبيعية، النوعية ابؼؤسساتية، النمو الاقتصادم، الدكؿ النفطية،  الكلمات الدفتاحية:
 بيانات البانل الديناميكي.

Abstract : 
 This study aims to examine the impact of institutional quality on economic growth in a sample of  16 

oil exporting countries during the Period (1990-2016), in the presence of natural resources abundance 

condition, Using dynamic model and the generalized method of moments (GMM) proposed by 

(Blundell et Bond 1998), The results suggest that the institutional quality has a positive and 

significant impact on economic growth, while the natural resources abundance in  16 oil exporting 

countries reduces the positive effects of institutional quality on economic growth. 

Keywords: natural resources abundance,  institutional quality, economic growth, Oil exporting 

countries, Dynamic panel data. 

Jel classification : O26, K2, O1. 
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 . مقدمة : 1
كراء تباين النمو كالتنمية بيكن القوؿ أف أىم الأسئلة ابؼطركحة بُ العلوـ الاجتماعية تتعلق بالسبب الكامن 

الاقتصادية عبر الدكؿ، أم بؼاذا يوجد بعض الدكؿ أكثر فقرا من دكؿ أخرل ؟ كبؼاذا استطاعت بعض الدكؿ 
برقيق بمو اقتصادم بُ حتُ تعاب٘ أخرل من ركود اقتصادم ؟ إذ توجهت أراء بعض ابؼفكرين الاقتصاديتُ بُ 

تمع بددل قدرتو على برستُ كضعية رأس مالو البشرم، رأس ابؼاؿ البداية إبٔ ربط النمو الاقتصادم بُ أم بؾ
ابؼادم كمستواه التكنولوجي. كلكن ما بً ملبحظتو بُ الواقع ىو أنو على الرغم من مزاكلة العديد من الدكؿ 
لإصلبحات اقتصادية إلا أنها بٓ تستطع برقيق ىذا ابؽدؼ، كعليو بُ السنوات الأختَة اتفقت بالإبصاع معظم 
الأدبيات الاقتصادية على إعطاء دكرا أساسيا لتنفيذ إطار مؤسسابٌ كقانوب٘ فعاؿ من أجل تشجيع النمو كتسهيل 
التحولات الاقتصادية كالإصلبحات الاجتماعية، أم بدعتٌ آخر تعد الإصلبحات ابؼؤسساتية ضركرية لضماف متانة 

من أكائل الباحثتُ  Williamson (1995) ( و1990) Northالإصلبحات الاقتصادية، إذ يعتبر كل من 
الذين قاموا بتسليط الضوء على الدكر ابغيوم للمؤسسات كابغكم الرشيد بُ تشكيل مسار بقاح للبلداف، كىذا ما 

أف " ابغكم ابعيد ىو ابؼفتاح ... ما بٓ بردث برسينات بُ الصوت كابؼساءلة كابغد من  Kaufmann جاء بو 
. كمن ىذا ابؼنطلق انبثق ما يعرؼ بالاقتصاد لأخرل سول تأثتَ بؿدكد "الفساد لن يكوف للئصلبحات ا

ابؼؤسسابٌ الذم يعتبر من الفركع ابغيوية للبقتصاد، فهو يساعد على عملية صنع سياسات اقتصادية، كيعطي 
اد كيركز على دكرىا بُ برديد السلوؾ الاقتصادم،  الأمر الذم يدؿ على أف اقتص الأبنية البالغة للمؤسسات

السوؽ لا بيكن أف يتًؾ بغالو، بل ىو نظاـ اجتماعي بُ حاجة إبٔ تصميم كالدعم من طرؼ )القوانتُ، أنظمة 
حيث لا تزاؿ ىذه الأختَة إبٔ يومنا ىذا تعمل كنهج إبداعي  كحكم الدكلة، الأعراؼ كالتقاليد الاجتماعية ...(

وعية ابعيدة بأم دكلة على )بزفيض تكاليف تعمل ابؼؤسسات ذات الن.. إذ قيادم يؤدم إبٔ اقتصاد أفضل.
ابؼعاملبت، بزفيف من مشاكل ابؼعلومات غتَ ابؼتماثلة كابغد من السلوكيات الانتهازية(، بحيث تؤثر ىذه الأختَة 
بشدة على سلوؾ الشركات كمستول أدائها الاقتصادم، كما بررص ىذه الشركات بشكل عاـ على الاستثمار بُ 

ؽ ابؼلكية، كتتمتع بسيادة القانوف كبدكف بتَكقراطية مرىقة، مستول الفساد ابؼنخفض كابغرية الدكؿ التي برمي حقو 
بعض ابؼؤسسات الدكلية  ، فضلب عنNdulu (2006)ك  Collier (2006)كما توصل  الاقتصادية ابؼرتفعة...

ضعيف للدكؿ الأفريقية ، إبٔ أف الأداء الاقتصادم ال(2007)كالبنك الدكبٕ  (2003مثل صندكؽ النقد الدكبٕ )
يعود إبٔ الفساد كابلفاض النوعية ابؼؤسساتية، كعلى العكس من ابلفاض النوعية ابؼؤسساتية، فقد 

أف موريشيوس كاقتصاد شبو صحراكم Sobhe (2009 ) ك Subramanian and Roy   (2001)أثبت
  حققت سجلب رائعا من الأداء ابعيد نظرا بعودتها العالية من ابؼؤسسات.

كما اخت  جانب أخر من الأدب بدراسة النمو الاقتصادم بالدكؿ الغنية بابؼوارد الطبيعية ككذا برديد أثر كفرة 
ىذه الأختَة على طبيعة علبقة النوعية ابؼؤسساتية بالنمو الاقتصادم، بحيث أكد العديد من الباحثتُ الاقتصاديتُ 

كؿ فقتَة ابؼوارد الطبيعية بوثتَة أسرع من الدكؿ الغنية أنو عادة ما تنموا الد Sachs and Warnerكعلى رأسهم 
أف الدكؿ التي تتميز بوفرة ، كيعود السبب بُ ذلك الظاىرة بلعنة ابؼواردابؼوارد الطبيعية، إذ أصبحت تعرؼ ىذه 

ية ابؼوارد الطبيعية بذعلها تركز كل اىتمامها على ىذا الكسب ابؼفاجئ، مهملة بذلك الاستثمار بُ قطاعات حيو 
 Lane andأعمالكما توصلت العديد من الأدبيات السابقة نذكر منها على سبيل ابؼثاؿ   خلبقة للقيمة ابؼضافة.

Tornell  

كفرة ابؼوارد الطبيعية )لاسيما النفط( بزلق السلوؾ البحث عن الريع  أفAl-Kasim et al(2013 ) ( و1996) 
rent-seeking  بود من بناء مؤسسات ذات نوعية جيدة بُ ىذه الدكؿ. كارتفاع مستويات الفساد الأمر الذم 
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كسنحاكؿ من خلبؿ ىذه الورقة البحثية القياـ بدراسة قياسية لأثر النوعية ابؼؤسساتية على النمو الاقتصادم،    
دكلة نفطية. حيث  16لعينة تتكوف من  Panelبُ ظل شرط كفرة ابؼوارد الطبيعية، باستخداـ بيانات السلة 

ك طريقة العزكـ ابؼعممة (، Dynamic Panel Model) دراستنا على بموذج البانل الديناميكي سنعتمد بُ
 .GMMللتقدير 
 
الإطار النظرم للعلاقة بنٌ الوفرة الدوارد الطبيعية، النوعية الدؤسساتية كالنمو . 2

 الاقتصادم :
مو الاقتصادم أف النوعية ابؼؤسسات ىي الآف ىناؾ اتفاؽ كاسع النطاؽ بتُ الاقتصاديتُ الذين قاموا بدراسة الن

مفتاح الأبماط السائدة للبزدىار بُ بصيع أبكاء العابٓ. كىذا بؼا توليو من كظائف اقتصادية أساسية، فهي من جهة 
بزفض تكاليف ابؼعاملبت، كبسنح الثقة كالقدرة على التنبؤ للتفاعل الاجتماعي؛ كتعمل من ناحية أخرل على 

تعددت التعاريف ابؼقدمة للمؤسسات، بحيث عرؼ ركاد الاقتصاد  ، إذيات الاقتصاديةتسهيل تنسيق الفعال
ابؼؤسسات على أنها ليست كيانا كلكن بؾموعة من الأفكار كأبماط  Vebenابؼؤسسابٌ القدبٙ  كبقد من بينهم 

م حقوؽ ابؼلكية،  التفكتَ ابؼشتًكة لمجموعة من الأفراد، فهي تشمل الأعراؼ كالعادات كطرؽ التفكتَ حوؿ تنظي
على أنها قواعد بً انشاءىا من طرؼ الرجاؿ الذين يفرضونها على السلوؾ  john R commonsكما عرفها 

على أنها ذلك العمل ابعماعي الذم يسيطر على العمل التعسفي، كالانتهازم بُ التفاعل البشرم، كعرفها أيضا 
قواعد اللعبة ابؼؤسسات على أنها  Northد فقد عرؼ أما بُ ما بى  فكر الاقتصاد ابؼؤسسابٌ ابعدي ،الفردم

(  الدساتتَ القوانتُ، )"بؾموعة من الضوابط الربظية كاللبعبوف ىم ابؼنظمات كالأسر، كما عرفها أيضا على أنها 
 التي بركم سلوؾ الإنساف كطريقة تفاعلو مع الآخرين داخل المجتمع"، كحسبكالتقاليد(  العادات )كغتَ ربظية 

Coese (1960)  ليس ىناؾ حاجة للمؤسسات بُ عابٓ الكماؿ ابؼعرفة كابؼعلومات الكاملة. كلكن، مع تطور
الاقتصادات كجعل الأمور أكثر تنوعا كتعقيدا، كزيادة من حالة عدـ اليقتُ يدفع الأمر إبٔ ضركرة زيادة الاعتماد 

يأخذ ابؼستثمركف  التنبؤية، كمن ىنا على ابؼؤسسات للحد من عدـ اليقتُ السلوكي من خلبؿ توفتَ ابؼعلومات
ذلك لأنها بزلق ابغوافز كابؼثبطات  بعتُ الاعتبار نوعية ابؼؤسسات بوصفها عاملب ىاما بُ تقييم بـاطر ابؼعاملبت،

 بُ ىذا الصدد أف North and Thomas (1973) يرلللمعاملبت الاقتصادية كالقرارات التجارية. حيث 
كتكاليف ابؼعاملبت،  ابغوافز ىياكل ابؼلكية، حقوؽ على التأثتَ خلبؿ من قتصادمالا النمو على تؤثر ابؼؤسسات

 كالاقتصادية القانونية ابؼخاطر بؿدكدية ابؼلكية، بحقوؽ يتعلق فيما بالأماف ابؼستثمركف فيها يشعر فالمجتمعات التي
اسات ابغكومية فيها بالشفافية، تتسم السيك كبدكف البتَكقراطية ابؼرىقة، كتنظيم زائدة عن ابغاجة أك الفساد، 

 فيها العمل أسواؽ إبٔ الوصوؿكالقضاء الذم لا يعيق العمل كتنعم بوجود بضاية قوية ضد ابعربية كالاحتياؿ، ك 
أما المجتمعات  ،الفرد دخل مستويات فيها كترتفع كتزيد الانتاجية الاعماؿ فيها تزدىر أف ابؼرجح من مأمنا، يكوف
 الشديد الفساد القانوف، ابٔ اللجوء ابؼلكية، بؿدكدية بدصادرة يتعلق فيما عالية بـاطر تثمركفابؼس فيها يواجو التي
 نشاط كتعطيل اليقتُ عدـ ابؼشاريع بسبب أصحاب لاستثمارات جذبا أقل بذعلها ابػانقة، البتَكقراطية ابؼطالب أك

عرؼ عية الإطار ابؼؤسسابٌ، حيث إذ ينبغي أف يتم أخذ ىذه العناصر بعتُ الاعتبار عند قياس نو  السوؽ،
Rodrik (2007)  بُ ىذا الصدد النوعية ابؼؤسساتية ابعيدة على أنها تلك ابؼؤسسات التي تدعم النمو

الاقتصادم بأفضل الطرؽ ابؼمكنة، كأشار إبٔ أنها تضم كل من ابؼعايتَ التالية : ابؼؤسسات التنظيمية، حقوؽ 
الاقتصادم الكلي، التأمتُ الاجتماعي، كإدارة الصراع...إبْ، كحسب ابؼلكية كابؼؤسسات لتحقيق الاستقرار 

Klein (2005 ) بسثل مدل بضاية ابؼستثمر ضد ابؼصادرة كأف ابؼؤسسات ابؼثالية بُ ىذه ابغالة تتوافق مع انعداـ



 52 سنوسي أكؿ إيماف ،شيبي عبد الرحيم ،بدك أماؿ

 

 2018 ديسمبر ، 2العدد، 1المجلد                                                            NARAFE لرلة     

 ينظر إبٔ مؤسسات "ابعيدة" على أنها عبارة عن إنشاء ىيكل North (1991)خطر نزع ابؼلكية. كمن كجهة 
 Knackكبالتابٕ ابؼسابنة بُ قوة الأداء الاقتصادم. ككفقا ؿ  -ابغوافز الذم يقلل من عدـ اليقتُ كيعزز كفاءة 

and Keefer  (1995)  ،يشرح النوعية ابؼؤسساتية على أنها بؾموعة من الأبعاد ابغوكمة )مثل سيادة القانوف
قراطية، كانتشار الفساد ابغكومي(، مشرين إبٔ أف إنفاذ العقود، خطر مصادرة ابؼلكية ابػاصة، كنوعية البتَك 

كما تظهر الدراسات الأدبية ابغديثة الاختلبفات بُ ىذا الأختَة بؽا حصة كبتَة من التباين بُ النمو عبر البلداف.
(Alfaro et al., 2005; Glaeser et al., 2004; Acemoglu, 2003; Asiedu, 2003; Edison, 

2003; Kaufmann et al, 2002)   ثلبث التدابتَ العامة للمؤسسات: )أ( نوعية ابغكم )الفساد، كابغقوؽ
السياسية، ككفاءة القطاع العاـ كقوة النظاـ القضائي(؛ )ب( كجود قوانتُ بغماية ابؼلكية ابػاصة كإنفاذ ىذه 

نوعية جيدة بزلق مناخ  كبالتابٕ فوجود بيئة مؤسساتية ذات القوانتُ. )ج( القيود ابؼفركضة على القادة السياسيتُ.
 أعماؿ يتسم بقدرة تنافسية عالية ما يرفع من ابؼعاملبت كابؼشاريع الاقتصادية الأمر الذم بوفز النمو الاقتصادم.

، كاف ابؼعتقد السائد ىو أف كفرة ابؼوارد الطبيعية مفيدة لإحداث التنمية الاقتصادية بابؼنطقة. 1980قبل أكاخر 
من ابؼوارد الطبيعية  ةالقرف ابؼاضي رأل معظم الاقتصاديوف كابعغرافيوف أف ابؽبة الكبتَ  ففي سنوات ابػمسينيات من

، إف ابؼوارد Walter Rostow (1961)تسهل بمو الاقتصادم الإبهابي بأم دكلة. ككفقا لنظرية التطور عند 
لى ابؼوارد الطبيعية سيكوف بدثابة الطبيعية تساعد البلداف النامية على الانتقاؿ من التخلف إبٔ التطور لأف توفرىا ع

كمع ذلك أصبح توفر ابؼوارد الطبيعية بُ أم دكلة بُ الوقت الراىن أقل أبنية بفا كاف عليها  "الإقلبع" الصناعي.
بُ الوقت السابق، بحيث بٓ تعد ضركرية كلا كافية لتحقيق الازدىار كالتقدـ الاقتصادم. ككمثاؿ حي على ذلك 

ف ككوريا بُ إنتاج الصلب على ابؼستول العابؼي على الرغم من اعتمادىا الكامل على ىو بقاح كل من اليابا
كاردات ابػاـ كابغديد. كما أصبحت ىذه ابؼوارد تلعب دكرا ثانويا بُ توليد الدخل الوطتٍ بالنسبة لكل من 

" إذا بٓ تعد ابؼوارد الطبيعية الولايات ابؼتحدة الأمريكية كابؼملكة ابؼتحدة. الأمر الذم دفع بطرح التساؤؿ التابٕ 
ميزة حابظة بُ النمو الاقتصادم، كما يثتَ الدىشة أنها قد تشكل عيبا فعليا : فهل ىنالك لعنة الثراء السريع؟  
حيث توصلت العديد من الدراسات الأدبية بُ ىذه الصدد إبٔ نتيجة مفادىا أنو عادة ما ينموا اقتصاد البلداف 

 نشأ ما يعرؼ بظاىرة "لعنة ابؼوارد" "إذ  بوثتَة أعلى كأسرع من الدكؿ الغنية بابؼوارد الطبيعية. فقتَة ابؼوارد الطبيعية
resource curse"  مع أعماؿSachs and Warner (1995 ) كالتي أشارا إليها على أنها أساس علبقة

تتمتع بوفرة ابؼوارد الطبيعية تنمو  سالبة بتُ كفرة ابؼوارد الطبيعية كالنمو الاقتصادم، موضحاف ذلك أف البلداف التي
ببطء مقارنة بالبلداف فقتَة ابؼوارد، مفسرا حدكث لعنة ابؼوارد عندما تقوـ دكلة ما بتًكيز كل طاقاتو على صناعة 
كاحدة، مثل التعدين كتهمل القطاعات الرئيسية الأخرل. كنتيجة لذلك، تصبح الأمة تعتمد بشكل كبتَ على ىذه 

اتج المحلي الإبصابٕ الكلي شديد التقلب. بالإضافة إبٔ ذلك، غالبا ما يؤدم عدـ تأسيس إطار السلع، كيصبح الن
خاص بكل من ابغقوؽ على ابؼوارد كتوزيع الدخل بُ المجتمع إبٔ ظهور الفساد ابغكومي، الأمر الذم يقود إبٔ 

 تنظيم غتَ عادؿ للصناعة، ما يصاحبو ركود اقتصادم.
 الدراسات السابقة :  .2
ت العديد من الدراسات السابقة بتسليط الضوء على أثر النوعية ابؼؤسساتية بُ برقيق النمو الاقتصادم، نذكر قام

 منها ما يلي:
إبٔ برديد أثر كفرة ابؼوارد الطبيعية Nicholas Apergis, James E. Payne (2014 ،)تهدؼ دراسة 

. 2013-1990شماؿ أفريقيا خلبؿ الفتًة )النفطية( على النمو الاقتصادم بُ بعض دكؿ الشرؽ الأكسط ك 
كبالاعتماد على التكامل ابؼشتًؾ أظهرت النتائج بُ ابؼدل الطويل أف لكل عوامل الاقتصادم الكلي : ابؼوارد 
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البشرية، الانفتاح التجارم، الاستثمار المحلي، الاستثمار الأجنبي ابؼباشر آثار إبهابية كمعنوية على النمو 
 جنب مع متغتَات النوعية ابؼؤسساتية: بضاية حقوؽ ابؼلكية، كاستقلبلية القضاء، كحرية الاقتصادم، جنبا إبٔ

التجارة على الصعيد الدكبٕ، ما عدا البيئة التنظيمية للؤعماؿ التي ظهرت بأثر سلبي على النمو. أما بُ ما بى  
اف ما تغتَ إبٔ تأثتَ إبهابي على ، سرع2003معامل الاحتياط النفطي فقد كاف لو أثر سلبي على النمو خلبؿ عاـ 

النمو بعد ىذه السنة ، مفسرين التغتَ بُ ىذا التأثتَ إبٔ برسن نوعية ابؼؤسسات كالإصلبحات الاقتصادية التي 
حدثت مع مركر الوقت بُ بلداف الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا، أم بدركر الوقت يقلل برستُ النوعية ابؼؤسساتية 

 SAIMAحاكؿ كل من كما    للبحتياطيات النفطية على أداء الاقتصاد ابغقيقي.من التأثتَ غتَ ابؼوابٌ

NAWAZ, NASIR IQBAL and MUHAMMAD ARSHAD KHAN* (2014 ،) برديد أثر
، باستخداـ البانل 2012-1996النوعية ابؼؤسساتية على النمو الاقتصادم بُ الدكؿ الأسيوية خلبؿ الفتًة 

، أظهرت النتائج أف ابؼؤسسات تؤثر تأثتَا إبهابيا على Sys-GMMعزكـ ابؼعممة الديناميكي ابؼقدر بطريقة ال
السيطرة على الفساد كابغفاظ على سيادة القانوف ىي المحددات  كأشارت النتائج أيضا أفالنمو الاقتصادم. 

ى ذلك، تكشف الرئيسية للنمو الاقتصادم على ابؼدل الطويل بالنسبة للدكؿ الآسيوية بؿل الدراسة. كعلبكة عل
النتائج أف تأثتَ ابؼؤسسات على النمو الاقتصادم بىتلف بتُ البلداف الآسيوية تبعا بؼراحل التنمية الاقتصادية، 
كالأثر ابؼقدر للمؤسسات على النمو الاقتصادم أعلى نسبيا بُ آسيا ابؼتقدمة مقارنة بالبلداف الآسيوية النامية. 

ؤسسات كمستول التنمية الاقتصادية بُ برديد النمو الاقتصادم على كتسلط ىذه النتيجة الضوء على دكر ابؼ
ابؼدل الطويل. كلذلك، فإف البلداف ابؼختلفة تتطلب بؾموعة بـتلفة من ابؼؤسسات كالسياسات لتعزيز النمو 

 D. Oluseun Olayungbo and Kazeem A. Adediranاختبر الاقتصادم على ابؼدل الطويل . ك 

ات النفط كالنوعية ابؼؤسساتية على النمو الاقتصادم بُ نيجتَيا باستخداـ البيانات السنوية آثار عائد(  2017)
أظهرت النتائج أنو يوجد توازف طويل الأجل  ARDLبموذج  كبالاعتماد على . 2014إبٔ عاـ  1984من عاـ 

القصتَ إبٔ أف النوعية  بتُ عائدات النفط، النوعية ابؼؤسساتية كالنمو الاقتصادم. كيشتَ التحليل بُ ابؼدل
ابؼؤسساتية ابؼقاسة بدؤشر الفساد تعزز النمو الاقتصادم، بُ حتُ أف النوعية ابؼؤسساتية تعيق النمو الاقتصادم بُ 
ابؼدل الطويل. كما أف عائدات النفط تعزز النمو الاقتصادم على ابؼدل القصتَ كتعيقو على ابؼدل الطويل، بفا 

ارد بُ نيجتَيا. كما أشاركا أيضا إبٔ أف النوعية ابؼؤسساتية مهمة بُ تفستَ علبقة يؤكد كجود فرضية لعنة ابؼو 
العائدات النفطية بالنمو الاقتصادم بُ نيجتَيا. مؤكدين على كضع ابغكومة لسياسات مکافحة الفساد لتخفيف 

ة الاستثمارات القائمة، من شدتو كبرستُ النوعية ابؼؤسساتية بُ البلبد من أجل ضماف بمو مستداـ للفرد، كبغماي
 Ali Karshenasanك Asghar Mobarakحاكؿ  كاجتذاب استثمارات جديدة بُ البلد بشکل عاـ.

دكلة  33على العلبقة بتُ النوعية ابؼؤسساتية كالنمو الاقتصادم ؿ كفرة ابؼوارد الطبيعية  أيضا برديد أثر( 2012)
، pooled EGLSكبالاعتماد على . 2007-1996فتًة دكلة مصدرة للنفط خلبؿ ال 11دكلة نفطية ك 12منها 

أظهرت نتائج الدراسة أف للنوعية ابؼؤسساتية أثر إبهابي كمعنوم على النمو الاقتصادم، أما بالنسبة لوفرة ابؼوارد 
الطبيعية فكاف بؽا أثر سلبي كمعنوم على النمو الاقتصادم بالنسبة بعميع الدكؿ، كبعدما بً إدخاؿ حد التفاعل 

ابؼوارد الطبيعية كالنوعية ابؼؤسساتية فأظهرت النتائج أف كفرة ابؼوارد الطبيعية قد قللت من الآثار الإبهابية للنوعية  بتُ
 Maya Vijayaraghavan and William A.Wardتهدؼ دراسة كما   ابؼؤسساتية على النمو الاقتصادم.

دكلة ذات  43تية كمعدلات النمو الاقتصادم ؿ إبٔ البحث عن العلبقة بتُ ابؽياكل الأساسية للمؤسسا( 2001)
. كبالاعتماد على طريقة ابؼربعات الصغرل العادية 1990-1975 خلبؿ الفتًة الدخل ابؼرتفع كابؼصدرة للنفط 

أظهرت النتائج أف لكل من الدخل الأكبٕ كالقول العاملة أثر سلبي كمعنوم على النمو الاقتصادم، بُ حتُ ظهر 
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رد البشرية كصادرات المحركقات بأثر أجابي على النمو الاقتصادم أما بالنسبة للمتغتَات ابؼؤسساتية الاستثمار، ابؼوا
فيعتبر أمن حقوؽ ابؼلكية كحجم ابغكومة من أىم العوامل ابؼؤسساتية التي تفسر التغتَات بُ معدلات النمو 

هة إبٔ اختبار تأثتَ الريع من ج Siham Matallah, Amal Matallah (2016)تهدؼ الورقة ك  الاقتصادم.
النفطي على النمو الاقتصادم كدراسة الأعراض الرئيسية لظاىرة لعنة ابؼوارد بُ دكؿ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ 
أفريقيا الوفتَة بالنفط، كمن ناحية أخرل للتحقيق بُ دكر ابغوكمة بُ بذنب لعنة ابؼوارد كبرويل الريع النفطي إبٔ 

بلدا مصدرا للنفط بُ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا )ابعزائر كالبحرين كإيراف  11دم بُ أداة للتنويع الاقتصا
كالعراؽ كالكويت كليبيا كعماف كقطر كابؼملكة العربية السعودية كالإمارات العربية ابؼتحدة كاليمن( خلبؿ الفتًة 

لعزكـ ابؼعممة. كتشتَ النتائج الرئيسية إبٔ أف ، باستخداـ الآثار الثابتة، الآثار العشوائية، كطريقة ا2014- 1996
بمو الاقتصادم بهذه الدكؿ يتأثر بشكل إبهابي كمعنوم بالريع النفطي. كبابؼثل، بً تشخي  ىذه الاقتصادات 
بلعنة ابؼوارد. كتظهر النتائج أيضا أف ابغكم عنصر أساسي بُ عملية التنويع، بُ حتُ أف الريع النفطي بوبط التنويع 

صادم من خلبؿ تشجيع أنشطة البحث عن الريع. كيشتَ مصطلح التفاعل ابؼضاعف بتُ مؤشر ابغوكمة الاقت
كالريع النفطي إبٔ أف التأثتَ ابؼشتًؾ بؽذين ابؼتغتَين فعاؿ بُ تعزيز التنويع. كباختصار، فإف تعزيز قدرات ابغوكمة 

ابؼوارد فهي الوسيلة التي بيكن من خلببؽا  الرشيدة لدل ىذه الدكؿ ابؼصدرة للنفط ىو السبيل للخركج من لعنة
برويل الثركة النفطية إبٔ نعمة، كتتيح بؽذه البلداف الغنية بالنفط ابؼزيد من الفرص للتنويع الاقتصادم كبالتابٕ بيكنها 

 من توليد بمو اقتصادم قوم كمستداـ.
 تحليل الوضعية الاقتصادية للدكؿ النفطية لزل الدراسة :. 4

 عدلات النمو الاقتصادم :. تطور م1.4
تعتبر الدكؿ بؿل الدراسة كغتَىا من الدكؿ النفطية التي تتميز بالاعتماد ابؼتشدد على الريع النفطي، إذ يعتبر كل  

من النفط كمشتقاتو عامل أساسي بُ إيرادات الدكلة من أجل تغطية نفقاتها العامة بدا فيها من نفقات ابمائية. 
بموىا الاقتصادم أكثر تذبذبا نتيجة تقلبات أسعار المحركقات ىذا من ناحية، ككذلك الأمر الذم جعل معدلات 

 الأزمات الاقتصادية التي شهدىا العابٓ من ناحية أخرل. 
)مليوف 8102-0111(: تطور نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي خلاؿ الفترة 1الشكل رقم )
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بيلوف دكلار بُ عاـ 152.47بنك الدكبٕ، استطاعت قطر أف برقق الناتج المحلي الإبصابٕ قدره فوفقا لتقارير ل
د ما  59330.86عابؼيا، كما بلغ الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد الواحد ما قيمتو   53بؿتلتا بذلك ابؼرتبة  2016

عملت قطر بُ ابؼفتًة الأختَة على تنويع  جعلها تأخذ ابؼرتبة السابعة بُ العابٓ من حيث التنمية الاقتصادية. إذ
برنامج استثمارم كاسع النطاؽ كالذم يشمل عائدات النفط كالغاز بُ مشاريع البنية تطبيق اقتصادىا من خلبؿ 

خدمات النقل بالإضافة إبٔ التحتية الرئيسية كالصناعات التحويلية كتعزيز كتطوير ابػدمات ابؼالية كابغكومية، 
إبٔ  2012بُ عاـ ٪ 43.2 تفعت حصة القطاع غتَ النفطي بُ الناتج المحلي الإبصابٕ منكالسياحة. حيث ار 

بُ ٪ 54.4إبٔ  ٪56.8 ، بينما ابلفضت حصة النفط كالغاز من الناتج المحلي الإبصابٕ من2013بُ عاـ  45.6
 348.74بصابٕ قدر ب نفس الفتًة الزمنية.  أما بُ ما بى  الأمارات العربية ابؼتحدة حققت الناتج المحلي الإ

د ما  37622.21عابؼيا. ككاف الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد الواحد  29بؿتلة ابؼرتبة  2014بليوف دكلار بُ عاـ 
بُ العابٓ من حيث التنمية الاقتصادية. حيث عملت  23جعل مواقع الإمارات العربية ابؼتحدة بُ ابؼرتبة رقم 

وارد النفطية بُ احداث التنمية الاجتماعية كالاقتصادية خاصة بُ الصناعات ابغكومة على توظيف إيراداتها من ابؼ
كالبتٌ التحتية. كنظرا لسياسات الرشيدة للحكومة، أصبح حاليا يساىم القطاعات النفطي بُ دكلة الإمارات 

حيوية  رجع للقطاعاتأما النسبة للثلثتُ ابؼتبقيتُ فهي ت العربية ابؼتحدة بثلث من الناتج المحلي الإبصابٕ للبلبد.
.... كما سجلت   الأخرل كالتجارة، ابػدمات، العقارات، السياحة، الصناعات التحويلية كصناعة الأبؼنيوـ

كبناتج بؿلي إبصابٕ للفرد الواحد  2015بليوف دكلار بُ عاـ  114.04الكويت الناتج المحلي الإبصابٕ قدره 
نتيجة ابلفاض أسعار  2014ج المحلي الإبصابٕ سنة من النتا  %1.6-د، كشهدت ابلفاضا قدره  28975.4

كما أشار "بنك الكويت الوطتٍ" إبٔ أف ابلفاض أسعار النفط أدل  ،المحركقات بُ النصف الثاب٘ من ىذه السنة
،   2016-2015من الناتج المحلي الإبصابٕ خلبؿ السنة ابؼالية % 12 إبٔ تسجيل عجز مابٕ طفيف نسبيا قدر ب

 91بؿتلة بذلك ابؼرتبة  2014بليوف دكلار أمريكي بُ عاـ  31.86ين ناتج بؿلي إبصابٕ قدرة  كما سجلت البحر 
عابؼيا من  32د،  ما جعل موقع البحرين بُ ابؼرتبة 22354.17 عابؼيا. ككاف الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد الواحد

ل تدب٘ أسعار النفط، إلا أف كتتَة النمو كعلى الرغم من مركنة الاقتصاد البحريتٍ بُ ظحيث التنمية الاقتصادية. 
سنة  %4.35إبٔ   ابلفاضا  معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصابٕالاقتصادم قد تباطأت نوعا ما، حيث سجل 

إبٔ بمو بصيع القطاعات غتَ النفطية، كىو ما بدا كاضحا على كجو  2014كأشار التقرير الفصلي سنة  .2014
بُ % 12.3بُ الربع الثاب٘ من العاـ ليصل إبٔ% 3.6شهد بموا سنويا تسارع من ابػصوص بُ قطاع الإنشاء الذم 

% 7.4الربع الثالث كىو ما بهعلو أسرع قطاعات الاقتصاد بموا. كحقق قطاع الفنادؽ كابؼطاعم بموا قويا بدعدؿ 

ف دكلار بُ عاـ بليو  646.44سجلت ابؼملكة العربية السعودية الناتج المحلي الإبصابٕ قدره  على أساس سنوم.
د، الأمر الذم جعلها  20028.65عابؼيا. أما الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد الواحد قد بلغ   20بؿتلة ابؼرتبة  2016

عابؼيا من حيث التنمية الاقتصادية. إذ تدَىور النشاط الاقتصادم السعودم بُ السنوات الأختَة  35تأخذ ابؼرتبة 
ة عن عملية ضبط أكضاع ابؼالية العامة ابغادة للحكومة نتيجة ابلفاض أسعار نتيجة التداعيات السلبية النابص

الأكثر  لا يزاؿ ىو القطاعالنفط، كنتيجة بؽذه الأكضاع، شهد النشاط بُ القطاع غتَ النفطي انكمشا كمع ذلك 
ي ابعمابٕ بُ ، حيث ابلفضت نسبة مسابنة القطاع ابػاص بُ بمو الناتج ابغلمسابنة بُ بمو الاقتصاد السعودم

ـ مقارنة كبُ القابل زادت نسبة مسابنة القطاع النفطي بُ بمو الناتج 2014بُ عاـ 2.16%ـ إبٔ 2014عاـ 
شهد نصيب الفرد من الناتج المحلي الأبصابٕ بُ فنزكيلب ارتفاعا من  ـ.2014بُ عاـ  0.64%ابغلي ابعمابٕ إبٔ  

سجلت ابلفاضا بُ بمو الناتج المحلي الإبصابٕ من كمع ذلك  2014د سنة  18601إبٔ  2013د سنة  12265
. إذ أدل تضاؤؿ عائدات النفط إبٔ الضعف ابؽيكلي بُ 2014سنة  %3.89-إبٔ  2013سنة  1.34%
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الاقتصاد الذم نتج عنو ظهور أزمة اجتماعية كسياسية كاقتصادية غتَ مسبوقة. فهي تواجو على ابؼدل القصتَ 
، ىذا ابؼصدر من 2015بُ ابؼئة من الناتج المحلي الإبصابٕ بُ نهاية عاـ  20نحو كابؼتوسط كجود عجز مابٕ يقدر ب

مصادر التمويل، كالرقابة على الأسعار، كالقيود على الوصوؿ إبٔ العملبت الأجنبية، كانهيار القطاع ابػاص بُ 
ابعزائر ناتج بؿلي توفتَ السلع الأساسية، أدت بؾتمعة إبٔ احداث أعلى معدلات التضخم بُ العابٓ. كسجلت 

عابؼيا. كبلغ الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد الواحد   52بؿتلة ابؼرتبة  2016بليوف دكلار بُ عاـ  156.08إبصابٕ قدره 
عابؼيا من حيث التنمية الاقتصادية. حيث شهد معدؿ بمو الناتج  103دكلار ما جعلها تأخذ ابؼرتبة  3843.75

، مدفوعا بُ 2015سنة  %3.9 كإبٔ 4201سنة  %3.8إبٔ  2013سنة  %2.8المحلي الأبصابٕ ارتفاعا من 
معظمو من طرؼ الزراعة كبشكل خاص الإنتاج النبابٌ، كبالانتعاش ابؼلحوظ بُ نشاط النفط كالغاز بُ الفصل 

، بهب أف تكوف ىذه فرصة 2014. كعلى خلفية ىبوط عابؼي لأسعار النفط منذ يونيو عاـ 2015الرابع من عاـ 
يع الإصلبحات التي تهدؼ إبٔ تنويع الاقتصادم كالتحوؿ ابؽيكلي. كما سجلت الغابوف ناتج بؿلي إبصابٕ لتسر 
عابؼيا. كبلغ الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد  113، بؿتلة ابؼرتبة 2014بليوف دكلار أمريكي بُ عاـ  14.21 قدره

تنمية الاقتصادية. حيث تراجع معدؿ النمو علميا من حيث ال 72د، ما جعلها تأخذ ابؼرتبة  7179.34الواحد  
، 2015سنة  %4.01ككصل إبٔ  ، 2014سنة % 4.31إبٔ  2013سنة   %5.64الناتج المحلي الأبصابٕ بها من 

كذلك على الرغم من بؿاكلة لتعويض ابلفاض أسعار النفط التي طاؿ أمدىا من خلبؿ زيادة إنتاج النفط ابػاـ، 
، رغم بؿاكلات ابغكومة بُ كبح النفقات 1998كبٔ بُ ىذه السنة منذ عاـ حيث سجلت عجز مابٕ للمرة الأ

بليوف دكلار بُ عاـ  425.33كابغد من الابلفاض بُ عائدات النفط. كسجلت إيراف ناتج بؿلي إبصابٕ قدره 
تأخذ ابؼرتبة دكلار ما جعلها  5442.88عابؼيا. كبلغ الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد الواحد  28بؿتلو ابؼرتبة  2014

عابؼيا من حيث التنمية الاقتصادية. حيث شهد بمو الناتج المحلي الإبصابٕ معدلات سالبة بُ الفتًة الأختَة  92
نتيجة العقوبات الصارمة ابؼفركضة عليها من طرؼ الولايات ابؼتحدة كالإبراد  2012سنة  %6.61-كصلت إبٔ 

، كذلك بسبب السماح بؽا بإعادة عائداتها 2014سنة  %4.34الأكركبي، كمع ذلك سجلت ارتفاعا كصل إبٔ 
، كرغم ىذا الارتفاع ابؼسجل لا زالت إيراف تواجو برديا  2014النفطية المجمدة بُ البنوؾ ابػارجية بُ يناير من عاـ 

كبتَا بسبب ابلفاض أسعار المحركقات، كما عملت تنويع كبرستُ صادراتها غتَ النفطية التي زادت بدعدؿ 
شهدت ليبيا ابلفاضا حدا بُ نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصابٕ بُ (. 2015-2014)ما بتُ سنة  24.4%

، كما سجل معدؿ بمو الناتج 2014د سنة  6573.93إبٔ  2013د سنة  10453.97السنوات الأختَة من 
ا الابلفاض بُ ، كيرجع ىذ2014سنة  %24.0- إبٔ 2012سنة  %104.37المحلي الأبصابٕ ىو الآخر ابلفاضا 

ابغصار القائم على منشآت الأساس إبٔ الصراع السياسي كضعف الظركؼ الأمنية التي يعشها البلد ، ناىيك عن 
كما سجلت العراؽ ناتج بؿلي   البنية التحتية لقطاع النفط الذم أدل إبٔ ابلفض إنتاج النفط لأدبٗ مستوياتو.

عابؼيا. كبلغ الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد  51بؿتلة ابؼرتبة  2016بليوف دكلار بُ عاـ 171.49إبصابٕ يقدر ب 
عابؼيا من حيث التنمية الاقتصادية. حيث ابلفض  92دكلار، ما جعلها تأخذ ابؼرتبة رقم  4609.60الواحد 

، كيرجع ىذا الابلفاض إبٔ 2014سنة  %2.1-إبٔ  2013سنة  %6.6معدؿ الناتج المحلي الإبصابٕ من 
سجلت الإكوادكر ناتج سي كالصراع العنيف ابؼنتشر بسرعة بُ البلبد ككذا ابلفاض أسعار النفط. الاضطراب السيا
عابؼيا. كبلغ الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد  57بؿتلة ابؼرتبة  2016بليوف دكلار بُ عاـ  79.80بؿلي إبصابٕ قدره  

- 2006فخلبؿ الفتًة مية الاقتصادية. عابؼيا من حيث التن 81دكلار ، فهي تأخذ ابؼرتبة   5968.98الواحد 

 2014سنة  %3.99إبٔ  2013سنة  %4.95معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصابٕ من ،كمع ذلك ابلفض 2014
بُ عاـ ٪ 22.5كقوة الدكلار الأمريكي، حيث ارتفع الفقر قليلب من  2014استجابة لابلفاض أسعار النفط منذ 
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على  ابغكومة إبٔ تقلي  حاد الاستثمار العاـ كابغد من الإنفاؽ، كاضطرت 2015بُ عاـ  23.3٪ إبٔ 2014
 06بؿتلة ابؼرتبة  2016بليوف دكلار بُ عاـ  89.63الصعيد ابػارجي. كسجلت أنغولا ناتج بؿلي إبصابٕ قدره 

حيث عابؼيا من  111دكلار ما جعلها تأخذ ابؼرتبة  3110.81عابؼيا. كبلغ الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد الواحد 
نتيجة  %4.8إبٔ  2013سنة  %6.81التنمية الاقتصادية. حيث ابلفض معدؿ بمو الناتج المحلي الأبصابٕ من 

. كما سجلت نيجتَيا ناتج بؿلي إبصابٕ 2017سنة  %3.5ابلفاض أسعر النفط، كمن ابؼتوقع أف يصل إبٔ غاية 
ابؼيا. كبلغ الناتج المحلي الإبصابٕ للفرد الواحد ع 26بؿتلة ابؼرتبة  2016مليار دكلار أمريكي بُ عاـ  405.08قدره 

عابؼيا من حيث التنمية الاقتصادية. حيث شهد معدؿ بمو الناتج  127دكلار ما جعلها تأخذ ابؼرتبة  2177.99
، كلكن سرعاف ما ابلفضت أسعار 2014سنة  %6.31المحلي الأبصابٕ بُ السنوات الأختَة استقرارا إذ كصل إبٔ 

سنة  %2.65أدت إبٔ تقل  معدؿ بمو الناتج ابؼلي الإبصابٕ إبٔ  2014النصف الثاب٘ من عاـ  المحركقات بُ
زاؿ انعداـ الأمن بيثل مشكلة كبتَة، خاصة بُ الشماؿ الشرقي، كعلى الرغم من تعزيز  لاكما أنو   ،2015

ن بتُ أفقر البلداف بُ العابٓ التدخلبت ضد بصاعة بوكو حراـ، لا يزاؿ الوضع الإنساب٘ بُ التدىور. تعتبر اليمن م
مليار  43.23) 1990فهي ذات متوسط الدخل ابؼنخفض حيث بلغ الناتج المحلي الإبصابٕ كأعلى قيمة لو منذ 

د سنة  1650.97، كذات نصيب الفرد من الناتج المحلي الابصابٕ ابؼنخفض جدا كابؼقدر ب  2014د( سنة 
ات كانتشر النزاع ابؼسلح بتُ ابغكومة كابؼيليشيات بُ معظم أبكاء . حيث زاد كل من ابلفاض أسعار المحركق2014

 البلبد من تأزـ الأكضاع الاقتصادية بالبلد.
 تحليل كضعية الإطار الدؤسساتي بالدكؿ النفطية لزل الدراسة:  .2.4

ظمات لتقييم البيئة ابؼؤسساتية بهذه الدكؿ سيتم الاعتماد على بؾموعة من ابؼؤشرات الصادرة عن مؤسسات كمن
عابؼية، حيث أثبتت بؾموعة من الدراسات الإحصائية كجود صلة بتُ ترتيب الدكلة بُ ىذه ابؼؤشرات كبتُ مقدار 

 التطور بُ بـتلف القطاعات الاقتصادية كمن  بً بموىا الاقتصادم،  كتتمثل ىذه ابؼؤشرات بُ ما يلي:
  :(transparency index) مؤشر الشفافية

، 1993ية أك )مؤشر النظرة للفساد( من طرؼ منظمة الشفافية الدكلية التي تأسست عاـ يتم إصدار مؤشر الشفاف
فهي منظمة المجتمع ابؼدب٘ الرائدة بُ مكافحة الفساد من خلبؿ قيمها ابعوىرية : الشفافية، ابؼساءلة ، النزاىة، 

ن بُ بفارسة الإدارة ابغكومية. التضامن، الشجاعة، العدالة كالدبيقراطية، إذ يشتَ ىذا ابؼؤشر إبٔ درجة التحس
 التي تعتٍ درجة شفافية عالية. 100الذم يدؿ على درجة عالية من الفساد إبٔ  0كتتباين قيمة ابؼؤشر من 

 
 (2016) : مؤشر الشفافية لسنة (10)الجدكؿ رقم 

 
 8102 الدكلة

 66 الإمارات العربية ابؼتحدة

 61 قطر

 43 البحرين

 46 يةابؼملكة العربية السعود

 45 عماف

 41 الكويت
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 35 الغابوف

 34 ابعزائر

 31 الإكوادكر

 29 إيراف 

 28 نيجتَيا

 18 أنغولا

 17 فنزكيلب

 17 اليمن

 14 ليبيا

 17 العراؽ

 www.transparency.org الدكلية  الشفافية منظمة تقارير معطيات على الباحثة اعتمادا إعداد من :الدصدر

 
يتضح أف قيمة ابؼؤشر لكل من الإمارات العربية ابؼتحدة كقطر خلبؿ ىذه الفتًة ( 01)كمن خلبؿ ابعدكؿ رقم 
، ما يدؿ على أف ىاتتُ الدكلتتُ تتمتعاف بدستول منخفض من الفساد ابغكومي، 70ك 60الزمنية تنحصر بتُ 

 40بتُ  ل من البحرين، ابؼملكة العربية السعودية، عماف كالكويت تنحصرأما بُ ما بى  قيمة ابؼؤشر بالنسبة لك
، الأمر الذم يشتَ إبٔ أف ىذه الدكؿ تعاب٘ من خطر متوسط بُ ما بى  انتشار فساد، بُ حتُ تنحصر 50ك

الأمر الذم يدؿ على أف ىذه الدكؿ تعاب٘ من ابلفاض بُ مستول  30ك 10قيمة ابؼؤشر لبقية الدكؿ ما بتُ 
 شفافية كارتفاع بُ مستول الفساد، كىذا ما يعرقل الأعماؿ كابؼشاريع الاستثمارية.ال

يتم إصدار ىذا ابؼؤشر سنويا من  :  (Index of Economic Freedom ) مؤشر الحرية الاقتصادية
Heritge Foundation     ك صحيفةWall street   ك يعكس ىذا ابؼؤشر نوعية بيئة  1995ك ذلك منذ

 . الأعماؿ
 (2014(: مؤشرات الحرية الاقتصادية لسنة )02الجدكؿ رقم )

 البلد النتيجة الاجمالية الترتيب دكليا
 البحرين 74.3 18
 الإمارات 72.6 25
 قطر 70.7 34
 عماف  67.1 52
 الكويت 62.7 74
 السعودية 62.1 78

 الغابوف 59.0 105
 نيجنًيا 57.5 116
 الجزائر 50.1 154
 أنغولا 48.9 156
 إكوادكر 48.6 159

http://www.transparency.org/
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 ايراف 43.5 171
 فنزكيلا 33.7 176

 العراؽ - -
 ليبيا - -
 اليمن - -

Source : The heritage foundation, (http://www.heritage.org/index/) 

 
مارات كقطر تتمتع بحرية اقتصادية شبو كاملة ، حيث نلبحظ أف من البحرين، الإ(02)فمن خلبؿ ابعدكؿ رقم 

تعتبر البحرين بيئة تنظيمية فعالة تتمتع بسيادة القانوف من خلبؿ تعزيزىا لاستقلبلية القضاء كالشفافية كبؿاربتها 
فرد للفساد، إلا أنها تعاب٘ نوعا ما من نزع ابؼلكية كلاسيما بدكف تعويض، كما أنها لا تفرض ضرائب على دخل ال

كلا على أرباح الشركات ما عدل الشركات النفطية، كما تعتبر الإمارات كاحدة من أقل الدكؿ فسادا بُ الشرؽ 
الأكسط كما أنها تستطيع ابغفاظ على سيادة قانونها بالإضافة إبٔ أنها لا تفرض ضرائب على الدخل كلا على  

من الناتج المحلي الإبصابٕ ،أما  %28كومي حوابٕ أرباح الشركات بإستثناء البعض منها، كما بيثل إنفاقها ابغ
بالنسبة لقطر فهي تتمتع بدستول عابٕ من الاستقرار السياسي كبإحتًاـ سيادة القانوف كما أنها تفرض ضرائب 

من الناتج المحلي الإبصابٕ ،كبُ ما بى  عماف،  %31.4منخفضة على أرباح الشركات كبيثل إنفاقها ابغكومي 
دية فهي تصنف بتُ الدكؿ ذات ابغرية الاقتصادية ابؼتوسطة ، بحيث لا تنظر عماف بجدية إبٔ الكويت كالسعو 

الفساد، كيعتبر قضاء فيها غتَ مستقل كذات بضاية منخفضة بغقوؽ ابؼلكية، لا تفرض عماف ضريبة على الدخل، 
لمحلي الإبصابٕ، كما يأخذ من الناتج ا %38، كبيثل إنفاقها ابغكومي  %12كيبلغ معدؿ الضريبة على الشركات 

. حيث ما 150إطلبؽ مشركع بذارم بها بطسة إجراءات كبوتاج ابغصوؿ على التصاريح اللبزمة إبٔ أكثر من  يوـ
زالت تعاب٘ السعودية من بزلف بُ بزفيف القيود على أداء الأعماؿ بالإضافة إبٔ كفاءتها التنظيمية الضعيفة كلا 

من الناتج المحلي الإبصابٕ ،أما بالنسبة  %38وذ السياسي كبيثل إنفاقها ابغكومي يزاؿ نظامها القانوب٘ عرضة للنف
للكويت تعاب٘ من ثورات سياسية عالية ، ضعف سيادة القانوف ، زيادة ظاىرة الفساد ، كبيثل إنفاقها ابغكومي 

ن بتُ الإقتصادات ذات من الناتج المحلي الإبصابٕ.ك بُ ما بى  الغابوف، نيجتَيا كابعزائر فهي تصنف م 37.5%
ابغرية بُ الغالب، حيث تعاب٘ الغابوف من فساد مرتفع، كبقضاء غتَ فعاؿ كغتَ مستقل كبحماية ضعيفة بغقوؽ 

لا تزاؿ تعاب٘ من بيئة أعماؿ مرىقة، كبدء عمل بذارم جديد بها يأخذ سبع كما   ابؼلكية كتنفيذ العقود.
قدر بنصف معاملبتها الاقتصادية بردث بُ القطاع غتَ الربظي، الإجراءات كما يقارب شهر، أما ابعزائر فما ي

نظامها القضائي ضعيفا بشكل عاـ، تعاب٘ من عوائق بتَكقراطية كبتَة بُ النشاط التجارم كالتنمية الاقتصادية، 
 إجراءات، أما بالنسبة لنيجتَيا فهي تعاب٘ من الفساد منتشر، كتعتبر 10إطلبؽ مشركع بذارم يتطلب أكثر من 

كاحدة من أنظمة تسجيل ابؼلكية الأقل كفاءة بُ العابٓ ما بهعل ابغفاظ على حقوؽ ابؼلكية صعب جدا،  كما لا 
يوما. بُ حتُ تصنف كل من الإكوادكر، إيراف  100يزاؿ ابغصوؿ على التصاريح اللبزمة بوتاج إبٔ أكثر من 

طويلة من عدـ الاستقرار السياسي، الفساد،  كفنزكيلب من الاقتصادات ابؼقيدة، حيث عانت الإكوادكر بُ فتًة
القضاء ضعيف كمشكلة ابؼصادرة، كعلى الرغم من جهود الإصلبح ابعارية، لا تزاؿ البيئة التنظيمية الشاملة 
مرىقة، بدء عمل بذارم يأخذ ما يقرب من شهرين، أما بُ ما بى  إيراف فهي تعاب٘ من فساد منشر، النظاـ 

يوما، أما بُ ما بى  فنزكيلب ينتشر  300صوؿ على تصاريح العمل بوتاج إبٔ أكثر من القضائي غتَ مستقل، ابغ
فيها الفساد بشكل كبتَ جدا، يعمل الاقتصاد الربظي بأكملو الآف كسوؽ سوداء، كيقدر ابػبراء أف معدؿ 

http://www.heritage.org/index/
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و من قبل السلطة التضخم السنوم يفوؽ بكثتَ التقديرات الربظية، يعاب٘ قضاءىا من ابػلل كالسيطرة التامة علي
التنفيذية،  أما بُ ما بى  كل من العراؽ كليبيا كاليمن بٓ يرصد بؽا بعض ابؼؤشرات نتيجة للؤكضاع السياسية 
كالأمنية ابؼزرية التي تشهدىا ىذه الدكؿ. تعاب٘ العراؽ من فساد منتشر بُ بصيع مستويات ابغكومة، كعلى الرغم 

سياسية كطائفية ىائلة كيتم عرضها من قبل ابعمهور على أنها فاسدة  من استقلبؿ القضاء، بىضع القضاة لضغوط
أك غتَ فعالة، تعاب٘ من ضعف بضاية حقوؽ ابؼلكية، أصبح البدء الأعماؿ ابعديدة بها أسهل، كلكن ابغصوؿ 

ليشيات على تراخي  تشغيل يأخذ أكثر من أربعة أشهر. أما بُ ما بى  ليبيا يعد الفساد فيها منتشرا، كتعتبر ابؼي
ابؼسلحة بُ كثتَ من الأحياف نفوذا لا مبرر لو كخاصة بُ ابعنوب،  كفاءتها تنظيمية سيئة للغاية، تطبيق اللوائح 
غتَ متناسق كغتَ شفاؼ، أما اليمن فهي الأخرل تعاب٘ من تفشي ظاىرة الفساد كمن إطار قانوب٘ غتَ شفاؼ، 

 40السلطة التنفيذية، كيستغرؽ إطلبؽ مشركع بذارم  السلطة القضائية مستقلة ابظيا كلكن عرضة للتدخل من
 يوما كأكثر من بطسة أشهر للحصوؿ على تصاريح البناء اللبزمة.

 الدراسة القياسية: . 5
دكلة نفطية، كما إذا   16سنحاكؿ من خلبؿ دراستنا التحقق من أثر  النوعية ابؼؤسساتية على النمو الاقتصادم بُ 

 ة بسثل متغتَ شرطي بُ العلبقة بينهما.كانت كفرة ابؼوارد الطبيعي
 البيانات:   .1.5

بً بصع البيانات ابؼستعملة بُ الدراسة من قاعدة بيانات البنك العابؼي كقاعدة بيانات منظمة الأكنكتاد 
UNCTAD.  دكلة نفطية )الإمارات، ابعزائر، فنزكيلب، إيراف، ليبيا، الكويت،  16كقد شملت عينة الدراسة
 . 2016-1990ية، إكوادكر، أنغولا، العراؽ، قطر، اليمن، عماف، البحرين، الغابوف( خلبؿ الفتًة نيجتَيا، السعود

 الدؤشرات الدستعملة: .2.5
 :كيقاس بنصيب الفرد من إبصابٕ الناتج المحلي ابغقيقي، ك يرمز لو بالرمز  النمو الاقتصادمGDPC. 

 كابؼتمثلة بُ:، controls variablesابؼفسرة  تَاتبالإضافة إبٔ ابؼؤشرات السابقة الذكر سيتم إدراج بعض ابؼتغ
 يقاس من خلبؿ تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر كنسبة من الناتج المحلي الاستثمار الأجنبي الدباشر :

 الإبصابٕ.
 :الأدبيات بأف الانفتاح على التجارة الدكلية يعتبر بؿدد مهم للنمو  حيث اعتبر الانفتاح التجارم

يقاس بنسبة بؾموع الصادرات ك الواردات إبٔ الناتج المحلي الإبصابٕ، ك يرمز لو بالرمز  الاقتصادم، ك
Trade. 

  نسبة النقود كأشباه النقودM2  إبٔ الناتج المحلي الإبصابٕ: كىو يعتبر مقياسا لتطور القطاع ابؼابٕ بُ الدكؿ
سهولة توفتَ كتقدبٙ ىذه الأمواؿ  أم حجم القطاع ابؼابٕ كتوفر الأمواؿ من طرؼ ابؼصارؼ التجارية كمدل

 M2إبٔ القطاع ابػاص.
 :سيتم إضافة ىذا ابؼؤشر كمقياس لاستقرار الاقتصاد الكلي، ك من أجل ذلك نستعمل معدؿ  التضخم

 .INFالتضخم السنوم ابؼقاس بابؼستول العاـ لأسعار الاستهلبؾ، ك يرمز لو بالرمز 
 :د بنسبة كبتَة على النفط سنقوـ بإضافة إيرادات ابؼوارد بدا أف مداخيل ىذه الدكؿ تعتم عوائد النفط

. GDPالنفطية ىي الفرؽ بتُ قيمة إنتاج ابؼوارد النفطية بالأسعار العابؼية كإبصابٕ تكلفة الإنتاج نسبة إبٔ 
 .Oil كسنرمز بؽا بالرمز
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خاطر مؤشرات للم 5 سنعتمد على Quality Institutionalأما من أجل قياس نوعية ابؼؤسسات   
 : الصادرة عن الدليل الدكبٕ للمخاطر القطرية، كىي:(political risk index)السياسية 

 حيث تشتَ القيم العالية إبٔ كجود مؤسسات سياسية  6ك  0 : يأخذ ىذا بؼؤشر قيم بتُالقانوف كالنظاـ
ن يقاس  كل يتكوف ىذا ابؼؤشر من عنصريسليمة، نظاـ بؿاسبي قوم، ك إحكاـ لتنظيم تعاقب السلطة. ك 

النظاـ القانوب٘ ، أما  "النظاـ"   كنزاىةبقوة   "القانوف" قاس عنصري ( ،3إبٔ  0كاحد على حدل )من 
 .Lawيرمز لو بالرمز  للقانوف. فيقاس بتقيد ابؼواطنتُ

 :حيث تشتَ القيم ابؼنخفضة إبٔ أنو من المحتمل أف يقوـ   6ك  0يأخذ ىذا ابؼؤشر قيم تتًاكح بتُ  الفساد
ابؼسؤكلتُ ابغكوميتُ بطلب مبالغ غتَ قانونية على شكل رشاكم مرتبطة بتًاخي  الاستتَاد كالتصدير،  كبار

 .Corrيرمز لو بالرمز الرقابة على الصرؼ، تقييم الضرائب، القركض...، 
 علىكقدرتها  ابؼعلنة برنابؾها على تنفيذ: يعتٌ ىذا ابؼؤشر بتقييم كل من  قدرة ابغكومة الاستقرار الحكومي 

شعبي( ال التشريعية، الدعم البقاء بُ ابغكم، كيتكوف من ثلبثة مؤشرات فرعية) الوحدة ابغكومية، القوة
نقطة عن  0يعبر ( .12ك 0محصورة بتُ)(،أما القيمة الكلية ف4ك 0تنحصر قيمة كل كاحدة منها بتُ ) 

 .GOVERSTيرمز لو بالرمز  .عاليةبـاطر جد 
  امتصاص آخر ىي  البتَكقراطية كنوعية ابؼؤسسية حيث أف القوة (4ك 0)كح بتُ يتًا: النوعية البنًكقراطية

نقاط  يتم إعطاء لذلك، .تتغتَ ابغكومات عندما السياسية التنقيحات التقليل من التي بسيل إبٔ للصدمات
 انقطاع أك ةبُ السياس تغيتَات جذرية قوية كمتأصلة لتحكم دكف البتَكقراطية البلداف التي تكوف فيها بُ عالية
 نوعا ما مستقلة إبٔ أف تكوف البتَكقراطية بسيل، منخفضة ابؼخاطر بُ ىذه البلداف ابػدمات ابغكومية. بُ
كالتدريب، كالعكس بالنسبة  للدكؿ التي تفتقر  متبعة بُ التعيتُ آليةأف تكوف ىناؾ الضغط السياسي ك  عن

 .Buro يرمز لو بالرمز. قوية بتَكقراطية بذسيد إبٔ تأثتَ
  لا تغطيها التيك  الاستثمار بـاطر التي تؤثر على العوامل ( تقيس12ك 0: قيمتو بتُ ) الدلف الاستثمارم 

 INVEST كالاقتصادية كابؼالية الآخرل. السياسية ابؼخاطر مكونات
 :كتتمثل بُ استجابة ابغكومة بؼواطنيها كأيضا للحريات ابؼدنية الأساسية كابغقوؽ الدساءلة الديمقراطية 

 Demoالسياسية، كما تعبر أيضا عن مدل انتشار الشفافية كابؼصداقية الأمر يقود إبٔ تعزيز الأمن كالسلم
 طريقة التقدير : .3.5

تتكوف عينة الدراسة من دكؿ قد بزتلف من حيث ابؼستول كابػصائ  الاقتصادية، بفا يستدعي استخداـ طرؽ   
عدـ التجانس الفردم غتَ ملبحظ ابػاصة ببيانات البانل، الاقتصاد القياسي التي تأخذ بعتُ الاعتبار خاصية 

كذلك من خلبؿ استخداـ بماذج البانل الديناميكي التي تستند بشكل خاص على  بماذج الابكدار الذابٌ التي 
تتميز بإضافة متغتَ داخلي )متغتَ تابع( أك أكثر بزمن مؤخر كمتغتَ خارجي مفسر إبٔ جانب ابؼتغتَات ابػارجية 

التي تعتمد على  GMMل ابؼفسرة للنموذج. كأفضل طريقة من أجل تقدير ىذا النوع من النماذج ىي تقنية الأخر 
 the validity ofافتًاض أف حد ابػطأ لا يتسم بارتباط تسلسلي كعلى صحة )جودة( الأدكات )

instruments) بؼعابعة ىذه ابؼسائل نستخدـ اختبارين بً اقتًاحهما من قبل .Arellano and Bond 
(1991)  ،Arellano and Bover (1995)  كBlundell and Bond (1998،)  حيث أف عدـ رفض

 الفرضيات العدمية لكلب الاختبارين يعطي دعم لنموذجنا:
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  الأكؿ ىو اختبارSargan  للتحديد ابؼفرط للقيود(Sargan test of over-identifying 
restrictions) ستعملة بُ النموذج.الذم بىتبر جودة الأدكات ابؼ 

  أما الاختبار الثاب٘ فهو اختبارArellano and Bond  الذم يفح  فرضية أف حد ابػطأ لا يرتبط
 . second-orderتسلسليا، حيث بلتبر ما إذا كاف تفاضل حد ابػطأ يرتبط تسلسليا من الدرجة الثانية  

 منهجية الدراسة:  .4.5

لبؿ النموذج الأكؿ العلبقة بتُ النوعية ابؼؤسساتية كالنمو سنقوـ بتقدير بموذجتُ ، حيث سنختبر من خ  
 (:01كذلك من خلبؿ تقدير ابؼعادلة )  ،الاقتصادم

                                     
i=1, ….. ,n    ,   t=1, …… ,T 

 حيث :
 Yit: لي ابغقيقي بُ الدكلة تشتَ إبٔ نصيب الفرد من إبصابٕ الناتج المحi  خلبؿ فتًة زمنية بؿددة كالذم

 يقيس النمو الاقتصادم.
 Yit-1  : بسثل نصيب الفرد من إبصابٕ الناتج المحلي ابغقيقي بُ الزمنt-1 ك الذم يعتبر متغتَ داخلي بزمن ،

 مؤخر كالذم بً إضافتو للنموذج كمتغتَ مفسر.
           ابؼؤسساتية. بسثل مؤشرات النوعية 
 Xit : بسثل بؾموعة من ابؼتغتَات الأخرل ابؼفسرة للنموcontrol variables 
  

 
 : بسثل آثار التحديد أك الأثر ابػاص ابؼتعلق بعدـ بذانس العينة. 

 itε:  بيثل حد ابػطأ 
  ، ،.بسثل معلمات النموذج ابؼراد تقديرىا : 

النوعية ابؼؤسساتية  ما إذا كاف لوفرة ابؼوارد الطبيعية أثر بُ برديد العلبقة بتُأما بُ ابؼرحلة الثانية فسنقوـ باختبار   
( oil*institكالنمو الاقتصادم حيث سنقوـ بإدخاؿ حد التفاعل بتُ كفرة ابؼوارد الطبيعية كالنوعية ابؼؤسساتية )

 ( بحيث تصبح كما يلي:01للمعادلة )
                                             

          
i = 1, ……. , n   and   t = 1 , …… , Ti 

 كفرة ابؼوارد الطبيعية. بيثل ابؼتغتَ الشرطي ك ابؼتمثل بُ مؤشر oilحيث أف 
 حتمالات :. حيث يتم بناء أربع ا β1ك  β0الفرضيات الشرطية الرئيسية تتمحور حوؿ ابؼعلمات 

  ك  0 < 00إذا كانتβ1   >0  فاف ابؼؤسسات بؽا تأثتَ ابهابي على النمو الاقتصادم ككفرة ابؼوارد الطبيعية تعزز ىذا ،
 الأثر الابهابي 

  إذا كانتβ0   >0  فاف ابؼؤسسات بؽا أثر ابهابي على النمو الاقتصادم ككفرة ابؼوارد الطبيعية تؤثر سلبا  0 < 10ك ،
 ثر الابهابي )ككفرة ابؼوارد الطبيعية قللت ىذا الأثر الابهابي( .على ىذا الأ

  فاف ابؼؤسسات بؽا أثر سلبي على النمو الاقتصادم ككفرة ابؼوارد الطبيعية بزفف ىذا  0 < 10ك  0 < 00إذا كاف ،
 الأثر السلبي .

  ككفرة ابؼوارد الطبيعية تعزز كتفاقم ، فاف ابؼؤسسات بؽا تأثتَ سلبي على النمو الاقتصادم  0 < 10ك  0<  00إذا كاف
 من ىذا الأثر السلبي .
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 نتائج الدراسة القياسية : .5.5

 :الوصفي الإحصاء 
 بُ بموذج ابؼمثلة التفستَية ابؼتغتَات على الإحصائية الاختبارات من بؾموعة بإجراء القياـ من لابد البداية بُ  

  :ابؼوابٕ ابعدكؿ يوضحو ما كىذا دكؿ النفطية، 16من  متكونة كلعينة الدراسة
 ( : الإحصاء الوصفي للمتغنًات التفسنًية04الجدكؿ رقم)

  Mean  Median  Maximum  Minimum  Std. Dev.  Observations 

GDPC  11269.63  6015.750  96732.00  153.0757  14731.25 426 

INF  344.5360  5.055500  137941.0 -16.12000  6682.569 426 

TRADE  82.28533  79.59000  210.1600  0.020000  35.83244 426 

OIL  30.72064  29.23418  70.23000  0.000000  15.23134 426 

M2  56.32828  40.11500  5032.000  12.98000  242.8300 426 

FDI  1.705096  0.987129  33.57000 -8.589432  3.126475 426 

CORR  2.240904  2.000000  4.000000  1.000000  0.799547 426 

INVEST  7.230927  7.000000  11.50000  1.083333  2.436344 426 

GOVERST  8.276604  8.316667  11.50000  1.833333  1.965772 426 

BURO  1.784233  2.000000  3.000000  0.000000  0.710215 426 

DEMO  2.688928  3.000000  5.000000  0.000000  1.250399 426 

LAW  3.499022  4.000000  6.000000  1.000000  1.259246 426 

PRISK  61.50884  61.00000  743.1200  19.16000  35.05763 426 

OIL*PRISK  1865.209  1790.681  26752.32  0.000000  1496.185 426 

 Eviews9ات من إعداد الباحثتتُ إعتمادا على بـرجالدصدر : 
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( : تقدير أثر النوعية الدؤسساتية على النمو الاقتصادم في ظل شرط كفرة الدوارد الطبيعية 06الجدكؿ رقم )

 GMM باستخداـ طريقة العزكـ الدعممة
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 : ليل النتائجتح .6.5

يتضح أنو فيما بى  مواصفات كجودة النماذج ابؼقدرة ابؼختبرة  (06) رقم من خلبؿ النتائج ابؼوضحة بُ ابعدكؿ 
 Arellano and Bond (1991)لقياس مدل ملبئمة أدكات النموذج كاختبار  Sraganباستخداـ اختبار 

بفا ، بؽذه الاختبارات H0عدـ رفض فرضية العدـ تبتُ  فقد ،للبرتباط التسلسلي بتُ الأخطاء من الدرجة الثانية
صلبحية كل من ابؼتغتَات ابؼساعدة كعدـ كجود ارتباط تسلسلي من الدرجة الثانية ملبئمة أدكات النموذج ك  يعتٍ

 ، أم صلبحية شركط العزكـ ابؼستخدمة بُ التقدير.بتُ الأخطاء
 

التضخم بوحدة كاحدة ستؤدم إبٔ  ارتفاعحيث  . قتصادمالاغتَ معنوية مع النمو  سلبيةظهر التضخم بعلبقة  -
معدلات التضخم بىلق حالة من عدـ التأكد  ارتفاعكبالرغم من أف  ،كحدة 0.56ب الاقتصادمالنمو  ابلفاض
ابؼعاملبت ابعارية ك الرأبظالية، إلا أف ىذه النتيجة تتطابق نوعا ما مع الواقع، خاصة إذا ما علمنا  استقرارحوؿ 
ستثمارات المحلية كالأجنبية تتًكز بُ قطاع المحركقات الذم بردد أسعاره بُ الأسواؽ الدكلية ك بالعملة بأف الا
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 ك ضعيفا كاف  الاقتصادمالدكؿ على النمو  بُ التضخم معدلات بُ ابؼتتالية ك بالتابٕ أثر التقلباتالأجنبية. 
 بؿدكدا.

حيث ارتفاع الانفتاح التجارم بوحدة كاحدة الاقتصادم،  هر الانفتاح التجارم بأثر إبهابي كمعنوم على النموظ -
يستجيب بشكل كحدة، كىذا ما يدؿ على أف النمو الاقتصادم  64.59يؤدم إبٔ ارتفاع النمو الاقتصادم ب 

 .إبهابي لسياسة الانفتاح التجارم كىذا ما يتوافق مع النظرية الاقتصادية
مو الاقتصادم، حيث أف زيادة بُ التطور ابؼابٕ بوحدة كاحدة يؤدم ظهر التطور ابؼابٕ بأثر سلبي كمعنوم على الن -

 بُالنشاطات الاستثمارية أف القطاع البنكي يعيق كحدة. كىذا يدؿ على  1.11إبٔ ابلفاض النمو الاقتصادم ب 
قطاع كسيطرة ابغكومة على عمل البارتفاع درجة الكبح ابؼابٕ يجة تفسر ىذه النتك ، ادكؿ بدلا من برفيزىال ىذه

ابؼصربُ، بفا أثر سلبا على تعبئة الادخار كبزصي  الائتماف بُ الدكؿ الريعية ىذا من ناحية، كقد بىلق ارتفاع 
الائتماف المحلي حاجة أقل للتمويل كبالتابٕ ابلفاض الفرص ابؼتاحة للمستثمرين المحليتُ كالأجانب من ناحية 

 أخرل.

عائدات النفطية بوحدة كاحدة  ارتفاع، حيث الاقتصادمع النمو ظهرت عائدات النفط بعلبقة إبهابية معنوية م -
ابؼوجبة التي  الاقتصاديةكحدة كىذا راجع إبٔ أف معدلات النمو  61.63ب  الاقتصادمالنمو  ارتفاعستؤدم إبٔ 

الرئيسي  فهو يعتبر المحرؾ أسعارىا، ارتفاععائدات صادراتها البتًكلية نتيجة  ارتفاعحققتها ىذه الدكؿ كانت نتيجة 
يدؿ على ما بالقطاع الواحد ألا كىو النفط ،كىذا  لاقتصادياتهاالوثيق  للبرتباطبؽذه الدكؿ كىذا  الاقتصادمللنمو 
 بأكملو. الاقتصادبودث بُ ىذا القطاع يؤدم إبٔ زعزعة  اضطرابأف إم 

 ارتفاع، حيث الاقتصادمنمو الأجنبي ابؼباشر كال الاستثمارأظهرت نتائج الدراسة على كجود علبقة إبهابية بتُ  -
كحدة .كىذا بؼا بهلبو معو  27.30ب الاقتصادمالنمو  ارتفاعالأجنبي ابؼباشر بوحدة كاحدة ستؤدم إبٔ  الاستثمار

من التكنولوجيا ابغديثة كابػبرات الادارية كالسوقية ابعديدة التي تساعد على تطوير ابؼنتج كالرفع من قدرتو التنافسية 
 الاستثمارتٍ كمن بً العابؼي، إلا أنها تبقى غتَ معنوية كىذا راجع لضعف حجم تدفقات على الصعيد الوط

كجاءت ىذه النتيجة  معظم ىذه التدفقات بُ القطاع النفطي، كارتكازالأجنبي ابؼباشر الوافد إبٔ ىذه الدكؿ 
 Anna EK (2007.)( و 2001) bachirموافقة للدراسات التي قاـ بها كل من  

متغتَات النوعية ابؼؤسساتية، فقد أظهرت النتائج معنوية معظم ابؼؤشرات ابؼؤسساتية كتوافقها بُ ما بى  أما      
 مع أغلبية الدراسات التجريبية السابقة، بحيث :

ظهر الاستقرار ابغكومي بعلبقة إبهابية مع النمو الاقتصادم، حيث ارتفاع مؤشر الاستقرار ابغكومي بوحدة  -
، حيث تشتَ ىذه النتيجة إبٔ أف كجود استقرار حكومي بهذه 1.64ب  تفاع النمو الاقتصادمكاحدة يؤدم إبٔ ار 

شتَ إبٔ استقلبؿ كالتي تتنفيذ سياسات سليمة الدكؿ بىلق نوعا من الأماف كالقدرة على التنبؤ، كىذا من خلبؿ 
 . ياساتلسباكمصداقية التزاـ ابغكومة  عن الضغوط السياسية كالاقتصادية ابػدمة ابؼدنية

ظهر الفساد بأثر إبهابي كمعتٍ على النمو الاقتصادم، حيث جاءت ىذه الإشارة بـالفة للنتيجة ابؼتوقعة فارتفاع  -
 قيمة ابؼؤشر )التي تدؿ على ارتفاع بُ مستول الفساد( بوحدة كاحدة تؤدم إبٔ ارتفاع النمو الاقتصادم ب

 بذنب للمستثمرين ذه الدكؿ يعتبر كمسهل يتيحبه الفسادكحدة، كقد تعود ىذه الاشارة إبٔ أف  15.90
كقد ترجع ىذه الإشارة أيضا إبٔ إمكانية ىذه الشركات على  ابؼشاريع ىذا من ناحية، تطور كتسريع البتَكقراطية

تغطية تكاليف الفساد عن طريق التسهيلبت الضريبية ابؼمنوحة من ظرؼ ىذه الدكؿ البتًكلية ككذلك عن طريق 
 كالأكيد من قطاع النفط.العائد ابؼرتفع 
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ظهر ابؼلف الاستثمارم بعلبقة إبهابية كمعنوية مع النمو الاقتصادم، حيث ارتفاع مؤشر ابؼلف الاستثمارم بوحدة  -
كحدة، فمحاكلات ىذه الدكؿ بُ التحستُ من ىذا  610.52كاحدة يؤدم إبٔ ارتفاع النمو الاقتصادم ب 
ة من التأميم كابؼصادرة ككذلك التأخر بُ الدفع، فهذه الأختَة تشجع ابؼؤشر عن طريق بضاية ابؼشاريع الاستثماري

 تنفيذ ابؼشاريع الاستثمارية كبالتابٕ النمو الاقتصادم. 
، حيث ارتفع مؤشر القانوف كالنظاـ بوحدة كاحدة ظهر النظاـ كالقانوف بعلبقة إبهابية كمعنوية مع النمو الاقتصادم -

 بُ كالشفافة فعالةال القانونية النظم ىذه النتيجة أف كحدة، كتؤكد 868.00ب يؤدم إبٔ ارتفاع النمو الاقتصادم 
ابؼستثمرين كإنفاذ  كحقوؽ الاستثمار كبضاية ابؼعاملبت، بتكاليف ابؼرتبطة ىذه الدكؿ تؤدم إبٔ بزفيض ابؼخاطر
 القوانتُ قبل من بؿمية ستكوف استثماراتهم على يقتُ بأف كالأجانب المحليتُ العقود...إبْ، أم بذعل ابؼستثمرين

 كإنفاذىا.
ظهرت ابؼساءلة الدبيقراطية بعلبقة إبهابية مع النمو الاقتصادم، فارتفاع ابؼساءلة الدبيقراطية بوحدة كاحدة تؤدم  -

 للحريات كأيضا بؼواطنيها حكومات ىذه الدكؿ كحدة، حيث استجابة 365.67إبٔ ارتفاع النمو الاقتصادم ب 
السياسية من ناحية، كانتشار الشفافية كابؼصداقية بها تؤدم إبٔ تعزيز الأمن كالسلم كالتي  وؽكابغق الأساسية ابؼدنية

 بدكرىا تشجع تنفيذ ابؼشاريع الاستثمارية كمن بً النمو الاقتصادم.
ظهرت النوعية البتَكقراطية بأثر إبهابي كمعنوم على النمو الاقتصادم، بحيث ارتفاع قيمة ابؼؤشر بوحدة ككاحدة  -

ف التكاليف كالتعقيدات البتَكقراطية تؤثر على قرارات كحدة، إ 146.86دم إبٔ ارتفاع النمو الاقتصادم ب يؤ 
ابػانقة بُ بعض دكؿ ىذه  تعيق البتَكقراطيةإذ  لتنفيذ ابؼشاريع الاستثمارية،العوامل ابؽامة  تعتبر منك ابؼستثمرين 

ستَ الإجراءات الإدارية ذات الصلة مر الذم يعيق الأ ،الإدارية اتعدد كطوؿ الإجراءاتهابؼشاريع نتيجة 
 بالاستثمارات.

أما بُ ما بى  قياس أثر النوعية ابؼؤسساتية على النمو الاقتصادم بُ الدكلة النفطية كبُ ظل شرط كفرة ابؼوارد 
بية على النمو الطبيعية، فقد أظهرت أف للنوعية ابؼؤسساتية كابؼقاسة بابؼؤشر ابؼركب للمخاطر السياسية آثار إبها

الاقتصادم، حيث ارتفاع بُ قيمة ابؼؤشر ابؼركب للمخاطر السياسية )ابلفاض بُ ابؼخاطر( بوحدة كاحدة يؤدم 
كحدة، كىذا ما يدؿ على أف النوعية ابؼؤسساتية ابعيدة بهذه الدكؿ كالتي تتسم  234.04إبٔ بمو اقتصادم ب 

ة، بضاية حقوؽ ابؼلكية كابلفاض بُ مصادرة العقود كبُ البتَكقراطية بارتفاع بُ ابغرية ابؼدنية، السياسية كالاقتصادي
ابػانقة كالعمل بالنظاـ كالقانوف ... بذعل للمستثمرين المحليتُ كالأجانب أكثر القدرة على التنبؤ الأمر الذم يعزز 

سلبي كمعنوم على النمو  تنفيذ ابؼشاريع. بُ حتُ ظهر حد التفاعل بتُ النوعية ابؼؤسساتية كابؼوارد الطبيعية بأثر
الاقتصادم، كىذا ما يدؿ عل أف توفر ابؼوارد الطبيعية بهذه الدكؿ قلل من الآثار الإبهابية للنوعية ابؼؤسساتية على 

كفرة ابؼوارد  فالنمو الاقتصادم أم أف تأثتَ ابؼؤسسات يعتمد أيضا على ابؼوارد الطبيعية، كبيكن تفستَ ذلك بأ
كارتفاع مستويات الفساد الأمر الذم  rent-seekingط( بزلق السلوؾ البحث عن الريع الطبيعية )لاسيما النف

بود من بناء مؤسسات ذات نوعية جيدة بُ الدكؿ البتًكلية، فهذه الدكؿ بُ العادة ما تتجو معظم استثماراتها بُ 
نمو بشكل عاـ لاقتصاداتها، قطاع المحركقات الذم بدكره أدل إبٔ بمو ىذا القطاع الذم يرتبط عادة مع تباطؤ ال

، كعادة ما تدعى ىذه الظاىرة بلعنة ابؼواردحيث فشلت ىذه الدكؿ بأف تنموا بوثتَة أسرع من الدكؿ غتَ نفطية 
أف كفرة ابؼوارد الطبيعية بهعلها تركز كل اىتمامها على ىذا الكسب ابؼفاجئ، مهملة بذلك كيعود السبب بُ ذلك 

 لبقة للقيمة ابؼضافة. الاستثمار بُ قطاعات حيوية خ



 بدك أماؿ، شيبي عبد الرحيم، سنوسي أكؿ إيماف
 

69 
 

 

 2018 ديسمبر ، 2العدد، 1المجلد                                                            NARAFE لرلة     

 : خاتمة .6
لقد حاكلنا من خلبؿ بحثنا ىذا دراسة أثر ابؼؤسسات على النمو الاقتصادم باستخداـ بيانات السلة لعينة من 

 6دكلة نفطية،  كذلك باستخداـ بمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصابٕ كمؤشر للنمو الاقتصادم، ك 16

لدكبٕ للمخاطر القطرية لقياس الإطار ابؼؤسسابٌ. كاعتمادا على بموذج ديناميكي مؤشرات الصادرة عن الدليل ا
كطريقة العزكـ ابؼعممة للتقدير، بينت النتائج التجريبية كجود أثر إبهابي للنوعية ابؼؤسساتية على النمو الاقتصادم 

تفاع بُ ابغرية ابؼدنية، السياسية كىذا ما يدؿ على أف توفتَ بيئة ابؼؤسساتية ابعيدة بهذه الدكؿ كالتي تتسم بار 
كالاقتصادية، بضاية حقوؽ ابؼلكية كابلفاض بُ مصادرة العقود كبُ البتَكقراطية ابػانقة كالعمل بالنظاـ كالقانوف ... 

. بينما عند بً إدراج مؤشرات التفاعل بذعل للمستثمرين أكثر القدرة على التنبؤ الأمر الذم يعزز تنفيذ ابؼشاريع
ابؼوارد الطبيعية كابؼؤسسات إبٔ ىذا الابكذار، قلل ىذا الأختَ من الآثار الإبهابية للنوعية ابؼؤسساتية على  بتُ كفرة

كفرة ابؼوارد الطبيعية )لاسيما النفط( بزلق السلوؾ البحث عن الريع كارتفاع  أفالنمو الاقتصادم، كىذا راجع إبٔ 
 ات نوعية جيدة بُ ىذه الدكؿ.مستويات الفساد الأمر الذم بود من بناء مؤسسات ذ

كعليو لابد على ىذه الدكؿ ضركرة توفتَ مناخ أعماؿ خل من العقوبات الإدارية الضاغطة على الاستثمار من 
البتَكقراطية ابػانقة، ابػلل بُ تنفيذ القوانتُ كانتشار الفساد كذلك من خلبؿ تبسيط الإجراءات الإدارية، تغيتَ 

ة إبٔ التحكم عن طريق الإدارة الإلكتًكنية فهذه الأختَة تعتبر من أىم الإجراءات التي النهج من ابؼراقبة الإداري
تساعد على مكافحة الفساد. بالإضافة إبٔ العمل على تقوية سيادة القانوف كتنفيذه، كدعم ابؼساءلة الدبيقراطية 

ىيك على ضركرة العمل على توجيو كضماف حرية التعبتَ، تعزيز فعالية ككفاءة النظاـ القانوب٘ بهذه الدكؿ... نا
الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بُ القطاع الإنتاجي خارج المحركقات، كذلك كفقا لنظاـ الأكلويات بؽذه الدكؿ 

 كالذم يتضمن برقيق النمو كالتنمية الاقتصادية.
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The impact of foreign trade on inflation in Algeria: 

Period (1990-2016) 

 

 تأثنً التجارة الخارجية على التضخم في الجزائر:
 ( 6102-0991الفترة )

 
  1بن خالدم نواؿ :الأستاذة

 تلمساف –جامعة أبو بكر بلقايد 
  2بن يوب لطيفة الأستاذة:

 سيدم بلعباس -جامعة جيلببٕ اليابس 
 3الأستاذة: عوار عائشة

 تلمساف – جامعة أبو بكر بلقايد
 

 : لخصالد  
باستخدام  2016-1990 خلبؿ الفتًة لقياس تأثتَ التجارة ابػارجية على التضخم ذه الورقة البحثيةتهدؼ ى    

متغتَ تابع، صادرات السلع كابػدمات  التضخم ك: بعوىانسن كباستعماؿ ابؼتغتَات التالية  طريقة التكامل الدشتًك
ابٕ الناتج المحلي كمتغتَات مستقلة، كنسبة من إبصابٕ الناتج المحلي، كاردات السلع كابػدمات كنسبة من إبص

كتشتَ النتائج ابٔ كجود علبقة توازنية طويلة الأجل بتُ ىذه ابؼتغتَات، ككجود تأثتَ ابهابي كمعنوم لكل من 
  .الصادرات كالواردات على التضخم بُ ابعزائر

 ابعزائر، التكامل ابؼشتًؾ. التضخم،، التجارة ابػارجيةالكلمات الدفتاحية: 
 .JEL :E31 ،F10 تصنيف

 
Abstract: 
  The objective of this study is to examine the impact of International Trade on Inflation during the 

period 1990-2016, by applying the co-integration test and by using the following variables: Inflation 

as a dependent variable and, Exports of goods and services % of GDP, Imports of goods and services 

% of GDP and Trade Openness as independent variables. Our empirical results show a long term 

relationship among these variables ,and positive significant effect of exports and imports on inflation 

in Algeria. 

Key words:  International Trade, Inflation, Algeria, Co-integration. 

classification JEL : E31 ،F10. 
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 الدقدمة:
 
بوتاج إليو من سلع  تلعب التجارة ابػارجية دكرا ىاما بُ بـتلف الاقتصاديات الدكلية، حيث توفر للبقتصاد ما    

كخدمات تلبي الطلب العاـ من خلبؿ نشاط الاستتَاد، ك بُ نفس الوقت بسكنو من تبادؿ السلع كابػدمات ك 
 .لذم يعتبر أصلب للتجارة ابػارجيةذلك بُ إطار التخص  الدكبٕ بُ الإنتاج ا

كمع التحولات الاقتصادية الكبرل التي عرفها العابٓ من بررير التجارة ابػارجية ،عوبؼة الاقتصاد، الانضماـ إبٔ   
كالانتقاؿ من الاقتصاد الاشتًاكي ابٔ  ....، كان لزاما على الجزائر تغيير نظامها الاقتصاديابؼنظمة العابؼية للتجارة

لكن  تزايد الإنفتاح الإقتصادم على العابٓ ابػارجي كما نتج عنو من  تطور سريع د السوؽ الرابظابٕ، اقتصا
للواردات كبالذات السلع الغذائية كالاستهلبكية كسلع التجهيز كالسلع الوسيطية كلها عوامل أدت إبٔ تفاقم 

ت الاقتصادية ك كذلك يؤثر على مشكلة التضخم الذم ينعكس بصورة مباشرة ك غتَ مباشرة على كل ابغسابا
 .ابؼوازنات الداخلية كابػارجية

كبفا يزيد من مشكلة التضخم تعقيدا أنها ذات طبيعة ديناميكية تنشأ لسبب معتُ، بٍ لا تلبث أف تتحوؿ إبٔ  
ديتُ الا أنو  عملية تتًاكم أثارىا خلبؿ بعد زمتٍ معتُ، كبالرغم من التًكيز ك الاىتماـ بهذه الظاىرة من قبل الاقتصا

أثر التجارة  تظهر أبنية ىذه الدراسة من خلبؿ برديد يبقى التحكم فيها كالسيطرة عليها أمر صعبان ، كمن ىنا 
، كذلك من خلبؿ علبقات قياسية تقديرية  للوصوؿ إبٔ نتائج 2016-1990بُ ابعزائر من سنة  ابػارجية عليو
 .كاضحة

 :ةكمن ىنا يتبادر للذىن الإشكالية التالي
 ؟ 8102-0111ما مدل تأثنً التجارة الخارجية على التضخم في الجزائر خلاؿ الفترة 

 الدراسات السابقة  -1
 كابؼعنونة ب: الذزنً الدومني& نفل رياض دراسة -

  ("8112-0118)"تأثنً التجارة الخارجية على التضخم: دراسة تطبيقية على الأردف
 2006-1992 لفتًةخلبؿ ا الأردف بُ ابػارجية على مستول الأسعار التجارة  متغتَات أثر معرفة إبٔ كالتي تهدؼ

 ابؼوزعة الزمنية باستخداـ منهجية التكامل ابؼشتًؾ باستعماؿ بموذج جوىانسن كبموذج الابكدار الذابٌ للفجوات
 قة، نسبةالساب للفتًة التضخمية( الطلب)الفجوة ، كباستعماؿ ابؼتغتَات ابؼستقلة التالية: فائضARDLابؼتباطئة 
، كاردات كنسبة من .الإبصابٕ المحلي الناتج بؼخفض الضمتٍ القياسي الرقم إبٔ ابؼستوردات لأسعار القياسي الرقم

الناتج المحلي الابصابٕ كالصادرات كنسبة من الناتج المحلي الابصابٕ كالتضخم كمتغتَ تابع. كاشارت نتائج 
  ARDLنتائج  ابؼستخدمة، بُ حتُ دلت ابؼتغتَات بتُ لالطوي ابؼدل على كحيدة علبقة كجود جوىانسن ابٔ

 بُ التضخم معدلات على ابؼستوردات كأسعار الصابُ المحلّي إبهابي لكل من فائض الطلب تأثتَ كجود على
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 إحصائية دلالة ذك يكن تأثتَ بٓ حتُ بُ الأردف، بُ التضخم على الصادرات لكميات سلبي تأثتَ ككجود الأردف،
 .ورداتابؼست لكميات
 كابؼعنونة ب: خضور عفراء دراسة -
 " (8101-0111 ( الفترة خلاؿ سورية  في المحلي التضخم على الدستورد التضخم أثر" 

التضخمفي سوريا بالتضخم ابؼستورد كصدمات التجارة ابػارجية  معدلات تأثر كمدل كيفية التي تهدؼ ابٔ برديد
ببية بعرابقر لكل من ابؼتغتَين التاليتُ التضخم المحلي كالتضخم باستخداـ اختبار الس (2010-1990)خلبؿ الفتًة 

 التضخم فافكبالتابٕ  السابقتُ ابؼتغتَين بتُ إحصائية دلالة ذات علبقة ابؼستورد، كأشارت نتائج الدراسة ابٔ كجود
 المحلي. التضخم حدكث إبٔ يؤدم ابؼستورد
 ابؼعنونة ب: Yutaka Kuriharaدراسة  -

“ International Trade Openness and Inflation in Asia‖  
 

   

العلبقة بتُ الانفتاح التجارم الدكبٕ كالتضخم بُ الدكؿ الآسيوية كذلك باستخداـ بيانات التي تهدؼ ابٔ معرفة 
 2010-2000ك 1999-1990البانل لدكؿ أسيا كدكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية خلبؿ الفتًتتُ 

كابؼتغتَات التالية: التضخم، الانفتاح الاقتصادم كنصيب الفرد من (GMM)كـ ابؼعممة كباستعماؿ بموذج  العز 
النتائج ابٔ كجود علبقة إحصائية ذات دلالة إحصائية بتُ متغتَات الدراسة الا أف  الناتج المحلي الابصابٕ، كأشارت

مع العلم أف الياباف عانت من  التأثتَ بُ آسيا أقول من اقتصاديات دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية،
 الركود الاقتصادم بُ تسعينات القرف ابؼاضي .

 :Mostafa SALIMIFAR & Allدراسة  -
“A survey of the effect of trade openness size  on inflation rate in Iran using 

ARDL‖  

لتجارم ك التضخم بُ إيراف باستخداـ التي تهدؼ ابٔ دراسة الآثار طويلة الأجل كقصتَة الأجل بتُ الانفتاح ا
خلبؿ الفتًة  ARDLابؼتباطئة  ابؼوزعة الزمنية طريقة التكامل ابؼشتًؾ باستعماؿ بموذج الابكدار الذابٌ للفجوات

كباستخداـ ابؼتغتَات التابع كىو التضخم كابؼتغتَات ابؼستقلة التالية: الانفتاح التجارم غتَ  2010إبٔ  1973
ة سلبية قوية بتُ البلداف، بمو ابؼعركض النقدم ك سعر الصرؼ،  كاشارت النتائج أف الانفتاح النفطي ىناؾ علبق

التجارم لو تأثتَ كبتَ كسلبي على التضخم، أما  بمو ابؼعركض النقدم كسعر الصرؼ بؽما تأثتَ إبهابي ك على 
 التضخم خلبؿ فتًة الدراسة. 

 ب: ابؼعنونةRamzan&Allدراسة  -
  " An Analysis of the relationship between Inflation and Trade  Openness  

باستعماؿ  2009-1970تهدؼ ابٔ دراسة العلبقة بتُ التضخم كالانفتاح التجارم بُ باكستاف خلبؿ الفتًة 
اتج ابؼتغتَات التالية: التضخم، الناتج المحلي الابصابٕ ابغقيقي، الانفتاح التجارم كابؼعركض النقدم كنسبة من الن

بفا يعتٍ  05156المحلي الابصابٕ كباستخداـ معادلة الابكدار، كأشارت نتائج الدراسة  أف معامل التحديد ابؼعدؿ
من ٪ 1556ابؼتغتَات ابؼستقلة كىي الانفتاح على التجارة ، عرض النقود  كالناتج المحلي الإبصابٕ ابغقيقي تفسر 
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، بفا يدؿ على أف  0505كىي أقل من  0,026تساكم   Significance F ابؼتغتَ التابع ألا كىو التضخم، كاف
 0505النموذج مقبوؿ، كأف كل من العرض النقدم كالناتج المحلي الإبصابٕ ابغقيقي بؽا مستول معنوم أقل من 

 .0505كبالتابٕ فهي أكثر أبنية من الانفتاح التجارم  التي تزيد مستول معنويتها عن 
 :ب ابؼعنونة All Mohammad Reza Lotfalipour &دراسة   -

  ―Trade Openness and Inflation Evidence from MENA Region Countries‖   

 
تهدؼ ابٔ معرفة العلبقة بتُ الانفتاح التجارم كمعدؿ التضخم لبلداف الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا بُ الفتًة من 

لفرد من الناتج المحلي الابصابٕ، الانفتاح كباستعماؿ ابؼتغتَات التالية: التضخم، نصيب ا 2010إبٔ  1990
 التجارم كمعدؿ النمو السكاب٘ كباستخداـ طريقة التكامل ابؼشتًؾ للبانل، كاشارت النتائج أف 
كلما زادت درجة الانفتاح التجارم للدكؿ كالتي ىي أساسا دكؿ منتجة للنفط كلما كانت عرضة بؼعدلات 

 التضخم أعلى.
 لتجارة الخارجيةنظرة عامة عن التضخم كا  -2

 التضخم:2-1
 تعريفو:2-1-1

قال : " التضخم ىو حركة تعاريف للتضخم منها الذم كصفو الدكتور نبيل الركبي حيث يوجد ىناؾ عدة       
كمن التعاريف ، "تتصف بالاستمرار الذابٌ الناتج عن فائض الطلب الزائد عن قدرة العرضصعودية للأسعار 

يتمثل بُ الإرتفاع ابؼستمر بُ ابؼستول العاـ لأسعار السلع كابػدمات عبر الزمن كبتابٕ  الأكثر شيوعا ن أف  التضخم
 : فالتضخم ينطوم على عنصرين أساستُ بنا

, ذلك لا يعتبر تضخما بؾرد إرتفاع بُ سعر سلعة كاحدة أك سلعتتُ : ارتفاع الدستول العاـ للأسعار   -
أخرى الأمر الذي يتًتب عليو بقاء الدستوى العام للأسعار  لأن الإرتفاع قد يقابلو انخفاض في أسعار سلع

سعار ثابتاً غير أن التضخم ىو الإرتفاع العام في أسعار أغلبية السلع والخدمات أو الارتفاع الكبير في أ
أغلبية السلع ك ابػدمات أك الارتفاع الكبتَ بُ أسعار السلع الأساسية التي بسثل نسبة كبتَة من ميزانية 

 هلك ابؼست
يعتبر التضخم ظاىرة ديناميكية بسكن خطورتو بُ كونو مستمر كنفرؽ  :الإرتفاع الدستمر في الأسعار  -

بُ ىذا الصدد بتُ الإرتفاع ابؼؤقت بؼرة كاحدة كالإرتفاع الدائم بؼرة كاحدة،كما قد تؤدم بعض الأزمات 
رتفاع بُ أسعار بعض ابؼداخلبت  السياسية مثل ابغركب أك الثركات أك الاضطرابات العابؼية إبٔ حدكث إ

 .كأسعار الطاقة كالأجور الأمر الذم يتًتب عليو حدث إرتفاع بُ أسعار ابؼنتجات الصناعية 
 أسبابو:2-1-2

 : ينشأ التضخم بفعل عوامل اقتصادية بـتلفة كمن أبرز ىذه الأسباب



 بن خالدم نواؿ، بن يوب لطيفة، عوار عائشة
 

75 

 

 2018 ديسمبر ، 2العدد، 1المجلد                                                            NARAFE لرلة     

التشغيلية بُ  ينشأ ىذا النوع من التضخم بسبب ارتفاع التكاليف :تضخم ناشئ عن التكاليف -
الشركات الصناعية أك غتَ الصناعية، كمسابنة إدارات الشركات بُ رفع ركاتب كأجور منتسبيها من 
 .العاملتُ كلاسيما الذين يعملوف بُ ابؼواقع الإنتاجية كالذم يأبٌ بسبب مطالبة العاملتُ برفع الأجور

الطلب النقدي والذي : ينشأ ىذا النوع من التضخم عن زيادة حجم تضخم ناشئ عن الطلب -
يصاحبو عرض ثابت من السلع والخدمات، إذ أن ارتفاع الطلب الكلي لا تقابلو زيادة في الإنتاج. مما 

 يؤدي إلى إرتفاع الأسعار و ىذا ما يوضحو الشكل التالي:
 الدستول العاـ الأسعارالعلاقة بين كمية النقود المعروضة و(: 10)الشكل 

 
.193، ص3991 رو،يا النقود والمرف، ا دا، رارا ا امف ا : الشمري ناظم محمدالدصدر  

حتى لو كاف ىذا الطلب  تضخم حاصل من تغينًات كلية في تركيب الطلب الكلي في الإقتصاد -
مفرطان أك بٓ يكن ىناؾ تركز اقتصادم إذ أف الأسعار تكوف قابلة للئرتفاع كغتَ قابلة للببلفاض رغم 

 .ابلفاض الطلب 
الاقتصادم بذاه دكؿ أخرل، بسارس من قبل قول خارجية، كما  لشارسة الحصارتضخم ناشئ عن  -

بوصل للعراؽ ككوبا كلذلك ينعدـ الاستتَاد كالتصدير بُ حالة ابغصار الكلي بفا يؤدم إبٔ ارتفاع 
 .معدلات التضخم كبالتابٕ ابلفاض قيمة العملة الوطنية كارتفاع الأسعار بدعدلات غتَ معقولة

 أنواعو:2-1-3
  : بيكن التمييز بتُ أنواع التضخم ابؼتمثلة بعدة طرؽ للتقسيم، كما يلي     

 :أ: من حيث إشراؼ الدكلة على الأسعار
يتمثل التضخم الظاىر بُ الارتفاع ابؼستمر بُ  :Open Inflation)الظفار( التضخم الدفتوح  -

ن الأسعار ترتفع بحرية . أي أالأسعار استجابة لفائض الطلب دكف تدخل غتَ طبيعي من السلطات
لتحقيق التعادل بين العرض والطلب دون أن يعوقها أي عائق من قبل السلطات. و لذذا النوع من 

 .تضخم العديد من الأبظاء فيعرؼ أيضان بالتضخم الصريح أك الطليقال
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نوع من التضخم ابؼستتً الذم لا تستطيع الأسعار  :Repressed Inflationالتضخم الدكبوت  -
لو أف تتمدد أك ترتفع لوجود القيود ابغكومية ابؼباشرة ك ابؼوضوعة للسيطرة على رفع الأسعار، مثل بُ ظ

 . Rationing Systemكنظاـ البطاقات أك التقنتُ  Price Controlالتسعتَ ابعبرم
 :ب: من حيث القطاعات الاقتصادية

 لرال السلع : ىو التضخم الذي يحدث في Commodity Inflationالتضخم السلعي     -
بُ صناعات إنتاج السلع   Windfall Profitsالاستهلاكية مما يؤدي إلى حدوث أرباح قدرية

 .الاستهلبكية
ىو التضخم الذم بودث بُ بؾاؿ سلع الاستثمار بفا :  Capital Inflationالتضخم الرأسمالي     -

 .يؤدم إبٔ حدكث أرباح قدرية بُ صناعات إنتاج ىذه السلع
 :حدة التضخم ج:  من حيث

ىو الزيادة الكبيرة في الأسعار و التي تتبعها  : Hyper (Galloping) Inflationالتضخم الجامح -
يادة بفاثلة بُ الأجور، فتزيد تكاليف الإنتاج ك تنخفض ربحية رجاؿ الأعماؿ بفا بوتم زيادة جديدة بُ ز

رف بالدورة الخبيثة للتضخم "اللولب ... فزيادة في الأجور، و ىكذا مما يصيب الاقتصاد بما يعالأسعار
 .قصتَة من الزمن.  و ىو تضخم قوي يتم خلال فتًة Vicious Circle of Inflationالدرذول" 

ىو جزء من الارتفاع بُ الأسعار الناشئ عن ارتفاع  :Creeping Inflationالتضخم الزاحف  -
ك معتدؿ مقتًنان بالقول الطبيعية الأجور بنسبة أعلى من زيادة الإنتاج، ك ىو تضخم تدربهي بطيء 

 .للنمو الاقتصادم، إلا أف استمراره ك بذمع آثاره بيكن أف تؤدم إبٔ حدكث تضخم جامح
 :د:  من حيث العلاقات الاقتصادية الدكلية

ارتفاع الأسعار نتيجة انسياب التضخم العابؼي إليها  : Imported Inflationالتضخم الدستورد -
 لة مميزة تحدث في الدول العربية الدصدرة للنفط(.)حامن خلبؿ الواردات 

ارتفاع الأسعار نتيجة زيادة احتياطات البنوؾ ابؼركزية النقدية  :Exported Inflationالتضخم الدصدر  -
 "قاعدة الدفع بالدولار".من الدكلارات، ك الناجم عن كجود ما يعرؼ بػ 

 :ك: من حيث مصدر الضغط التضخمي
ىي ابغالة التي ترفع فيها الأسعار نتيجة  :Demand-Pull Inflationتضخم جذب الطلب  -

ثتَة )نقود كلوجود فائض بُ الطلب الكلي عن العرض الكلي سواء بُ سوؽ السلع أك عناصر الإنتاج 
(، فعند الوصول إلى التوظف الكامل تؤدي الزيادة في الطلب وزيادة الإنفاق الكلي تطارد سلعان قليلة

 لارتفاع لدقابلة الفائض عن الطاقة الإنتاجية للمجتمع. إلى جذب الأسعار ل



 بن خالدم نواؿ، بن يوب لطيفة، عوار عائشة
 

77 

 

 2018 ديسمبر ، 2العدد، 1المجلد                                                            NARAFE لرلة     

ىو التضخم الذم ينشأ عندما تستمر أسعار : Cost-Push Inflationتضخم دفع النفقة    -
السلع الاستهلبكية ك الصناعية بُ الارتفاع نتيجة نفقات الإنتاج ك خاصة أسعار عناصر الإنتاج ك 

 .Wage-Push Inflation"تضخم دفع الأجر ػالأجور بالذات، حيث يعرؼ ىذا التضخم ب
 طرؽ قياسو :2-1-4

كما سبق التعرض لو بُ التعريف بظاىرة التضخم فاف ابؼظهر العاـ بؽذه الظاىرة يتمثل بُ الارتفاع ابؼتواصل 
لأرقام , فالارتفاع الدتواصل لكمن بٍ بيكن استقراء ىذه الظاىرة من تتبع تطور الأرقاـ القياسية للؤسعار  ،للؤسعار

القياسية للأسعار يعد مؤشرا عاما على وجود ىذه الظاىرة و لكنو ليس سببا لوجودىا و إندا ىو نتيجة لوجود 
كبؽذا بهدر بنا التعرؼ بُ البداية على الأرقاـ ، ت بُ الاقتصاد القوميقوى تضخمية ناتجة عن وجود اختلالا

ك ثانيا التعرؼ على الفجوات التضخمية التي تهدؼ إبٔ قياس  ،القياسية باعتبارىا أداة قياس التغتَ بُ قيمة النقود
 .الضغط على مستول العاـ للؤسعار

 : الأ،قفم القيفسية للأسعف،                    أ              
تعرؼ الأرقاـ القياسية للؤسعار على أنها عبارة عن متوسطات نسبية ك زمنية للؤسعار ك تعد بؼختلف أنواع       
ع أك بؾموعها معبرة عنها بوحدات نقدية لقياس الوحدة الشرائية للؤفراد ك ابؼشركعات ك بـتلف القطاعات ك السل

  :فيما يلي عرض لأىم الأرقاـ القياسية
 : الوزف بُ ىذه الصيغة ىو الكميات بُ سنة الأساس ك الصيغة الرياضية ىيصيغة لاسبير:   -

n

1 0

i 1
n

0 0

i 1

pQ

h 100

pQ





 



 

 : حيث
h haspyres :    الرقم القياسي                                       P1 سعر السلعة في سنة الدقارنة:  

P0 سعر السلعة في سنة الأساس :                                     Q0  كمية السلعة في سنة الأساس :  
 

  : الأساس أم الوزف ىنا عبارة عن كميات بُ فتًة ابؼقارنة مقدرة بأسعار سنةصيغة باش:  -
n

i i

i 1
n

i 0

i 1

pQ

p 100

pQ

% 



 



 

 : حيث
Peache P   الرقم القياسي :                  Qi كمية السلعة في سنة الدقارنة : 
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ك بذدر الإشارة للؤسعار القياسية ليست بُ الواقع مقاييس كاملة لقيمة النقود ك إبما ىي مقاييس نسبية تساعد 
نات خاصة بالقوة الشرائية للنقود بتُ فتًتتُ زمنيتتُ ك عليو فاف الطريقة الثانية لقياس التضخم ىي على عمل مقار 

 . الفجوات التضخمية
  : الفجوات التضخميةب 
لقد ظهر مصطلح الفجوة التضخمية كنتيجة لتطور التحليل ابػاص بالتضخم عقب بداية ابغرب العابؼية الثانية     

بعنوان كيف تدفع  1940ن الدصطلحات التي ابتدعها كيتً في بحثو الذي أصدره عام , فهذا الدصطلح ىو م
إف ابؽدؼ من قياس الضغط على ابؼستول العاـ للؤسعار يعود إبٔ برديد الثغرة بتُ ابؼتاح من ، نفقات الحرب 

تُ ك بالتابٕ العمل على السلع ك ابػدمات  ك مدل نقصها أك زيادتها عن القوة الشرائية ابؼتوفرة بُ أيدم ابؼستهلك
 .زيادة حجم ابؼتاح منها أك ابغد من القوة الشرائية لدل ابؼستهلكتُ

إف تبياف النظريات ابؼفسرة لظهور القول التضخمية أدل إبٔ خلق معايتَ بـتلفة تعتمد على معابٓ ك أدكات خاصة 
 :  بكل تيار فكرم ك من بتُ ىذه ابؼعايتَ

ستند ىذا ابؼعيار إبٔ نظرية الكيتًية بُ الطلب الفعاؿ حيث أف الفجوة ي : معيار فائض الطلب الكلي -
التضخمية كفقا بؽذا ابؼعيار ىي عبارة عن الفرؽ بتُ الزيادة بُ الإنفاؽ الكلي ابؼعبر عنو بالأسعار ابعارية عن الناتج 

وجود فائض الطلب الفعال على بأنها ’’كيعرؼ كيتً الفجوة التضخمية ، الوطتٍ ابغقيقي معبرا عنو بالأسعار الثابتة
 السلع يفوق الدقدرة الحالية للطاقة الإنتاجية. 

ك بيكن قياس الفجوة التضخمية خلبؿ فتًة سابقة ك التي انعكست كليا أك جزئيا بُ الارتفاع ابؼتواصل للؤسعار  
 : باستخداـ الصيغة التالية

Dx  = ( Cp +  CG  +  I ) = Yr 

 :حيث
DX  ائض الطلب                                        :  تمثل إجمالي فCP  الاستهلاك الخاص بالأسعار  :

 الجارية 
CG                              الاستهلاك الجماعي بالأسعار الجارية :I الاستثمار بالأسعار الجارية  : 

 YR إجمالي الناتج المحلي الحقيقي  : 
 : التضخمي معيار الاستقرار النقدم أك الضغط -

استنادا إبٔ أسس النظرية الكمية النيوكلبسيكية فاف ىذا ابؼعيار يأخذ بُ الاعتبار إمكانية تغيتَ كل من الدخوؿ أك 
الناتج القومي ك أيضا إمكانية تغتَ الطلب على النقود أك سرعة دكرانها ك طبقا بؽذه النظرية فاف الاستقرار النقدم 

تغيتَ بُ كمية النقود مع معدؿ التغيتَ بُ إبصابٕ الناتج القومي ك بالتابٕ الفرؽ يتحقق عموما إذا تعادؿ معدؿ ال
 : بينهما أك معامل الاستقرار النقدم يصبح معاملب للصفر أم

       B=O        بمعنى تساكم التغينً في كمية النقود مع التغنً في إجمالي الناتج القومي   
MYMPIBMPIB

B0
MYMPIBMPIB
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 :    علما أف Bتقرار النقدي : معامل الاس 
             M  كمية النقود: 

            PIB                        الناتج الإجمالي القومي :                                                  
                   B>0  

 : مالتغنً في كمية النقود أكبر من التغنً في إجمالي الناتج الوطني أ
MPIBMPIB

B0 0
MPIBMPIB


 

كبُ ىذه ابغالة نقوؿ عن معامل الاستقرار النقدم أنو موجب أم أف بمو النقود يفوؽ معدؿ النمو الناتج ك ىذا 
يكشف عن كجود فائض بُ القوة الشرائية يفوؽ ابؼتاح من السلع ك ابػدمات ك استمرار ىذا الفرؽ بُ الارتفاع 

ذه الأختَة كما يعبر عنها معامل الاستقرار النقدم تكوف كراء الارتفاع ابؼشاىد يشتَ إبٔ بمو القوة التضخمية ك ى
 .  بُ الأسعار ك ابذاىها ابؼستمر بكو الارتفاع

 : معيار الافراط النقدم - 
يستند ىذا ابؼعيار إبٔ النظرية النقدية ابؼعاصرة حيث يصر ميلتوف فريدماف رائد ابؼدرسة النقدية على أف الاستقرار 

ابؼستول العاـ للؤسعار بُ ابؼدة الطويلة لا يتحقق إلا بنجاح السلطات النقدية بُ برديد ما أبظاه بابغجم  بُ
الأمثل لكمية النقود بدعتٌ أف التغتَ بُ نصيب الوحدة ابؼنتجة من كمية النقود ىو التغتَ الاستًاتيجي بُ إحداث 

 . التغتَ بُ مستول الأسعار
 التجارة الخارجية :2-2
 تعريفها: 2-2-1

التجارة ابػارجية ىي التي تتم بتُ الدكؿ من خلبؿ عمليات التصدير كالاستتَاد حيث يتم انتقاؿ السلع كابػدمات 
كابؼوارد من دكلة لأخرل كفق إجراءات إدارية كمالية بؿددة،  يطلق اصطلبح التجارة الدكلية، كاصطلبح مرادؼ 

تسويق الدكبٕ كإف كاف اصطلبح التبادؿ الدكبٕ أك التجارة الدكلية يشتَاف للتجارة ابػارجية، أك التبادؿ الدكبٕ أك ال
إبٔ شمولية العلبكات التجارية الدكلية، بينما يشتَ اصطلبح التجارة ابػارجية إبٔ قياـ التجارة بتُ دكلة كاحدة، 

 كبؾموعة دكؿ أخرل تتعامل معها بذاريا.
ة بُ التجارة من خلبؿ الدعوة التي نادت بها اتفاقية "برتن ككدز" لقد تبلور ىذا الاصطلبح ابعماعي للدكؿ ابؼشتًك

لإتاحة بؾالات أكسع لتبادؿ السلع كابػدمات كعناصر الإنتاج، بٍ تبلور الاصطلبح بظهور التكتلبت الاقتصادية 
 الدكلية الرامية إبٔ بررير التجارة الدكلية كإزالة العوائق التي تقف أمامها. 

 أطرافها: 2-2-2
 كما يلي:  كىي

 أ: الاطراؼ الدباشرة:
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  :ىو الذم يقوـ بشراء أك إنتاج البضاعة لبيعها بُ ابػارج، ك قد يكوف ابؼصدركف أفراد مستقلتُ الدصدر
إحدل مؤسساتها بهذا أك قد يظهركف على شكل شركات كما قد تكوف الدكلة ىي ابؼصدرة ك ذلك عندما تكلف 

 .العمل
 بُ أسواؽ بعيدة ك يشتًم البضاعة لا بقصد إعادة تصديرىا بل  ىو الذم يقوـ بدشركعو :الدستورد

 .لبيعها بُ الأسواؽ الداخلية، ك بؽذا فهو بىتلف عن التاجر ك ابؼستورد ابؼؤقت ك الذم يستورد بقصد التصدير
 يقصد بها تلك البنوؾ التي تقبل كدائع الأفراد ك تلتزـ بدفعها عند الطلب ك بُ ابؼوعد : البنوؾ التجارية

ىذا كتعتبر تسوية ابؼعاملبت التجارية الدكلية من أىم الأعماؿ ، ابؼتفق عليو، حيث يطلق عليها بنوؾ الودائع
التي يقوـ بها البنك التجارم ك ذلك بهدؼ خدمة التجارة الدكلية، ك ذلك من خلبؿ إصدار بـتلف 

  . نهم لبضائعهمالضمانات التي يتطلبها العملبء ك التي يشتًطها ابؼصدركف بابػارج قبل شح
 الأطراؼ غنً الدباشرةب: 

  :كىي كما يلي
 تلعب عملية النقل دكرا لا يستهاف بو بُ عمليات التجارة ابػارجية، ك تظهر أبنيتها أكثر بُ  :الناقل

. و كون الدؤسسات لا تتوفر على الإمكانيات الدادية و تأثتَىا على سعر البيع النهائي نظرا لتكلفتها الكبتَة 
ية الضركرية لتنظيم عمليات النقل الدكبٕ،فإنها توكل ابؼهمة بُ أغلب الأحياف بؼؤسسات نقل خاصة، ك لا ابؼال

ك ىناؾ عدة كسائل لعملية النقل ، يبقى عليها سول اختيار كسيلة النقل ابؼناسبة مع طبيعة البضاعة ابؼنقولة
 :نذكر من بينها

 ك ذات قيمة معتبرة ك حجم صغتَ، إضافة إبٔ يستخدـ لنقل البضائع الأكثر أبنية: النقل الجوم ،
 .الطركد ك الرسائل

 عن نقل البضائع برا عن طريق السيارات ك الشاحنات عبارة:النقل البرم. 
 بيثل ابغجم الأكبر للعمليات الدكلية  ك التي تتم عن طريق البحر: النقل البحرم. 
  :ٌبرمل أخطار نقل البضاعة من طرؼ نظرا  لضخامة عمليات التجارة ابػارجية، يستحيل التأمن

ابؼستورد أك ابؼصدر، ك عليو تتكفل شركة التأمتُ بتحمل الأخطار التي بوتمل كقوعو، فالتأمتُ ىو ضماف للؤخطار 
التي تتعرض  بؽا البضائع عبر الطرؽ البرية ك ابعوية ك البحرية ك غتَىا،إذ أنو يغطي أيضا الأضرار ك ابػسائر ابؼادية 

 ضائع أثناء نقلها ك بُ بعض الأحياف أثناء عملية الشحن ك التوزيع .اللبحقة بالب
  :كىي كما يلي:رجل العبور 
  :ىو شخ  مادم أك معنوم يلتزـ برت مسؤكليتو الكاملة  ك بابظو ابػاص بنقل بضاعة  ككيل النقل

 من مكاف لآخر لفائدة زبونو ك ذلك بُ مقابل مبلغ مابٕ. 
  :شخ  طبيعي أك معنوم يزاكؿ نشاطو باعتماد من إدارة ابعمارؾ، ىو ككيل معتمد لدل الجمارؾ

 حيث يقوـ بإجراءات الاستتَاد ك التصدير لفائدة زبوف معتُ.
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  :يتمثل عملو بُ التوزيع الشحن ك تفريغ السلع ك ىو غتَ مسؤكؿ عن نقل البضاعة، ككيل بالعمولة
 فهو لا بواسب إلا عن أخطائو الفعلية التطبيقية بُ عملو.

 التضخم ك التجارة الخارجية في الجزائر:  -3
 : كاقع التجارة الخارجية الجزائرية3-1

على الرغم من المجهودات التي تبذبؽا ابغكومة ابعزائرية بُ تقلي  التبعية لقطاع المحركقات، إلّا أنها باءت 
لك من رغبة ابغكومات بالفشل الذريع كبٓ تكلل بالنجاح ابؼنشود كبٓ برقق النتائج ابؼرجوة ، كعلى الرغم كذ

مليار دولار إلاّ أن ىذه القيمة بقيت بعيدة الدنال بلغة  3ابؼتعاقبة منذ عقدين بُ برقيق عائدات خارج المحركقات بػ 
الأرقام، حيث يبقى البتًول والغاز الطبيعي يتصدران أىم مبيعات الجزائر نحو العالم الخارجي ، وتبقى الصادرات 

  حجم ضييل. خارج المحروقات مهمشة في
كبؼعابعة كتناكؿ ىذه ابعزئية التي تعتبر بُ غاية كمنتهى الأبنية، كالتي تتأثر بتأثتَ الصادرات بُ دالة التنمية    

زيادة القيمة )تطور الدخل الفردي، وتحسن مستوى الدعيشة(، على غرار تسريع وتيرة النمو الإقتصادي )الإقتصادية 
  (.ابؼضافة للئنتاج الوطتٍ

تنافسية الصادرات ابعزائرية ىشّة من حيث تنوع تركيبتها السلعية بسبب إعتمادىا ابؼفرط على تصدير سلعة ف  
كأيضا تنافسية الصادرات   ، )العقدة الذولندية(كحيدة كىو ما يعرؼ بُ أدبيات الإقتصاد بالإقتصاد السلطاب٘ 
يمة صادراتها خارج المحركقات كصادرات بعض ابعزائرية ضعيفة من حيث قيمة حصتها السوقية لأف الفارؽ بتُ ق

الدكؿ غتَ ابؼصدرة بؽذه ابؼادة ا كبتَ، كيكبر الفرؽ إبٔ ابؼئات كالآلاؼ إذا ما أجرينا ابؼقارنة مع صادرات الدكؿ 
 .ابؼتقدمة

في قطر:  %،87: فبالإنتقاؿ إبٔ بعض الدكؿ ابؼصدرة للنفط بقد بسثيل ىذا القطاع بُ السعودية 
فهذه الدول الدصدرة للمحروقات التي تتفوق في قيمة صادراتها منها  %،75: بُ ليبيا ،%90: ويت، بُ الك64%

وعند مقارنة صادرات  %،97على الجزائر، تعمل على تنويع صادراتها خارج ىذه الدادة، ولم تصل أبدا إلى نسبة 
حسب تقرير ابؼؤسسة العربية ة جدا،فالجزائر مع صادرات الدول الدتقدمة نجد أن القدرة التنافسية الوطنية ضعيف

لضماف الإستثمار فإفّ الفارؽ الذم يفصل صادرات ابعزائر من حيث القيمة عن صادرات بعض الدكؿ ابؼتقدمة 
 1301يصل إبٔ أضعاؼ ابؼضاعفة، فصادرات أبؼانيا كبلد غتَ نفطي تفوؽ صادرات ابعزائر خارج المحركقات بػػ 

 . %0.076ة ضعف، أي لم تمثل إليها سوى نسب
يعاب٘ من ابؼيزاف التجارم ابعزائرم كتوجد نقطة بُ منتهى الأبنية لابد من إثارتها بُ ىذا الصدد، كىي أف 

ىش لا يتحمل  اختلبلات ىيكلية فادحة كذلك عند النظر إليو بعمق كمن زكايا متعددة خارج المحركقات، فهو
ؼ العملبت )الدكلار كالأكرك( كسنداف تذبذبات الصدمات ابػارجية، كبؿاصر بتُ مطرقة تقلبات أسعار صر 

كىي متغتَات معقدة تتحدد أسعار المحركقات )البتًكؿ كالغاز الطبيعي( بُ البورصات كالأسواؽ ابؼالية العابؼية، 
تتأثر التجارة ابػارجية الإبصالية كتتآكل حيث  خارج النظاـ لا بيكن التحكم بُ مساراتها كالسيطرة على إفرازاتها،
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من الواردات الجزائرية متأتية  3/2بشكل مباشر بتًاجع قيمة الدكلار أماـ الأكرك، حيث أف ئدات الريع البتًكبٕ عا
من الدول الأوروبية ومنو يتم إبرام الصفقات بالأورو، في حين أن الصادرات الجزائرية التي يغذيها قطاع المحروقات بـ 

)بالكمية والقيمة(، إضافة إلى تدىور قيمة الدولار فالوتتَة ابؼتسارعة لتزايد فاتورة الواردات ، تبـر بالدكلار 97%
مقابل الأورو ستؤدي حتما إلى استنزاف احتياطي الصرف من العملات الأجنبية الذي يعتبر كصمام أمان 

معتٌ أف ابؼؤسسة برقيق بروؿ دكف  للاقتصاد الوطني، بالإضافة إلى عوامل داخلية تعتبر كعراقيل ومعوقات
عدـ قدرة ابعهاز الإنتاجي . الأمر الذي تمخض عنو الاقتصادية ىي مكاف لتوليد الثركة كالقيمة ابؼضافة كالابتكار

لذلك فالفائض ابؼسجل بُ )الاستيراد(. ، كتكريس ظواىر التبعية الغذائية المحلي على تلبية الطلب الاستهلبكي
 اء الاقتصادم )الصناعي، الزراعي، ابػدمي(.رصيده لا يعزل إبٔ بقاعة الأد

الشكل ابؼوابٕ، حيث نلبحظ تطور الواردات خلبؿ  ابعزائر من خلبؿ كاردات  تطور صادرات كك بيكن تبياف 
 .فتًة ىذه البُ تزايد مستمر، كبٓ تعرؼ الصادرات أم تطور يذكر خلبؿ  إذ بقدىا فتًة الدراسة 

 دات في الجزائر( : تطور الصادرات كالوار 02الشكل)
 

 
 

 الدصدر: من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على بيانات البنك العالدي
 

 : كاقع التضخم في الجزائر3-2
 :تطوره3-2-1
بيكن تقسيم فتًات تطور معدؿ التضخم بُ ابعزائر من خلبؿ الشكل أدناه إبٔ مرحلتتُ اساسيتن  

 :خلبؿ فتًة الدراسة
ير الأسعار حيث يلبحظ أف معدلات التضخم سجلت قيما ك ىي مرحلة برر  :3991إلى  3911من  -

بُ حتُ بلغ ، ℅ 31.7بدعدؿ 1992، و بلغت أعلى نسبة لذا في سنة1996-1989قياسية طيلة الفتًة 
على التًتيب، ويمكن إرجاع  95، 94، 93 بُ السنوات℅ 29.8ك ، ℅ 29، ℅ 20.5ىذا ابؼعدؿ 
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و رفع (، 1997-1994(الواسع للأسعار خلال الفتًة ىذه الزيادات إلى عدة أسباب أنذها: التحرير 
 الحكومي عنها.   الدعم

: تميزت ىذه الفتًة باستقرار معدلات التضخم،وىذا بسبب تطبيق برنامج 1201إلى  3991من  -
التصحيح الذيكلي بالتعاون مع صندوق النقد الدولي و الذي كان يهدف إلى استقرار الأسعار عند 

ليو لدى الشركاء التجاريين، فالدلاحظ أن معدلات التضخم قد تراجعت بشكل مستوى مماثل لدا ىو ع
ثم ، ℅( 0.3( 2000و استمرت في التًاجع حتى اقتًبت من الصفرالعام 1997بداية  لزسوس مع

، ك يفسر ذلك أساسا %9.8بدعدؿ  2012عادت لتًتفع من جديد و تبلغ أعلى قيمة لذا العام 
ك التي خص  بؽا مبلغ إبصابٕ يقدر  التي بً انتهاجها من طرؼ ابغكومة بالسياسة ابؼالية التوسعية 

 .2009مليار دكلار أمريكي حتى العاـ  62بحوابٕ 
 (: تطور التضخم في الجزائر03الشكل)

 

 
 

 الدصدر: من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على بيانات البنك العالدي
 

 أىم أسبابو:3-2-2

 ك العرض الكليأ: اتساع الفرؽ بنٌ الطلب الكلي 

سبق أف التضخم حسب الكينزيتُ بودث نتيجة لارتفاع الطلب الكلي مقابل ثبات العرض ابغقيقي، 
ك إذا كاف الطلب الكلي بُ ابعزائر يعرؼ ارتفاعا سريعا ك مستمرا كنتيجة حتمية لزيادة الإستهلبؾ ك ارتفاع عدد 

عرض الكلي، ىذا الأختَ بيكن بسثيلو بؿاسبيا بُ ابعزائر السكاف ك غتَىا من العوامل، فاف الأمر بىتلف بالنسبة لل
بالناتج الداخلي ابػاـ معطى بالقيم ابغقيقية، حيث أف الناتج الداخلي ابػاـ ابغقيقي عرؼ نوعا من الإبلفاض 
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، و يرجع ذلك أساسا إلى انخفاض أسعار برميل النفط ، فهناك  ارتباط بين الناتج 0998-0990الفتًة 
 ام الحقيقي في الجزائر بأسعار النفط.الداخلي الخ

، على خلفية الإنفراج الدالي 2000و قد أدى تطبيق برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي بداية من سنة  
بابؼتوسط  %5.4القياسي لأسعار النفط، إبٔ ارتفاع نسبة بمو الناتج الداخلي ابػاـ إبٔ حوابٕ الناتج عن الإرتفاع 

لنفس الفتًة، ك ىو ما برقق  % 6.5نامج، ك أما خارج قطاع المحركقات فقد بلغ حوابٕ خلبؿ الفتًة الرباعية للبر 
 .بفضل قطاعات البناء ك الأشغاؿ العمومية ك ابػدمات

ك بفا ينبغي التأكيد عليو ىو اختلبؿ التوازف ابؼسجل بتُ قطاعات الإنتاج السلعي كبتُ قطاع ابػدمات 
من  %42ن ملبحظة أف قطاع المحركقات الذم بوتل لوحده نسبة تفوؽ بُ بنية الناتج الداخلي ابػاـ، فيمك

مكونات الناتج المحلي الإبصابٕ خلبؿ كامل الفتًة ابؼدركسة، بُ حتُ ما زالت مسابنة القطاع الصناعي خارج 
-1990 خلبؿ الفتًة % 13 بُ تركيب ذلك الناتج، إذ كانت  %8المحركقات منخفضة إذ لا تتجاكز نسبتها 

أما القطاع الفلبحي فاف مسابنتو بُ كامل .  2012-1999فقط خلبؿ الفتًة  % 7لتصبح حوالي  ،1997
بُ تركيب الناتج المحلي الإبصابٕ، ك قد انتقلت من  % 10الفتًة ىي الأخرل ضئيلة نسبيا حيث تقدر بحوابٕ 

 . 7201 -1999خلبؿ الفتًة  % 9إلى  1997-1990خلبؿ الفتًة  % 14حوابٕ 

 اط في الإصدار النقدمب: الإفر 

مليار دج، ثم وصلت  343إبٔ  1990، فقد انتقل حجمها في عرفت الكتلة النقدية ارتفاعا متسارعا 
بؼتعلقة بإعادة ، و يفسر ذلك بالإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها الدولة و ا1999مليار دج في  1776إلى 

قدية ظلت تنمو بكثرة إلا أن ندوىا عرف نوعا من الإستقرار . و الدلاحظ أن الكتلة النىيكلة ابؼؤسسات العمومية
 . 1999 -1980من عقد إلى آخر، والسبب في ذلك يعود لمحاولة التحكم في التضخم، خاصة في الفتًة بين 

 2000مليار دينار سنة  2022.5كعرفت الألفية ابعديدة بموا متزايدا للكتلة النقدية، حيث انتقلت من 
: التوسع في حجم الإئتمان و زيادة كتلة ، كيرجع ذلك إبٔ عدة عوامل أبنها2012دج عاـ  مليار11013 إلى 

الأجور، إلى جانب ارتفاع الإنفاق الحكومي حيث تم الشروع في تنفيذ ما يعرف ببرنامج دعم الإنعاش 
 2004 - 2001مليار دج( خلال الفتًة  520مليار دولار )حوالي  7ق مبلغ حوابٕ الاقتصادي، الذي خصص ل

ك الذم خص  لو ىو الآخر مبلغ 2009 - 2005بٍ الإنطلبؽ بُ البرنامج التكميلي لدعم النمو خلبؿ الفتًة 
 .مليار دكلار 55مليار دينار جزائرم إم ما يعادؿ حوابٕ  4203إبصابٕ يقدر بنحو 
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وظ ، حيث بيكن أف نلبحظ التًاجع ابؼلح2012إلى  1990من   M2فقد تطورت الكتلة النقدية
، و ىو ما يفسر بالسياسة الدالية و النقدية 1997و  1990للكتلة النقدية ك مركباتها خلبؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ 

 .طرة على معدلات التضخمالدتشددة التي انتهجتها الجزائر بالتعاون مع صندوق النقد الدولي بغرض السي

 :مرت فتًات بـتلفة فتغتَات الكتلة النقدية بابؼقارنة مع تغتَات معدلات التضخم

انقلبت فيها الصورة و أصبحت معدلات تغير الأسعار أكبر من معدلات تغير العرض  :3911-3991 _      
 النقدي.

ك ىي تشبو ابؼرحلة السابقة، مع ملبحظة بعض الفركؽ كالإبلفاض ابؼلحوظ الذم عرفتو : 8107 -0117_ 
 .معدلات التضخم

 ا،تففع الأجو، ج:

صدر الأساسي لإستهلبؾ العائلبت، ك بالتابٕ فاف حصوؿ أم زيادة بُ كتلة الأجور بسثل الأجور ابؼ
من شأنو أف يؤدم إبٔ زيادة الإستهلبؾ الكلي للسلع ك ابػدمات بُ البلبد،أم أف الأجور بسثل عنصرا رئيسيا بُ 

)زيادة في ابغقيقي برديد مستول الطلب الكلي، ذلك أف أم زيادة بُ الأجور لا يقابلها زيادة بُ الإنتاج 
العرض(، ستؤدي إلى اتساع الفرق بين العرض الكلي و الطلب الكلي، و ىو ما يؤدي بدوره إلى حدوث ما 

 يعرف بالفجوة التضخمية. 

،حيث سجلت انخفاضا خلال الفتًة    7201إلى   1990فقد تطورت الكتلة الأجرية بُ ابعزائر من 
. و نشير ىنا إلى نسبة كتلة الأجور إلى بكو الزيادة ك الارتفاع بدأت بسيل 1998، و بداية من 1993-1997

 .2000العاـ  %21مقابل  2012العاـ %29الناتج الداخلي الخام قد بلغت حوالي 

 د: عجز الديزانية

ما بييز نفقات ابؼيزانية بُ ابعزائر أنها بُ تزايد مستمر مقابل إيرادات بؿدكدة، ك لذلك تلجأ الدكلة 
العجز ابؼسجل إما عن طريق الإصدار النقدم ابؼباشر كما كاف عليو ابغاؿ بُ فتًة الاقتصاد ابؼوجو أك لتغطية ىذا 

 . ة البتًكلية مع بداية ابؼرحلة الانتقاليةفائض الجباي  عن طريق الدين العمومي ك

 راجعو يرجع ذلك أساسا إلى تبً تسجيل عجز بُ ابؼيزانية  1996و  1990  الفتًة الدمتدة بينففي 
 .  %50أسعار النفط، ك ىو ما يؤثر سلبا على موارد الدكلة التي برتل ابعباية البتًكلية فيها أكثر من 
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ك بالرغم من الإرتفاع الذم عرفتو أسعار النفط خلبؿ العشرية الأختَة فقد استمر تسجيل العجز بُ  
 %20إبٔ  2003ج الداخلي ابػاـ العاـ إبٔ النات %4إطار سياسة مالية توسعية حيث انتقل فيها العجز من بكو 

. ىذا العجز الدسجل يلجئ السلطات في كثير من الأحيان إلى تغطيتو عن 2012من الناتج الداخلي ابػاـ العاـ
طريق الإصدار النقدي الذي لا يقابلو أي إنتاج حقيقي و بالتالي ارتفاع معدلات التضخم و حتى في حال 

ابغكومة مع مركر الوقت بؼسحو عن طريق فوائض ابعباية البتًكلية ك التي  تضطر التمويل عن طريق الدين العمومي
 صندوق خاص عرف بصندوق ضبط الإيرادات. 2000خص  بؽا مع بداية سنة 

 ك: التضخم الدستورد

بيكن التفكتَ بأف التطور السريع للواردات كبالذات السلع الغذائية كالاستهلبكية كسلع التجهيز ك 
طية، أدت إبٔ نقل التضخم من الأسواؽ ابػارجية إبٔ السوؽ المحلية، ك خاصة خلبؿ السنوات السلع الوسي

الأختَة التي تزامنت مع الأزمة ابؼالية العابؼية، ك التي شهدت فيها العديد من الأسواؽ العابؼية ارتفاعا كبتَا بُ 
 .الأسعار، خاصة ما تعلق بابؼواد الغذائية

 الدراسة القياسية  -4
 غنًات الدراسة:مت4-1

انطلبقا بدا يتوافق مع النظرية الاقتصادية ككذا الدراسات السابقة التي تناكلت تأثتَ التجارة ابػارجية على التضخم 
 كالتي سبق ذكرىا، بً استخداـ ثلبثة متغتَات، كىي كما يلي:

 انكماشالسنوم بؼعامل  يشتَ التضخم كما يقيسو معدؿ النمو: الاجمالي المحلي الناتج التضخم، معامل انكماش
التضخم،  يعتبر مؤشر فعاؿ بُ قياس لذلك ، إبٔ معدؿ تغتَ الأسعار بُ الاقتصاد ككلالناتج المحلي الابصابٕ 

 . INFكيرمز لو ب 
كىي تشمل قيمة كافة السلع كخدمات السوؽ الأخرل الواردة من  الواردات كنسبة من الناتج المحلي الاجمالي:

 Mكيرمز بؽا ب بقية بلداف العابٓ،
ىي تشمل قيمة كافة السلع كخدمات السوؽ الأخرل ابؼقدمة إبٔ الصادرات كنسبة من الناتج المحلي الاجمالي: 

 xبقية بلداف العابٓ، كيرمز بؽا ب
 كيأخذ بموذج الدراسة الصيغة التالية:

                  
 مع العلم أف:

 الوارداتىو                                            التضخم        ىو     
 ىو ابؼتغتَ العشوائي   الصادرات                                                   ىو   
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 مصادر البيانات:4-2 
ىي  للحصوؿ على متغتَات الدراسة، مع العلم أف كل البيانات DATABANKاعتمدت الدراسة على بيانات 

، كقد بً اختيار ىذه الفتًة 2016ابٔ  1990سنوية كبالنسب ابؼئوية، كنقوـ باجراء ىذه الدراسة خلبؿ الفتًة 
ـ ابٔ يومنا ىذا، كباستخداـ 1990بسبب قياـ الاصلبحات الاقتصادية كالانتقاؿ ابٔ النظاـ الرأبظابٕ بُ سنة 

 .Eviews 9برنامج 
 : كصف متغنًات الدراسة4-3

 :2016-1990ؿ ابؼوابٕ نتائج كصف ابؼتغتَات ابؼستخدمة بُ النموذج خلبؿ فتًة الدراسة يوضح ابعدك 
 ( : كصف متغنًات الدراسة01الجدكؿ)

 INF M X 

 33,475 26,547 1605528 الدتوسط

 33,205 24,937 133,964 الوسيط

 48,810 36,789 310,489 أعلى قيمة

 21.783 20,788 19,8453 أدنى قيمة

اؼ الدعيارمالالضر   96,627 4,511 8.564 

Skewness0,297 0,841 0,240 معامل 

Kurtosis معامل   1,722 2,695 1,955 

 Jarque-Bera 2,095 3,290 1,625احصائية 

 Eviews 1الدصدر : من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على برنامج
 بُ      2013لي الابصابٕ كانت بُ سنة معامل الانكماش الناتج المح بؼتغتَ قيمة أعلى يبتُ ابعدكؿ أعلبه أف

، أما بالنسبة بؼتغتَ الواردات كنسبة من الناتج المحلي الابصابٕ فقد كانت 1990سنة  بُ لو قيمة أدبٗ كانت حتُ
، كبالنسبة بؼتغتَ الصادرات كنسبة من الناتج المحلي 2000كأدبٗ قيمة لو بُ سنة  2015أعلى قيمة لو بُ سنة 

لكل  Skewness، كاف معامل 1993كأدبٗ قيمة لو بُ سنة  2006نت أعلى قيمة لو بُ سنة الابصابٕ فقد كا
أف بصيع  Jarque-Beraابؼتغتَات بىتلف عن الصفر بفا يدؿ على كجود توزيع غتَ متناظر، كأظهرت احصائية 

 ابؼتغتَات لا تتبع التوزيع الطبيعي.
 :اختبار استقرارية السلاسل الزمنية 9-9

لاختبارات ابٔ التأكد من كجود جذر الوحدة بدعتٌ عدـ استقرار السلبسل الزمنية أك غياب جذر تهدؼ ىذه ا
، ككذا برديد رتبة تكاملو، كيفضل قبل القياـ 2016-1990الوحدة أم استقرارىا بؼتغتَات الدراسة خلبؿ الفتًة 
 بدراسة استقرارية السلبسل الزمنية بسثيلها بيانيا.

 يانية لمتغيرات الدراسة: التمثيلات الب9-9-0



 بن خالدم نواؿ، بن يوب لطيفة، عوار عائشة
 

88 

 

 2018 ديسمبر ، 2العدد، 1المجلد                                                            NARAFE لرلة     

يتضح من خلبؿ الأشكاؿ الآتية أف بصيع السلبسل الزمنية غتَ مستقرة عند ابؼستول كذلك لاحتوائها على ابذاه 
 عاـ بكو الزيادة بُ بعض ابؼتغتَات كبكو النقصاف بُ متغتَات أخرل، كىو ما توضحو الأشكاؿ التالية:

 راسة( : التمثيل البياني لدتغنًات الد04الشكل)

 

 
 1Eviewsالدصدر : من اعداد الباحثنٌ اعتمادا على برنامج 

 : اختبار جذر الوحدة4-4-2
 :كابعدكؿ ابؼوابٕ يوضح النتائج التي بً ابغصوؿ عليهانستعمل لاختبار جذر الوحدة اختبار ديكي فولر ابؼوسع، 

 اختبار استقرار السلاسل الزمنية  ( :02الجدكؿ )

 

 فرؽ الأكؿعند ال عند الدستول
ADF ADF 

الحد الثابت 
 كالاتجاه العاـ

 بدكنهما الحد الثابت
الحد الثابت 
 كالاتجاه العاـ

 بدكنهما الحد الثابت

INF -2,48 -0.70 2528 -4519 -4526 -3530 

M -2552 -1525 0541 -4567 -4574 -4574 

X -1511 -1564 - 0537 -4576 -5512 - 5523 

20

25

30

35

40

45

50

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

X

20

24

28

32

36

40

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

M

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

INF



 بن خالدم نواؿ، بن يوب لطيفة، عوار عائشة
 

89 

 

 2018 ديسمبر ، 2العدد، 1المجلد                                                            NARAFE لرلة     

 Eviews    1برنامجباحثنٌ بالاعتماد على الدصدر : من إعداد ال

  ابعدكلية:  tعلما أف 
 كفق الصيغة التي برتوم على ابغد الثابت كابذاه زمتٍ 3,60-% : 5 عند مستول معنوية

 كفق الصيغة التي برتوم على ابغد الثابت 2,98-                             
 ة التي لا برتوم لا على حد ثابت كلا على ابذاه زمتٍكفق الصيغ 1595-                             

حيث أف قيم  (Level)يتضح من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه أف بصيع ابؼتغتَات بؿل الدراسة غتَ مستقرة عند ابؼستول 
t  المحسوبة ىي أكبر من قيمt  حد  كجود حاؿ بُ حد ثابت أك بوجودسواء % 5ابعدكلية عند مستول ابؼعنوية

كبالتابٕ قبوؿ فرضية العدـ بوجود جذر الوحدة أم عدـ استقرار السلبسل للزمن أك بدكنهما،  العاـ ابذاه ك ثابت
 الزمنية.

حيث كجد أف قيم  أصبحت السلبسل مستقرة (First difference)كبإعادة نفس الاختبار عند الفركؽ الأكبٔ 
t  المحسوبة كانت أصغر من قيمt  حد  كجود حاؿ بُ حد ثابت أك بوجودواء س %5ابعدكلية عند مستول ابؼعنوية

كبالتابٕ رفض فرضية العدـ أم عدـ كجود جذر الوحدة أم استقرار للزمن أك بدكنهما،  ابذاه العاـ ك ثابت
 .(І)1الأكبٔالسلبسل الزمنية عند الفرؽ الأكؿ أم كىي متكاملة من الدرجة 

 
 :اختبار التكامل الدشترؾ4-5
سلبسل الزمنية للمتغتَات الدراسة كأنها متكاملة من نفس الدرجة ألا كىي الدرجة بعد الػتأكد من استقرار ال  

، فسيتم اختبار كجود علبقة توازنية بتُ السلبسل الزمنية على الآجاؿ الطويلة عن طريق اختبار I(1)الأكبٔ 
ابغصوؿ على كعندىا بيكن ( r)الذم يعتبر اختبار لرتبة ابؼصفوفة  (Johansen, 1988)التكامل ابؼشتًؾ 
 ابغالات التالية:

        أم الفرضية العدبية تساكم الصفر      إذا كانت رتبة ابؼصفوفة مساكية للصفر  -
كذلك اذا   ، فاذا بً رفض الفرضية العدبية ننتقل ابٔ الاختبار ابؼوابٕ       ضد الفرضية البديلة

 للجدكؿ كبالتابٕ رتبة ابؼصفوفة لا تساكم الصفر. اكبر من القيمة الذاتية         كانت
    أم الفرضية العدبية تساكم الصفر       أما إذا كانت رتبة ابؼصفوفة مساكية للواحد -

، فاذا بً رفض الفرضية العدبية ننتقل ابٔ الاختبار ابؼوابٕ،         ضد الفرضية البديلة     
 .1تساكم كبالتابٕ رتبة ابؼصفوفة لا 

أم الفرضية العدبية تساكم الصفر       أما إذا كانت رتبة ابؼصفوفة مساكية للبثناف  -
، فاذا بً رفض الفرضية العدبية ننتقل ابٔ        ضد الفرضية البديلة          

 الاختبار ابؼوابٕ، كىكذا. 
ضد           لفرضية العدبية اذا بً رفض الفرضيات العدبية، نقوـ بُ النهاية باختبار ا -

ك بالتابٕ لا يوجد     ، كاذا بً رفض الفرضية العدبية فاف رتبة ابؼصفوفة تصبح        



 بن خالدم نواؿ، بن يوب لطيفة، عوار عائشة
 

90 

 

 2018 ديسمبر ، 2العدد، 1المجلد                                                            NARAFE لرلة     

ك ابعدكؿ التابٕ يوضح نتائج اختبار  .I (0)علبقة تكامل مشتًؾ بتُ ابؼتغتَات، كذلك لأف كل ابؼتغتَات 
 التكامل ابؼشتًؾ:

 ار التكامل الدشترؾ لجوىانسناختب ( :03لجدكؿ)ا

فرضية 
 العدـ

 قيم الدتجو
 اختبار الامكانية العظمى اختبار الأثر

القيمة الحرجة  قيمة الأثر
2% 

قيمة الامكانية 
 العظمى

القيمة الحرجة 
2% 

     0.611582 32.95771 29.79707 23.64184  21.13162 

    0.251260 9.315874 15.49471 7.234072 14.26460 

    0.079899  2.081802  3.841466 2.081802 3.841466 

 Eviews    1 برنامجالدصدر:من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على 
يبتُ ابعدكؿ أعلبه سوؿء بُ اختبار الأثر أك اختبار الامكانية العظمى أف قيمة الأثر كقيمة الامكانية العظمى   

كلا  ، بفا يعتٍ رفض فرضية العدـ بعدـ كجود أم متجو للتكامل ابؼشتًؾ،%5ل أكبر من القيمة ابغرجة عند مستو 
بفا يدؿ على كجود متجو كاحد للتكامل  %5يوجد قيم أخرل بُ كلب منهما من القيمة ابغرجة عند مستول 

بتُ متغتَات ابؼشتًؾ كبالتابٕ فاف رتبة ابؼصفوفة تساكم الواحد، كبالتابٕ نؤكد كجود علبقة توازنية طويلة الأجل 
كالصادرات كنسبة  من الناتج المحلي  (M)كالواردات كنسبة من الناتج المحلي الابصابٕ  (INF)الدراسة:  التضخم 

أم كجود درجة عالية من ابغركة ابؼشتًكة بتُ ىذه ابؼتغتَات ما يظهر أنها لا تبتعد عن بعضها كثتَا  (X)الابصابٕ 
 كن تقدير معادلة التكامل ابؼشتًؾ كما يلي:بحيث تظهر سلوكا متشابها. كبالتابٕ بي

 (: تقدير معادلة التكامل الدشترؾ04الجدكؿ )
 
Dependent Variable: INF   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     M 18.39215 3.029034 6.071952 0.0000 

X 5.797243 1.636910 3.541578 0.0017 
C -515.8838 106.2432 -4.855689 0.0001 
     
     R-squared 0.676547     Mean dependent var 165.9390 

Adjusted R-squared 0.648421     S.D. dependent var 94.27748 
S.E. of regression 55.90097     Sum squared resid 71873.13 

Long-run variance 4686.520    

     
 Eviews    1 برنامجالدصدر:من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على      

 يتبتُ من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه ما يلي:
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  كبالتابٕ فاف ابؼتغتَات  0564القدرة التفستَية ابعيدة للنموذج كىذا ما يدؿ عليو معامل التحديد ابؼعدؿ
من التغتَات التي بردث بُ ابؼتغتَ التابع ألا % 64ابؼفسرة  ألا كىي الصادرات كالواردات تفسر حوابٕ 

 كىو التضخم؛
  اف كل زيادة بُ كل من الصادرات كالواردات تؤدم ابٔ زيادة التضخم بُ ابعزائر كىي معنوية لاف قيمة

 %.5الاحتماؿ أقل من 

 : نموذج تصحيح الخطأ4-6
I(1 ) نفس الدرجة ألا كىي الدرجة الأكبٔ بعد الػتأكد من استقرار السلبسل الزمنية للمتغتَات الدراسة عند

 طوتتُغرابقر ذك ابػ -،ككجود علبقة تكامل مشتًكة كاحدة فسيتم تقدير بموذج تصحيح ابػطأ كفق ابقل
 :يلي كما

 ابؼربعات طريقة باستخداـ الطويل ابؼدل على التوازنية العلبقة بموذج تقدير ابؼرحلة ىذه بُ يتم :الأكلى الخطوة
  .البواقي حساب ية، بٍالعاد الصغرل
يعمل على تعديل أم حالة غتَ متوازنة بكو  الذم ابػطأ تصحيح بموذج تقدير فيها يتم :الثانية الخطوة

 بفتًة متباطئ مفسر كمتغتَ بُ معادلة الابكدار ابؼقدرة بإدخاؿ البواقي ذلك كيتم ،التوازف بُ ابؼدل الطويل
 :يلي كما كذلك الأخرل، اتبالاضافة ابٔ ادخاؿ الفركؽ للمتغتَ  كاحدة ،

                                     
 مع العلم أف:

 معامل تصحيح ابػطأ     
 .معنوية كسالبة تكوف أف معلمة قوة الرجوع ابٔ التوازف التي بهب    

 :وابٕكنتائج تقدير بموذج تصحيح ابػطأ موضحة بُ ابعدكؿ ابؼ
 (: تقدير نموذج تصحيح الخطأ05الجدكؿ )

 
Dependent Variable: D(GDP)   

Method: Least Squares   

Date: 07/05/18   Time: 19:26   

Sample (adjusted): 1991 2016   

Included observations: 26 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     D(M) -1.105418 1.035354 -1.067672 0.2972 

D(X) 1.458477 0.531021 2.746553 0.0118 
RESID01(-1) -0.047186 0.049098 -0.961067 0.0470 

C 10.49678 2.323046 4.518543 0.0002 
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     R-squared 0.509250     Mean dependent var 10.20222 
Adjusted R-squared 0.442329     S.D. dependent var 15.59252 
S.E. of regression 11.64408     Akaike info criterion 7.888111 
Sum squared resid 2982.860     Schwarz criterion 8.081664 
Log likelihood -98.54544     Hannan-Quinn criter. 7.943847 
F-statistic 7.609778     Durbin-Watson stat 1.263104 

Prob(F-statistic) 0.001140    

     
      

 Eviews    1 برنامجالدصدر:من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على 
 ابغاصل التغتَ من 44,2329 %ما يعتٍ أف  0.442329 التحديد معامل أعلبه أف قيمة ابعدكؿ يتبن من خلبؿ

 قبل من مفسر فهو 55,7671 % الباقي أما ،الصادرات كالوارداتكل من  بُ التغتَ عن ناتجالتضخم   بُ
بفا يدؿ  ابػطأ مع الاشارة السالبة ، كنلبحظ معنوية معامل تصحيحىذه الدراسةبُ  إدراجها يتم بٓ أخرل متغتَات
 بُ التوازنية قيمتو بكو يتعدؿ خم التض الدراسة، بفا يعتٍ اف بتُ متغتَات الأجل طويلة توازنية علبقة على كجود

كنلبحظ أنو يوجد علبقة طردية كمعنوية بتُ الصادرات ، كىي ضعيفة جدا %4571فتًة زمنية بنسبة  كل
بفا يعتٍ  0505أكبر من  0529لأف قيمة الاحتماؿ  ةغتَ معنوي الواردات ىيالا أف كالتضخم بُ الآجاؿ القصتَة، 

، كما أظهرت نتائج اختبار مشكلة الارتباط الذابٌ بُ الآجاؿ القصتَة  داتالتضخم كالوار لا يوجد علبقة بتُ 
بقبوؿ فرضية العدـ أم أنو لا يوجد ارتباط ذابٌ كمشكلة عدـ   Breusch-Godfrey Serialباستعماؿ اختبار 

سة خابٕ من بقبوؿ فرضية العدـ أم ثبات التباين بفا يعتٍ أف بموذج الدرا ARCHثبات التباين باستعماؿ اختبار 
 ىذه ابؼشاكل كىو ما يبينو ابعدكلاف ابؼوالياف:

 Breusch-Godfreyاختبار (: 06الجدكؿ )
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 8.758015     Prob. F(2,22) 0.0016 

Obs*R-squared 11.96813     Prob. Chi-Square(2) 0.0025 

 Eviews    1برنامجدر:من إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على الدص
 

 ARCHاختبار (: 07الجدكؿ )
 
Heteroskedasticity Test: ARCH   

     
     F-statistic 0.695692     Prob. F(1,24) 0.4125 

Obs*R-squared 0.732435     Prob. Chi-Square(1) 0.3921 

 
      Eviews 1برنامج عتماد على الدصدر:من إعداد الباحثنٌ بالا
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 الخاتمة :
يتبن من خلبؿ ىذه الورقة البحثية كجود علبقة توازنية طويلة الأجل بؼتغتَات ىذه الدراسة بُ ابعزائر باستخداـ 

أم بداية الاصلبحات الاقتصادية التي شهدىا الاقتصاد الوطتٍ للبنتقاؿ من النظاـ  1990بيانات سنوية من  
، كىو ما تأكد بعد إجراء الاختبارات الضركرية حيث أظهرت نتائج 2016 النظاـ الرأبظابٕ ابٔ سنة الاشتًاكي ابٔ

اختبارات استقرار السلبسل الزمنية أف بصيع ابؼتغتَات ألا كىي التضخم، الواردات كنسبة من الناتج المحلي 
ؽ الأكؿ بفا يعتٍ أنها متكاملة من نفس الابصابٕ، الصادرات كنسبة من الناتج المحلي الابصابٕ مستقرة عند الفر 

الدرجة كىي الدرجة الأكبٔ، كما أكضحت نتائج اختبار التكامل ابؼشتًؾ أنو يوجد علبقة طويلة الأجل بتُ ىذه 
ابؼتغتَات أم كجود درجة عالية من ابغركة ابؼشتًكة بتُ ىذه ابؼتغتَات ما يظهر أنها لا تبتعد عن بعضها كثتَا بحيث 

 من ابػارج اأغلب حاجياته ابعزائر ستوردمتشابها، كىو ما تأكد بُ الإطار النظرم السابق حيث تتظهر سلوكا 
عجز بُ ابؼيزاف التجارم ك بهعلها مرتبطة  ينجم عنولتغطية الواردات بفا  النفطيةكلعدـ كفاية عوائد الصادرات 

الوطتٍ كبالتابٕ فاف الأسعار تتأثر بُ الاقتصاد  مهمةبرتل مكانة ابػارجية أف التجارة بفا يعتٍ ارتباطا كليا بابػارج 
بكل من الواردات ككذا الصادرات بُ الآجاؿ الطويلة، كما تبتُ من خلبؿ تقدير معادلة التكامل ابؼشتًؾ كجود 
علبقة طردية كمعنوية بتُ متغتَات الدراسة، كأكضح تقدير بموذج تصحيح ابػطا أنو معنوم كسالب بفا يؤكد على 

ة توازنية بُ الآجاؿ الطويلة بتُ متغتَات الدراسة، كما تبتُ عدـ كجود علبقة بتُ التضخم كالواردات كجود علبق
 بُ الآجاؿ القصتَة.
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An econometric study of the real exchange rate in Algeria for the period 

0121-2017 

 دراسة قياسية لسعر الصرؼ الحقيقي في الجزائر للفترة
1980- 2017 

 
 1عبد الله بن سلول رشيدة
 تلمساف –جامعة أبو بكر بلقايد 

 2سنٌ حموسليم 
 تلمساف – جامعة أبو بكر بلقايد

 ملخص :
لقد حاكلت من خلبؿ ىذه الدراسة معابعة قياس سلوؾ سعر الصرؼ ابغقيقي بُ ابعزائر من خلبؿ بناء بموذج 
يظم بصيع ابؼتغتَات ابؼفسرة لو كمن بً تقدير العلبقة بتُ تلك ابؼتغتَات  كأثرىا على سعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي 

 ،ابغقيقي الصرؼ سعر بُ التوازف عدـ فتًات كبرليل اكتشاؼ بيكن حتى كذلك 2017-1980خلبؿ الفتًة من 
، كما كقد اعتمدنا بُ بمذجة ابؼتغتَات الأساسية التي تؤثر على سعر الصرؼ ابغقيقي بُ ابؼدل الطويل بُ حالة 

يق ابكدار تصحيح ابػطأ كالتكامل ابؼتزامن بٍ برليل العلبقة عن طر  لتقدير  Edwardsابعزائر على تطبيق بموذج 
دكاؿ الاستجابة الفعلية كبرليل التباين، كقد أسفرت النتائج على أف سعر الصرؼ ابغقيقي يتأثر بجملة من 

كتوصلنا أيض على كجود علبقة تكامل كاحدة بُ ابؼدل الطويل بتُ  ابؼتغتَات أبنها معامل التحرير التجارم ،
صدمة بردث بُ احدل ىذه ابؼتغتَات بؽا كما أف أم   النتغتَات الاقتصادية كسعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي

 استجابة من سعر الصرؼ ابغقيقي. 
، بماذج التكامل Edwardsنظريات سعر الصرؼ،سعر الصرؼ ابغقيقي، بموذج  :الكلمات الدفتاحية
 ابؼتزامن كتصحيح ابػطأ.

 C32,C3 :التتصنيف

Abstract : 

 
Through this study, I tried to measure the real exchange rate behavior in Algeria by constructing a 

model that includes all the explanatory variables. The relationship between these variables and their 

effect on the actual real exchange rate was estimated during the period 1980-2017. We have also used 

the modeling of the basic variables that affect the real long-term exchange rate in the case of Algeria 

to apply the Edwards model to estimate the slope of error correction and simultaneous integration and 

then to analyze the relationship by means of actual response functions and variance analysis, The 
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results indicate that the real exchange rate is affected by a number of variables, the most important 

being the commercial liberalization coefficient. 

 

Keywords: Exchange rate theories, Effective Real Exchange rate , Edwards model,Cointegration 

and vector error correction model, Algeria. 

JEL Classification: C3,C32 

 مقدمة:
يعتبر سعر الصرؼ حلقة ربط بن اقتصاديات الدكؿ كمقياسا ىاما بغجم معاملبتها، بالإضافة إبٔ أف لو أثر على 

تَ ابؼباشرة بابؼؤشرات الاقتصادية الكلية ) معدؿ التضخم، توازف الاقتصاد الكلي من خلبؿ علبقتو ابؼباشرة كغ
 معدؿ النمو، رصيد ميزاف ابؼدفوعات(، 

فمن ابؼعتًؼ بو أف المحافظة على سعر صرؼ مستقر كمتوازف نسبيا مهم جدا بُ تعزيز النمو الاقتصادم لأم بلد 
اطر بُ ابزاذ قرارات الاستثمار بفا كأم اختلبؿ بُ سعر الصرؼ بُ  تؤدم إبٔ حالة من الشك كعدـ اليقتُ كبـ

ينتج عنو أثر على سلبي الأداء الاقتصادم الكلي, فنرل أف العديد من الدكؿ النامية ابذهت ابٔ تبتٍ أنظمة صرؼ 
أكثر مركنة بانها تتصف بأنها تعطي تعديلب اسرع لسعر الصرؼ بكو التوازف خاصة بعد الصدمات، بالرغم من أف 

تقتًح باف طبيعة الأنظمة ليس بؽا علبقة بُ توازف ابؼتغتَات ابغقيقية  بُ ابؼدل الطويل ، النظريات الاقتصادية 
أف عودة سعر الصرؼ ابغقيقي بؼستواه التوازب٘ بُ الأجل الطويل يتحقق مهاما   Mundelحيث أشار الاقتصادم 

 ابؼدل الطويل بزتلف بتُ أف عودة ابؼتغتَات ابغقيقة للتوازف بُ Friedmanكاف النظاـ ابؼتبع بُ حتُ يشتَ 
الأنظمة.كمن ىنا تظهر أبنية البحث عن النموذج الأمثل الذم يكفل التوازف الداخل كابػارجي، فقد تبنت ابعزائر 
عدة إصلبحات اقتصادية ركزت من خلببؽا على بررير سعر الصرؼ كالتوجو بكو إعطاء القيمة ابغقيقية للعملة 

 الإشكالية كالتابٕ:الوطنية كمن ىنا تبرز معابٓ طرح 
 الإشكالية:

 ماىي العوامل المحددة لسعر الصرؼ؟ كما أثرىا على سعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي؟
  أهمية البحث:

يكتسي ىذا ابؼوضوع أبنية كبتَة بُ كونو يعطينا مفاىيم حوؿ سعر الصرؼ الذم يعتبر كحلقة ربط بتُ 
ت المحددة لسعر الصرؼ بالإستناد على النظريات اقتصاديات الدكؿ، كما يعطينا فكرة عن بعض ابؼتغتَا

 الاقتصادية،
 النهج الدستخدـ: 

بؼعابعة ىذا الوضوع استخدمنا ابؼنهج الوصفي كابؼنهج التحليلي لونها يتناسباف مع طبيعة ابؼوضوع فابؼنهج الوصفي 
نهج التحليلي فيسمح لنا يسمح لنا بفهم ابؼتغتَات قيد الدراسة ) سعر الصرؼ ابغقيق ( ككيفية قياسو، أما ابؼ

 بتحليل النتائج.
 تقسيمات البحث:
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 عناصر: 3للئجابة على الإشكالية سنتطرؽ بُ ىذه الورقة البحثية إبٔ 
 الإطار النظرم لسعر الصرؼ كأىم النظريات ابؼفسرة لو. -
 بعض الأدبيات كالدراسات السابقة.. -
 .2017-1980تقدير سعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي بُ ابعزائر للفتًة  -

 تعريف سعر الصرؼ كأشكالو .1

 . تعريف سعر الصرؼ:1-.1
يعرؼ بسعر الصرؼ  بأنو"سعر عملة بعملة أحرل أك ىو نسبة مبادلة عملتتُ، فأحد العملتتُ تعتبر سلعة كالعملة 

 الأخرل تعتبر بشنا بؽا"
 كؿ العابٓ.كيعرؼ أيضا بأنو ذلك ابؼعدؿ الذم يتم على أساسو تبادؿ عملة دكلة ما ببقية عملبت د

كيقصد بسعر الصرؼ أيضا أنو عدد الوحدات التي بهب دفعها من عملة معينة للحصوؿ على كحدة كاحدة من 
العملة الأجنبيةكما بيكن أف نعرفو بطريقة عكسية على أنو "عدد الوحدات من العملة الأجنبية اللبزمة للحصوؿ 

 على كحدة من العملة الأجنبية"
  2 .I أشكاؿ سعر الصرؼ:   

لا بيكننا كاقعيا برديد العلبقة بتُ العملة الوطنية كعملة دكلة أخرل من خلبؿ التسعتَات اليومية ابؼعلن عنها كإبما 
 تندرج إعتبارات أخرل تكسب سعر الصرؼ أشكالا أخرل بحيث يكوف لكل شكل مدلولو كاستعمالو

2 .I.1 :سعر الصرؼ الإسمي . 
أنو سعر عملة أجنبية بدلالة كحدات عملة بؿلية، كبيكن أف يعكس ىذا يعرؼ سعر الصرؼ الإبظي الثنائي على 

التعريف بغساب العملة المحلية بدلالة كحدات من العملة الأجنبية، كابؼقصود بهدا التعريف ىو سعر الصرؼ الإبظي 
. I.2. 2دينأم سعر العملة ابعارم، كالذم لا يأخذ بعتُ الإعتبار قوتها الشرائية من سلع كخدمات مابتُ البل

 سعر الصرؼ الحقيقي: 
، فهو يعبر سعر الصرؼ ابغقيقي عن الوحدات من السلع الأجنبية اللبزمة لشراء كحدة كاحدة من السلع المحلية

كبُ البلد ( P)يأخذ بعتُ الإعتبار الأسعار بُ البلدين، فإذا كاف مستول مستول الأسعار العاـ بُ بلد ما ىو 
 ىو سعر الصرؼ الإبظي فإف سعر الصرؼ ابغقيق يعرؼ كالتابٕ (E)ككاف  (P)*الأجنبي ىو 
£= E.P/P 

الأسعار الأجنبية بدلالة الأسعار المحليةكمنو فإف سعر الصرؼ ابغقيقي بيثل القدرة الشرائية للعملة  £خيث يعكس 
 كمؤشرا للمنافسة للئنتاج الوطتٍ
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2 .I.3 :سعر الصرؼ الفعلي . 
شر الذم يقيس متوسط التغتَ بُ سعر صرؼ عملة ما بالنسبة لعدة عملبت يعبر سعر الصرؼ الفعلي عن ابؼؤ 

 أخرل بُ فتًة زمنية معينة،أم أف سعر الصرؼ الفعلي يساكم متوسط عدة أسعار صرؼ ثنائية
 النظريات المحددة لسعر الصرؼ: .2

 La parit de pouvoir d’achat:نظررية تعادؿ القوة الشرائية .8-0

(PPA)   

الشرائية تفستَاف، فهي من جهة الأصل نظرية لتحديد سعر الصرؼ لكن حاليا تستعمل كثتَا  لنظرية تعادؿ القوة
 GUSTAV.كيعود أصل ىذه النظرية إبٔ الاقتصادم السويدم "للمقارنة بتُ مستويات ابؼعيشة بتُ البلداف

Gassel"  الأجنبي بعد عاـ ، عندما أصدر كتاب بعنواف " النقود كأسعار الصرؼ 1921الذم قاـ بصياغتها عاـ
1914" 

تعادؿ القدرة الشرائية ىي النظرية التي كضعت علبقة بتُ معدلات التضخم كأسعار الصرؼ بُ سوؽ الصرؼ 
لعملة بتُ بلدين، تنطلق ىذه النظرية من فكرة أف سعر الصرؼ يتطور بدلالة القدرة الشرائية للعملتتُ حيث تقوـ 

 على الفرضيات التالية:
 الية أم غياب الرقابة الإدارية كتكاليف التبادؿ كابعباية.كماؿ الأسواؽ ابؼ -1
 كماؿ أسواؽ السلع كالذم يتًجم بغياب حقوؽ ابعمارؾ كأعباء التبادؿ، -2

خلبصة ىذه النظرية أف القوة الشرائية للعملة داحل البلد ىي التي بردد قوتها الشرائية بُ خارجو، بدعتٌ أف الأسعار 
لصرؼ ابػارجي،كأف سعر الصرؼ كىو يؤدم إبٔ برويل قدر من العملة الوطنية إبٔ الداخلية ىي التي بردد سعر ا

قدر من العملة الأجنبية ينبغي أف يسمح بشراء نفس القدر من السلع كابػدمات بُ الدكلتتُ أم أف القوة الشرائية 
 للنقود إذا بً التعبتَ عنها بعملبت بـتلفة ينبغي أف لا تتغتَ من دكلة إبٔ أخرل

ىذا الأساس فإف العلبقة بتُ عملتتُ تتحدد تبعا للعلبقة بتُ مستوبات الأسعار السائدة بُ كل من  كعلى
 بُ كلب الدكلتتُ الدكلتتُ كمنو التغتَات التي بردث على مستول أسعار الصرؼ تعكس التباين بُ الأسعار النسبية

د السعر التوازب٘ الذم يستقر عند سعر كعليو فإنو عند تساكم القوة الشرائية لعملتتُ بُ زمن معتُ يتحد  
                               كتأخذ نظرية تعادؿ القوة الشرائية صيغتتُ : صيغة مطلقة كصيغة نسبية.  الصرؼ.
          

    PPA Absoueالصيغة الدطلقة : .2-1-1
كوف لنفس السلعة توضح ىذه الصيغة إمتدادا لقانوف السعر الوحيد أنو بدوجب ىذا القانوف ينبغي أف ي

سعر كاحد بُ كل الأقطار، حيث يستلزـ "أف كحدة نقدية بعد برويلها تبادؿ بنفس سلة السلع بُ 
 الدكلة المحلية ك الأجنبية" 
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تشتَ النظرية بُ صورتها ابؼطلقة بُ حالة بلدين، أف سعر صرؼ أم عملة مقوـ بوحدات من عملة 
بُ بلدىا، كيكوف سعر صرؼ أم عملتتُ يساكل  أخرل يتوقف على القوة الشرائية للعملتتُ كل

كإبٔ مؤشر    بُ بلدم العملتتُ، فإذا رمزنا لسعر الصرؼ بالرمز   النسبة بتُ مؤشرم الاسعار
فإنو بيكن التعبتَ عن الصيغة ابؼطلقة    كإبٔ مؤشر الأسعار الأجنبية بالرمز     الأسعار بالرمز 

  (      1:      )للنظرية بابؼعادلة التالية

  
      =   

 PPA Relative الصيغة النسبية:  .2-1-2

عن تغتَ سعر الصرؼ التوازب٘ من بغظة إبٔ أخرل، فنقوؿ أف سعر التوازف سيتحقق عنذما  نتحدث ىنا          
ت معدلات تضخم يتساكل معدؿ التغتَ من سعر     الصرؼ مع معدؿ التغتَ بُ النسبة بتُ الأسعار، فإف كجد

 بـتلفة فإف سعر الصرؼ يتحرؾ حتى تتساكل الفركؽ بتُ ىذه ابؼعدلات.
كمنو فإف الصيغة النسبية اىتمت بتحديد سعر الصرؼ التوازب٘ من خلبؿ إدراج مؤشر التضخم، حيث يعمل سعر 

ندما يتساكل الصرؼ الإبظي على إلغاء فوارؽ التضخم بُ البلدين أك بدعتٌ آخر  بوقق توازف سعر الصرؼ ع
 معدؿ التغيتَ بُ سعر الصرؼ مع التغتَ بُ النسبة بتُ الأسعار.

  Parité des taux d’intérêt( PTI) :. نظرية تعادؿ معدلات الفائدة2-2
حسب ىذه النظرية معدلات الفائدة السائدة بُ دكلتتُ تؤثر كبعد فتًة معينة على سعر الصرؼ ىاتتُ الدكلتتُ 

 علبقة ابؼوجودة بتُ سوؽ الصرؼ كسوؽ النقد الوطتٍ.حيث تسعى للكشف عن ال
ككقاعدة عامة تنخفض قيمة عملة بلد معتُ مقابل عملة بلد آخر بعد مدة معينة إذا كاف معدؿ الفائدة السائد 

 بُ ذاؾ البلد كبعد تلك ابؼدة أكبر من معدؿ الفائدة السائد بُ البلد الآخر بعد نفس ابؼدة كالعكس صحيح
 الكمية:.النظرية 2-3

تهتم ىذه النظرية بكمية النقود ابؼطركحة للتداكؿ دكف التطرؽ بؼصادر تزايد الكمية ابؼتداكلة، فهي تفسر التغتَات 
بُ أسعار الصرؼ على أساس كمية النقود حيث الزيادة بُ كميتها تؤدم إبٔ ارتفاع مستول الأسعار أم ارتفاع 

واردات كتقل الصادراف كىذا يقابلو زيادة بُ الطلب على العملبت الأسعار الداخلية ككنتيجة حتمية سوؼ تزداد ال
الأجنبية كابلفاض بُ الطلب على العملة المحلية من قبل الدكؿ اؿ|أخرل بفا يؤدم إبٔ ارتفاع أسعار صرؼ 

  العملبت الأجنبية مقارنة بالعملة ابغلية إبٔ ابلفاض سعر صرؼ العملة المحلية
 : وذج التوازف العاـ. سعر الصرؼ الحقيقي كنم4ػ 2
إف بماذج التوازف العاـ بسيز بتُ كنوعتُ من القطاعات الاقتصادية: القطاع ابؼعركض كالقطاع التابع )المحتول(، بُ    

ىذه النماذج يرتبط سعر الصرؼ ابغقيقي بالأسعار النسبية ابؼتعلقة بالسلع ابؼتبادلة بالنظر إبٔ السلع غتَ 
نتجتُ للسلع التبادلية بىضعوف للمنافسة الدكلية على عكس السلع الغتَ لتبادلية، كلقد قدـ  ابؼتبادلة،كبالتابٕ فإف ابؼ
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بموذج بسيط بدتعاملتُ: ابؼستهلك كابؼنتج من أجل كضع بـطط بغساب سعر ( al)ك H.Joly ) ) كل من
 الصرؼ ابغقيقي ، حيث يرتكز ىذا النموذج على الفرضيات التا

 تُ من السلع: ابؼتبادلة كغتَ ابؼتبادلة .إقتصاد مفتوح صغتَ ينتج نوع 
      =     

  ك     حيث أف   
ىو سعر    بنا أسعار السلع التبادلية المحلية كابػارجية ك   

 الصرؼ الإبظي.
 .مستهلكتُ يعظموف منافعهم، كمنتجتُ يعملوف على تعظيم الأرباح 
  ف )الإنتاج يتعادؿ مع الاستهلبؾ(.سوؽ السلع التبادلية ىو داءما متواز 

 استعراض الدراسات السابقة: -3

 تناكؿ موضوع سعر الصرؼ التوازب٘ العديد من الدراسات من أبنها:
  قاـEdwards (1989)  بتقدير سعر الصرؼ ابغقيقي التوازب٘ لمجموعة من الدكؿ النامية، حيث

الصرؼ ابغقيقي التوازب٘ مثل التقدـ افتًض كجود بؾموعة من ابؼتغتَات الاقتصادم الكلية ؿ سعر 
 القابلة غتَ كالسلعالتكنولوجي، تراكم راس ابؼاؿ، مستول الغنفاؽ العاـ بتُ السلع القابلة للئبذار 

 .الصرؼ لسعر المحددة العوامل من كبؾموعة للببذار،
 ُقاـ  1996 سنة كبHalpern et Wyplosz ُزب٘التوا الصرؼ لسعر الأساسية المحددات بالبحث ب 

 إنتاجية أبنية على الباحثاف ركز الدكؿ السائرة بُ مرحلة الانتقاؿ بُ شرؽ أركبا، حيث من موعة
 سوؽ العمل بُ ابؼشاركة كبدعدؿ الصرؼ، عوامل العمل،

 اختار  بينماParikh et Kahn  سعر بؿددات بُ للبحث إفريقيا جنوب اقتصاد 1997بُ سنة 
 الصرؼ سعر بأف النتائج أكضحت ة التكامل ابؼتزامن، كقدبتطبيق  نظري التوازب٘ ابغقيقي الصرؼ
الذىب، بمو الإنتاجية، تكاليف النقل،  أسعار مثل ابؼتغتَات من بؾموعة بُ دالة التوازب٘ ابغقيقي
التوازب٘ بُ ابؼدل  ابغقيقي الصرؼ سعر سلوؾ على ابؼديونية كزف تأثتَ بتُ كما.الصرؼ كعوامل

 سعر ابلفاض بُ يؤثر إفريقيا جنوب بُ الإنتاجية بمو أف إبٔ ةالدراس ىذه خلصت القصتَ. كقد
 الأجل بُ تأثتَ أم بؽا يوجد لا أنو حتُ بُ الطويل، ابغقيقي للزائد مقابل الدكلار بُ الأجل الصرؼ
 ..القصتَ

  قاـ  1998بُ عاـAgliettal الاعتبار أثر  بعتُ توازب٘ يأخذ حقيقي صرؼ سعر بموذج بإبهاد
Balassa ،يعرؼ الأسعار، حيث خارج للتنافسية بسثيلي صابُ الوضعية ابػارجية عامل يعتبر حيث 
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 ارتفع ما، كلما بلد بُ التًاكم ازداد فكلما .ابعارم للميزاف ابؼتًاكم بالرصيد ابػارجية الوضعية صابُ
 .التوازب٘ ابغقيقي صرفو سعر ارتفع ككلما ، ابػارجية كضعيتو صابُ

  دراسةALLAHOUM.M.ACHOUCH  et H.KERBACHELLION 

etT.KORANCHELLION       
حيث سلطت دراستهم على اختلبؿ سعر الصرؼ ابغقيقي بُ ابعزائر بالنسبة لقيمتو التوازنية بُ ابؼدل الطويل، 

 .1985كحسب نتائج دراستهم   كاف سعر الصرؼ أقل ف مستواه التوازب٘ حتى سنة 
  باستعماؿ (2003-1990) ؼ الدينار ابعزائرمدراسة مصار منصف: بؿاكلة بمذجة سلوؾ سعر صر

كىي عبارة عن رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه بجامعة ابعزائر، حيث  تدكر غشكالية  VARطريقة 
البحث بُ بؿاكلة بناء بموذج قياسي لتفستَ العلبقة بتُ سعر صرؼ الدينار ابعزائرم كابؼتغتَات 

قدير سعر الصرؼ بُ ابعزائر يشكل صعوبة كبتَة كذلك الإقتصادية الكلية كحسب ىذا الباحث فإف ت
 لعدـ مقدرة النماذج القياسية كالسلبسل الزمنية على  تفستَ السلوؾ العشوائي لاسواؽ الصرؼ.

  قنيش محمد: بؿاكلة تقييم سعر الصرؼ للدينار ابعزائرم بُ ظل التعديل ابؽيكلي للئقتصاد الوطتٍ، رسالة
بجامعة كىراف كتدكر إشكالية البحث بُ بؿاكلة تقييم التقلبات بُ سعر قدمة لنيل شهادة الدكتوراه 

الصرؼ الدينار على التوازنات الاقتصادية الكلية كمن نتائج الدراسة أناؿ تقلبات الزائدة بُ معدلات 
 الصرؼ ابغقيقية سيؤدم إبٔ حدكث تكاليف كبتَة على التوازنات الكلية .

 :8107 – 0111   للفترة دراسة قياسية لسعر الصرؼ الحقيقي -4

 .تقدنً متغنًات النموذج:4-1
كعلى بموذج  1986بُ سنة  (Edward)سنعتمد بُ تقدير بمزذج سعر الصرؼ ابغقيقي بُ ابعزائر على بموذج ا

(Cachin,Ail ) الذم يفتًض أف الاقتصاد صغتَ يعتمد على نوعتُ من السلع سلع موجهة  2002بُ سنة
لتجارة، حيث يهدؼ ىذا النموذج إبٔ توضيح تأثتَ ابؼتغتَات الأساسية على القيمة للتصدير كسلع غتَ قابلة ل

ابغقيقية لسعر الصرؼ، كسنقوـ باستخداـ بعض ابؼتغتَات الوكيلة عوض عن بعض ابؼتغتَات التي بٓ يتوافر بيانات 
 ؿ التابٕ يوضح لنا ابؼتغتَات التي بوتوم عليها النموذج:ك عنها كابعد

 التعريف بالدتغنًات الدستخدمة في النموذج  (:01جدكؿ رقم )
 إسم الدتغنً نًغنوع الدت رمز الدتغنً
REER سعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي متغتَ تابع 
TOT صابُ معدؿ التبادؿ التجارم: يستخدـ كمؤشر ككيل عن  متغتَ مستقل

 الوضع ابػارجي
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OPEN درجة الانفتاح التجارم:  متغتَ مستقل 
GOV الإنفاؽ ابغكومي لمتغتَ مستق 
M2 ابؼعركض النقدم  متغتَ مستقل 

 من إعداد الباحثتُالدصدر: 
إف قيم ابؼتغتَات التي بكن بصدد دراستها مأخوذة من بيانات البنك الدكبٕ كىي عبارة عن إحصائيات سنوية 

 كتتمثل فيما يلي : 2017-1990للفتًة ابؼمتدة من 
 ذة من بيانات صندكؽ النقد الدكبٕ مأخو متغتَة سعر الصرؼ الفعلي ابغقيقي  
متغتَة صابُ معدؿ التبادؿ التجارم تستخدـ كمغتَ ككيل عن الوضع ابػارجي كقيمها مأخوذة من  

 بيانات صندكؽ النقد الدكبٕ
  (X+M /PIB)متغتَة درجة الإنفتاح التجارم كبرسب على أنها  
النفقات ابغكومية للئستهلبؾ العاـ كىي متغتَة الإنفاؽ ابغكومية كبً استخداـ متغتَ ككيل عنها كىو  

 مأخوذة بالأسعار ابعارية للدكلار الأمريكي من  بيانات صندكؽ النقد الدكبٕ
بيانات صندكؽ النقد الدكبٕ متغتَة ابؼعركض النقدم كىي متغتَة ككيلة عن الكتلة النقدية مأخوذة من  

 بالأسعار ابعارية للدكلار الأمريكي.

 كما ىو موضح بُ الدالة التالية:  Edwardفعلية لسعر الصرؼ بالإعتماد على بموذج سيتم بمذجة القيمة ال
REER                      

 كلغرض تقدير ابؼعلمات لابد من إدخاؿ اللوغاريتم على طربُ ابؼعادلة:
 

Log (REER                                          
             

دراسة كتحليل السلاسل الزمنية كالنتائج القياسية:  .2.4 
قبل البدء بُ تقدير النموذج بهب التأكد من إستقراية السلبسل الزمنية لأف أحد الشركط الضركرية للتكامل 

 ابؼتزامن ىو أف تكوف السلبسل الزمنية مستقرة من نفس الدرجة
ر إستقرارية السلاسل الزمنية:.إختبا1.2.4  

بعذكر الوحدة ككانت النتائج كما ىي  PPفيليب بنًكف  كاختبار ADFديكي فولرسنعتمد على إختبار 
 موضحة بُ ابعدكؿ التابٕ:

 الزمنية عند الدستول  (:نتائج إختبار جذر الوحدة للسلاسل02الجدكؿ رقم)
 PPاختبار   ADFاختبار  ابؼتغتَات

Log REER -1 ,042 -1 ,320 
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Log     -2.258 -2.348 

Log      -2.453 -2.461 

Log     -1.198 -1.198 

Log    -0.637 -0.914 

 Eviews: من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على برنامج الدصدر
 ن القيم ابعدكليةمن خلبؿ ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف نتائج الإختبار لكل متغتَات الدراسة القيم المحسوبة أكبر م

أم كجود جذكر الوحدة كبالتابٕ    كبالتابٕ نقبل فرضية العدـ  %10ك 5%ك %1عند بصيع مستويات ابؼعنوية 
 عدـ إستقرارية السلبسل الزمنية للمتغتَات كلكي يتحقق استقرار السلبسل سنجرم فركقمن الدرجة الأكبٔ.

 اء الفركقت من الدرجة الولى الأكؿبعد اجر  PPك  ADF(:نتائج إختبار 03الجدكؿ رقم)
 PPاختبار   ADFاختبار  ابؼتغتَات

DLog REER -4.406 -4.435 

DLog     -6.825 -6.765 

DLog      -4.544 -4.354829 

DLog     -4.363 -4.422355 

DLog    -4.838 -4.847 

 Eviews: من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على برنامج الدصدر
 jبعد ابؼفاضلبت الإكبٔ للمتغتَات أعطى قيما ؿPP ك ADF ( نلبحظ أف إختبار03)من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

t𝜑  االمحسوبة أصغر من القيم ابغرجة ابعدكلية بفا يعتٍ رفض فرضية العدـ كبالتابٕ عدـ كجود جذر الوحدة بفا
 يعتٍ السلبسل مستقرة. كبالتابٕ ىناؾ احتماؿ كجود تكامل مشتًؾ

.تحديد طوؿ فترة الإبطاء في النموذج :2.4.2  
 نعتمد بُ ىذا على عدة معيتَ كالنتائج كانت كما يلي :

 
 (:تحديد طوؿ فترة الإبطاء03الجدكؿ رقم)

Lag LagL LR FPE AIC SC HQ 

0  

-24.86511 
 

 

NA  
 

 

 0.256698 
 

 

 1.478007 
 

 

 1.522445 
 

 

 1.493347 
 

1  

 26.92103 
 

 

  97.65388* 
 

 

 0.014097 
 

 

-1.424059 
 

 

 -1.3351* 
 

 

-1.393379 
 

2  

 28.32776 
 

 

 2.572301 
 

 

  0.013777* 
 

 

 -1.4473* 
 

 

-1.313985 
 

 

 -1.4012* 
 

3  

 28.86102 
 

 

 0.944632 
 

 

 0.014158 
 

 

-1.420630 
 

 

-1.242876 
 

 

-1.359269 
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 * indicates lag order selected by the criterion  

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level) 

 FPE: Final prediction error   

 AIC: Akaike information criterion   

 SC: Schwarz information criterion   

 HQ: Hannan-Quinn information criterion  

     
 

 Eviews  8من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على برنامج: الدصدر
أعلبه كباإلعتماد على معيار سوارتتش حيث يوضح لنا أف طوؿ فتًة الإبطاء التي بهبن  03من خلبؿ ابعدكؿ رقم 

 أ يتضمنها النموذج فتًة كاحدة فقط .
 JOHANSON test: إختبار التكامل الدتزامن لجوىانسوف .3.4

جوىانسوف لاف النموذج متعدد كللتحقق من أف السلبسل الزمنية بؿل الدراسة تتصف  يفضل استخداـ اختبار
بخاصية التكامل ابؼتزامن أم العلبقة بتُ التغتَات تكوف متجهة للتوازف بُ الإجل الطويل، سنعتمد على اختبار 

سوارتز، كابعدكؿ التابٕ يبتُ  بالاعتماد على معيار (1-1)الأثر كلقد تبتُ لنا مسبقا أف درجة التأختَ ابؼناسبة ىي 
 نتائج الاختبار:

  johansen cointegration (:اختبار التكامل الدتزامن04الجدكؿ رقم)
 قيم الدراسة فرضة العدـ

Eigenvalue 

 القيم ابغرجة الاثر
Critical value 

5%  

 الإحتماؿ

r= 0 0.419436 75.90100 69.81889 0.0151 
r= 1 0.419436 47.56612 47.85613 0.0532 
r= 2 0.343745 27.99092 29.79707 0.0796 
r= 3 0.172935 12.82752 15.49471 0.1213 
r= 4 0.153333 5.992111 3.841466 0.0144 

 Eviews  8: من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على برنامجالدصدر
القيمة ابغرجة عند مستول معنوية إحصائية الأثر  أصغر من     نلبحظ من خلبؿ  ابعدكؿ أعلبه أنو 

كبالتابٕ نقبل فرضية العدـ أم كجود متجو تكاملي كاحد كىذا ما يدؿ على كجود علبقة توازنية طويلة ابؼدل  5%
 بتُ ابؼتغتَات.

تقدير العلاقة في الددل الطويل: 4.4  
تمثل بُ تكامل السلسلتتُ من بعد التأكذ من كجود علبقة توازنية بُ الاؿ الطويل كالتحقق من الشرط الأكؿ كابؼ

 نفس الدرجة، سنقوـ بتقدير ىذه العلبقة بطريقة ابؼربعات الصغرل العادية، كبرصلنا على النتائج التالية:
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              ̂ 
   

                                                                                                              
       ̂ 

                                                                                                                                    

                                                   

Prob (F-statistique)= 0.000 

 
 حيث:

   : ىي قيم إحصاءه ستودنت المحسوبة للمعابٓ ابؼقدرة 

 ̂  : الابكرافات ابؼعيارية للمعابٓ ابؼقدرة .                                                          
 

   : بسثل معامل التحديد كالذم يوضح لنا نسبة تأثتَ ابؼتغتَات ابؼستقلة بُ ابؼتغتَ التابع.
   : بسثل إحصائية ديربن كاتسوف تستخدـ للكشف عن الارتباط الذابٌ للؤخطاء.

   : بسثل إحصائية فيشر المحسوبة كتتناكؿ معنوية النموذج ككل.
 نفسنً النتائج:.تحليل ك 1.4.4

 من خلبؿ نتائج التقدير بيكن تفستَ النتائج كالتابٕ:
 ما يعتٍ أف النموذج  05000يقدر ب  كباحتماؿ        تقدر ب    نلبحظ أف إحصائية

 معنوم كمقبوؿ إحصائيا بشكل عاـ.
  موذج، أعطى قوة تفستَية عالية للن  نلبحظ من خلبؿ نتائج التقدير أيضا أف معامل التحديد

 من التغتَات ابغاصلػػة بُ سعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي   67 91بسثل            حيث أف 
يعود سببها إبٔ عوامل كمؤثرات أخرل   33 8مشركحة من طرؼ ابؼتغتَات ابؼستقلة كالباقي أم نسبة 

 بٓ يتضمنها النموذج.
 كىو معنوم إحصائيا.      معامل ابكدار العنصر الثابث يقدر ب 
  معامل ابكدار معدلات التبادؿ التجارم موجب كمعنوم أم أنو يؤثر إبهابا على سعر الصرؼ ابغقيقي

يؤدم ابٔ  %1كىذا معناه أف ارتفاع معدلات التبادؿ التجارم بنسبة كاحدة        كيقدر ب
 مع ثبات ابؼتغتَات الأخرل  9 31ارتفاع سعر الصرؼ ابغقيقي بنسبة 

  التجارم سلبي كغتَ معنوم كىذا يعتٍ أنو يؤثرسلبا على سعر الصرؼ ابغقيقي معامل ابكدار الإنفتاح
يؤدم إبٔ ابلفاض سعر  %1أم أف ارتفاع معادؿ الانفتاح التجارم بنسبة        كىو يقدر ب 

 .   6 56الصرؼ ابغقيقي ب 
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  ومي أم أف ارتفاع الإنفاؽ ابغك      بمعامل ابكدار الانفاؽ ابغكومي موجب كمعنوم كيقدر
  3 36سيؤدم إبٔ ارتفاع بُ سعر الصرؼ ابغقيقي بنسبة  %1بنسبة 

  يؤدم  %1أم أرتفاع الكتلة النقدية بنسبة        معامل الكتلة النقدية سلبي كمعنوم كيقدر ب
 .% 35.2على إبلفاض سعر الصرؼ ابغقيقي بنسبة 

 vcm: اشتقاؽ نموذج تصحيح الخطأ 2.4.4
تًؾ نقوـ بالرحلة الثانية كالأختَة حيث بُ ىذه ابؼرحلة نقدر العلبقة بُ ابؼدل بعد التأكد من كجود تكامل مش

كىو مسار تعديلي يسمح بإدخاؿ ابؼتغتَات النابذة بُ ابؼدل  يسمى بنموذج تصحيح ابػطأ القصتَ كىذا ما
 لصغرل:ابعدكؿ التابٕ يوضح نتائج التقدير باستعماؿ طريقة ابؼربعات ا القصتَ بُ علبقة ابؼدل الطويل

 
 (:نتائج تقدير نمزذج تصحيح الخطا04الجدكؿ رقم)

 نموذج تصحيح الخطأ dLog REER الدتغنًات
 الاحتماؿ الخطأ الدعيارم tإحصائية 

 0.3995 0.032357 0.854363- 0.027644- الحد الثابث
dLog     0.003650 0.042708 0.085456 0.9662 

dLog      -0.138278 -0.606725 0.227909 0.5485 
dLog     0.521424 3.837817 0.135865 0.0006 
dLog    -0.187114 -0.883339 0.211826 0.3839 

 
E(-1)  -0.264395 -2.465903 0.107220 0.0194 

   
 

0.481493 

   
 

1.188455 

 Eviews  8: من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على برنامجالدصدر

 
 تحليل النتائج: 1.2.2.4
  كىذا يعتٍ أف جودة التوفيق      و   من خلبؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف معامل التحديد

 من ابؼتغتَات ابؼستقلة تفسر لنا تغتَات سعر الصرؼ.  19 48ضعيفة نسبيا أم أف 
  (كما أف ابؼعلمةE(-1  ل كىذا يعتٍ أنو  بُ كل فتًة سنة  يتم تعدي         فكانت قيمتو

من اختلبلات توازف سعر الصرؼ بُ ابؼدل الطويل كىذا مايدعم فرضية         مايزيد عن 
 التكامل ابؼتزامن.
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 دكاؿ الإستجابة الدفعية :  4. 4
 

 (: دكاؿ استجابة الثدمة الفعل01الشكل رقم )
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 Eviews  8: من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على برنامجالدصدر
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أدناه  01كمن حلبؿ الشكل رقم  07من خلبؿ  نتائج تقدير دكاؿ الإستجابة  الدفعية ابؼوضحة بُ ابؼلحق رقم 

 تبتُ لنا مايلي:
 :نلبحظ من خلبؿ الشكل البياب٘ أنو لو   استجابة سعر الصرؼ الحقيقي للصدمات التي تحصل فيو

إبٔ غاية  01يقي يبدأ بالتنازؿ من الفتًة حصل صدمة  بُ سعر الصرؼ ابغقيقي فإف سعر الصرؼ ابغق
 يبدأ بالثبات أيضا على طوؿ الفتًة كانت الإستجابة إبهابية. 07الفتًة 

  استجابة سعر الصرؼ الحقيقي للصدمات التي تحصل في معدلات التبادؿ التجارمTOT 
ت نلبحظ من خلبؿ الشكل أف استجابة سعر الصرؼ ابغقيقي للصدمات التي بردث بُ معدلا:

التبادؿ التجارم  كانت موجبة حيث بدأت بالتزايد إبٔ غاية الفتًة الثالثة بٍ بدأ بالابلفاض كابٔ غاية 
 نهاية الفتًة.

  استجابة سعر الصرؼ الحقيقي للصدمات التي تحصل في الانفتاح التجارمOPEN : نلبحظ من
صرؼ ابغقيقي يستجيب فاف سعر ال خلبؿ الشكل أنو لو حصل صدمة بُ درجات الانفتاح التجارم
 بشكل موجب كيتصاعد إبٔ غاية الفتًة السادسة بٍ يبدأ بالاستقرار.

  استجابة سعر الصرؼ الحقيقي للصدمات التي تحصل في الإنفاؽ الحكوميGOV : نلبحظ من
خلبؿ الشكل أف استجابة سعر الصرؼ للصدمات التي بردث بُ الانفاؽ ابغكومي كانت سلبية 

تنعدـ بُ الفتًة الرابعة بٍ تتزايد بشكل إبهابي كضعيف أيضا كتبقى الاستجابة كبشكل ضعيف إبٔ أف 
 مستقرة من الفتًة السادسة إبٔ أف تنعدـ بُ أخر الفتًة.

  ستجابة سعر الصرؼ الحقيقي للصدمات التي تحصل في الكتلة النقديةM2 : من خلبؿ الشكل
رؼ يستجيب بشكل سلبي حيث يبدأ نلبحظ أنو لو حصل صدمة بُ الكتلة النقدية فاف سعر الص
 بالتناق  إبٔ غاية الفتًة ابػامسة بٍ يستقر إبٔ غاية نهاية الفتًة
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 , تحليل التباين:5.4
 

 (:نتائج تحليل التباين04الجدكؿ رقم)
RESPONSE LOGREER  

  Period S.E. LOGREER LOGTOT LOGOPEN LOGGOV LOGM2 

       
 1  0.103903  100.0000  0.000000  0.000000  0.000000  0.000000 

 2  0.143532  92.19349  7.614511  0.012047  0.178853  0.001103 

 3  0.172582  83.19271  15.46257  1.137429  0.162658  0.044634 

 4  0.195858  75.03509  20.08046  4.595875  0.132191  0.156382 

 5  0.215624  67.96812  21.73249  9.827002  0.169179  0.303214 

 6  0.232632  62.17462  21.67799  15.47322  0.231840  0.442323 

 7  0.246917  57.70597  20.96633  20.50287  0.272414  0.552415 

 8  0.258477  54.41959  20.16321  24.50420  0.280473  0.632523 

 9  0.267518  52.07150  19.48480  27.48376  0.269495  0.690437 

 10  0.274419  50.41408  18.97356  29.62142  0.256137  0.734798 

 

 

    

  

 

 Eviews  8: من إعداد الباحثتُ بالإعتماد على برنامجالدصدر    
 على ابؼدل القصتَ كابؼدل الطويل كالتابٕ: من خلبؿ جدكؿ برليل التباين ابؼوضح أعلبه، بيكن برليل النتائج

 
 . على الددل القصنً:1.5.4

من تباين ابػطأ بالنسبة لسعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي  مفسرة بصدمات من  %92يتضح من خلبؿ النتائج أف 
الرابعة خلبؿ الفتًة   %76ابؼتغتَ نفسو، كىذا خلبؿ الفتًة الثانية بٍ تبدأ بالابلفاض بشكل تدربهي لتصل إبٔ 

كىذا الابلفاض يرجع كابٔ تأثتَ بعض ابؼتغتَات ابؼستقلة الأخرل حيث يعتبر معدؿ التبادؿ التجارم أىم متغتَ بُ 
 .% 4بٍ يليو التحرير التجارم بنسبة  % 20تفستَ تباين سعر الصرؼ ابغقيقي بنسبة 

 . على الددل الطويل:1.5.4
الرابعة ترتفع نسبة لتحرير التجارم بُ تفستَ تباين ابػطأ لسعر من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أنو ابتداءا من الفتًة 

الصرؼ ابغقيقي الفعلي من بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة الأخرل تليها معدلات التبادؿ التجارم أما الانفاؽ ابغكومي 
عر الصرؼ كبالتابٕ فإنو بُ ابؼدل الطويل نسبة تباين ابػطأ لس % 1كالكتلة النقدية بٓ تصل نسبة تفستَىا أبٔ 

، كأيضا  %50ابغقيقي الفعلي مفسرة بصدمات بردث بُ ابؼتغتَ نفسو بلغت لأبٗ مستول خلبؿ آخر فتًة ب 
كصدمات بردث بُ التحرير التجارم بنسبة  % 18مفسرة بصدمات بردث بُ معدلات التبادؿ التجارم بنسبة 

 دكمة.أما الكتلة النقدية كالانفاؽ ابغكومي فنسبة تأثتَبنا شبو مع % 29
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 :الخاتمة
 

يعتبر سعر الصرؼ ابغقيقي مؤشرا لقياس درجة تنافسية البلد بُ الأسواؽ ابؼالية، أما سعر الصرؼ التوازب٘ فيمثل 
توازف مستدبٙ بؼيزاف ابؼدفوعات، عندما يكوف الاقتصاد ينمو بدعدؿ طبيعي فهو بالتابٕ سعر الصرؼ الذم يسود 

ل دراسة سلوؾ سعر الصرؼ ابغقيقي بُ ابعزائر قمنا بإجراء دراسة قياسية عن بُ بيئة إقتصادية غتَ بـتلة، كمن أج
  Edwardsطريق بمذجة ابؼتغتَات الأساسية التي تؤثر على سعر الصرؼ بُ ابؼدل الطويل، كذلك بتطبيق بموذج 
خلبؿ الفتًة من  لاختبار كتقدير ابكدار تصحيح ابػطأ كالتكامل ابؼتزامن لسعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي بُ ابعزائر

 حيث توصلنا إبٔ النتائج التالية: 2017إبٔ غاية  1980
 توجد علبقة تكامل كاحدة بُ ابؼدل الطويل بتُ النتغتَات الاقتصادية كسعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي. -
يستجيب سعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي للصدمات التي بردث بُ معدلات التبادؿ التجارم كمعامل  -

 بنسبة اكبر من الانفاؽ ابغكومي كالكتلة النقدية. التحرير التجارم
الكتلة النقدية لا تفسر تباينات أخطاء سعر الصرؼ ابغقيقي الفعلي على ابؼدل الطويل كأىم مفسر لو  -

 ىو التحرير التجارم.
 كبعد ابػركج بهذه النتائج بيكننا إعطاء بعض التوصيات :

 سباب تقلبات أسعار الصرؼ بُ ابؼدل القصتَ. -
 نظر بُ كيفيات القضاء على الإختلبلات بُ سعر الصرؼ.ال -
سعر  كنموذج أخرل بماذج باستعماؿ كىذا ابعزائرم للبقتصاد التوازب٘ ابغقيقي الصرؼ سعر إبهاد -

 الصرؼ الطبيعي.
 قائمة الدراجع:

 بعزائر.(، "ابؼدخل إبٔ السياسات الاقتصادية الكلية" ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ا2003العباس بلقاسم ) .1
 (،"سياسات أسعار الصرؼ"، بؾلة جسر التنمية، الكويت.2003بلقاسم العباس) .2
 (،"سياسة سعر الصرؼ كعلبقتو بابؼوازنة العامة"مكتبة النهضة ابؼصرية، القاىرة 1984بضدم عبد العظيم ) .3
 (،تقنيات البنوؾ، ديواف ابؼطبوعات ابعمعية، ابعزائر 2003طاىر لطرش ) .4
(،" أسس العلبقات الاقتصادية الدكلية" منشورات ابغلبي ابغقوقية،  2006وزم عدبٕ ناشد)بؾدم بؿمود شهاب كس .5

 بتَكت

 (،"العلبقات الاقتصادية الدكلية"الدار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية2000عادؿ أبضد حشيش)   .6
 ابؼصرفية، بتَكت،(،"سياسة الصرؼ الأجنبي كعلبقتها بالسياسة النقدية" مكتبة حستُ 1999بغلو موسى بوخارم ) .7

 الأطركحات كابؼذكرات:
 
، أطركحة دكتوراه، 2010-1970(،دراسة قياسية لسعر الصرؼ ابغقيقي التوازب٘ بُ ابعزائر 2013بن قدكر علي )  .1

 جامعة أبو بكر بلقايد تلمساف.
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 كر بلقايد تلمساف(،سياسة سعر الصرؼ بُ ابعزائر، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجيستتَ،جامعة أبو ب2006بن عيتٍ رحيمة)   .2
(،أنظمة أسعار الصرؼ كالنمو الاقتصادم، دراسة حالة اقتصاد ابعزاير، ابؼغرب، السعودية كعماف 2007جبورم محمد) .3

 باستخذاـ بماذج اشعة الإبكذار الذابٌ "،مذكرة بزرج لنيل شهاذة ابؼاجيستتَ، جامعة أبو بكر بلقايد تلمساف، 
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The principle of risk management in Islamic banks 

(Case Study of Al Baraka Bank of Algeria) 

 
 مبدأ إدارة الدخاطر في الدصارؼ الإسلامية

 )دراسة حالة بنك البركة الجزائرم(
 

 1لستار بونقاب
 ابعزائر–مرباح، كرقلة  جامعة قاصدم

 2مرنً بالأطرش
 ابعزائر–جامعة قاصدم مرباح، كرقلة 

 :ملخص

 ابؼتعلقة ابؼفاىيم بـتلف استعراض بً لذا الإسلبمية، ابؼصارؼ بُ ابؼخاطر إدارة مبدأ إبراز إبٔ الدراسة ىذه ىدفت
 ملبئما لكونو التحليلي الوصفي جابؼنه إتباع بً كقد. الإسلبمية بابؼصارؼ ابؼخاطر إدارة كفكر ابؼخاطر بإدارة
 لأننا ابغالة، دراسة بدنهج الاستعانة مع الإسلبمية، ابؼصارؼ بُ ابؼخاطر إدارة بدبدأ ابؼرتبطة العناصر بـتلف لعرض
 من بؾموعة إبٔ الدراسة كتوصلت. بـاطره إدارة بُ ابعزائرم البركة بنك عليو يستند الذم ابؼبدأ دراسة بصدد
 .كابػسارة الربح بُ ابؼشاركة مبدأ بزالف بـاطره إدارة بُ ابؼصرؼ يعتمدىا التي الاجراءات عضب: أبنها النتائج

 البركة بنك كابػسارة، الربح بُ ابؼشاركة فكر إدارة ابؼخاطر، مبدأ ابؼخاطر، إدارة الكلمات الدفتاحية:
  ابعزائرم.

 

Abstract: 
The aim of this study was to highlight the principle of risk management in Islamic banks. 

Therefore, the various concepts related to risk management and risk management thought in Islamic 

banks have been reviewed. The descriptive analytical approach has been followed as it is appropriate 

to present the various elements associated with the principle of risk management in Islamic banks, 

along with the use of the case study method because we are studying the principle on which Al 

Baraka Bank Algeria is based in managing its risks. The study has come up with a set of results, most 

importantly: some of the procedures adopted by Al Baraka Bank Algeria in managing its risks are 

contrary to the profit and loss sharing principle . 

Keywords: risk management, risk management thought, profit and loss sharing principle, Al 

Baraka Bank Algeria. 

 JEL Classification: G32, Z12, P4  
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 هيدػػػتم
أزمة مالية عابؼية مدمرة عصفت بعديد ابؼؤسسات ابؼالية، ففي الولايات  2008شهد العابٓ عاـ 

مصرؼ يتقدمهم مصرؼ ليماف براذر )رابع أكبر مصرؼ بُ ك.ـ.أ(.  100ابؼتحدة الأمريكية لوحدىا أفلس أكثر 
ابؼتابع بؼستَة ابؼصارؼ الإسلبمية التي بٓ تتجاكز أربعة عقود يقف مندىشا أماـ ابؼناعة الذاتية كالقوية بؽذه لكن 

 بأقل ابػسائر بابؼقارنة مع نظتَتها التقليدية. ابؼصارؼ بذاه ىذه الأزمة، حيث خرجت منها
إبٔ  ابؼخاطر كابؼيل مواجهة قادرة على ابؼصارؼ الإسلبمية كما قلنا آنفا بدناعة ذاتية بذعلها تتميز

الوبنية، كصيغها التمويلية الفعلية لا الصورية، ىذا  لا ابغقيقية الأصوؿ منتجاتها التي تقوـ على بفضل الاستقرار
الكلبـ لا غبار عليو من الناحية النظرية، لكن الواقع يكشف عديد ابؼخاطر التي تواجو العمل ابؼصربُ الإسلبمي 

 ابؼرابحة على عمليتي التمويل اعتماد السيولة، كنق  فائض السيولة إدارة بشقيها، ولةالسي من بينها: مشكلة
 بُ بلغت إذ ،الإسلبمية بؼصارؼبا للبستثمار الرئيسي النشاط فتكونا ىاتتُ الصيغتتُ تكاد كالتورؽ، حيث

ذا الأساس فإف ، بالإضافة إبٔ ضعف التمويل بصيغ ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة. كعلى ى%90ها نسبة بعض
 الصناعة ابؼصرفية الإسلبمية تعاب٘ من ضعف نظامها ابػاص بإدارة ابؼخاطر.

 :التالية الإشكالية طرح بيكن سبق، بفا كانطلبقا
 ما ىو الدبدأ الذم تستند عليو الدصارؼ الإسلامية في إدارتها لدخاطرىا؟

 :التالية المحاكر إبٔ البحث قسمنا الإشكالية، ىذه على للئجابة
 ابؼخاطر؛ حوؿ أساسيات 
 ابؼخاطر؛ إدارة 
 ابعزائرم البركة كبنك الإسلبمي الاقتصاد بُ ابؼخاطر إدارة مبدأ. 

 أساسيات حوؿ الدخاطر -1
 الدخاطر تعريف -1-1
 التعريف اللغوم للخطر -1-1-1
بُ الأصل ىو الرىن، كىو ما بىاطر عليو، كلا يقاؿ إلا بُ الشيء الذم لو قدر ، )بفتح ابػاء كالطاء(الَخطَر 
 مزية.     ك 

 كيعرؼ قاموس أكسفورد ابػطر، بأنو إمكانية حدكث شيء ما بالصدفة، تتًتب على ذلك نتائج سيئة كخسارة.
 التعريف الدالي للمخاطر -1-1-2

 تعددت التعاريف التي تناكلت ابؼخاطر، كسنحاكؿ التطرؽ لأىم ىذه التعاريف كالآبٌ:
 ع".ىي" الوضع الذم نواجو فيو احتمالاف كلببنا قابل للوقو  -1
 ىي" ابغالة التي تتضمن احتماؿ الابكراؼ عن الطريق الذم يوصل إبٔ نتيجة متوقعة أك مأمولة ". -2
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 للمخاطر الفقهي )الشرعي( التعريف -1-1-3
 من الإناث بطوف بُ ما اشتًاء كالغرر ابؼخاطرة من أف عندنا "كالأمر الإماـ مالك )ربضو الله(: قاؿ

 ذكرا أـ ناقصا أـ تاما أـ قبيحا أـ حسنا أيكوف يدر بٓ خرج فإف بىرج؟ لا أـ أبىرج يدرل لا لأنو كالدكاب، النساء
 كلا أيضا: قاؿ كذا. فقيمتو كذا، على كاف كإف كذا، فقيمتو كذا، على كاف إف يتفاضل كلو كذلك أنثى؟ أـ

 دنانتَ ثلبثة بن(الغزيرة )كثتَة الل شابٌ بشن للرجل الرجل يقوؿ أف كذلك بطونها، بُ ما كاستثناء الإناث بيع ينبغي
 كبـاطرة". غرر لأنو مكركه فهذا بطنها، بُ ما كبٕ بدينارين لك فهي

 بو لك شهد أك فلبف، على القاضي بو لك قضى ما للرجل الرجل قاؿ "إذا: الله( )ربضو الشافعي كقاؿ
 لو كيشهد لو ىيقض كلا لو يقضى قد أنو قبل من لشيء ضامنا يكن بٓ ضامن لو فأنا ىذا أشبو ما أك شهود، عليو
 بدا الضماف يلزـ كإبما ضمانا ىذا يكن بٓ ىكذا ىذا كاف فلما بوجوه لو شهد بفا شيء يلزمو فلب لو يشهد كلا
 .ابؼخاطرة" من فهو يعرفو بٓ ما فأما الضامن عرفو

 أف كىو التجارة، بـاطرة: بـاطرتاف ككذلك بردث ابن القيم )ربضو الله( عن ابؼخاطر فقاؿ: "كابؼخاطرة
 ابؼاؿ أكل يتضمن الذم ابؼيسر: الثاب٘ كابػطر .ذلك بُ الله على كيربح كيتوكل يبيعها أف بقصد السلعة شتًمي

 أحدبنا كيتظلم كظلمو، قمر الآخر، قد أحدبنا يكوف النوع ىذا كمن كرسولو، تعابٔ الله حرمو الذم بالباطل، فهذا
 فيو لأحد ليس سبحانو الله من فهذا سعرىا، نق  ذاى بعد بٍ السلعة، اشتًل قد الذم التاجر بخلبؼ الآخر من
 البائع.  من ىذا مثل يتظلم كلا حيلة،

إف ابػطر بُ ابؼفهوـ الفقهي متعلق بالعقد، كيشتَ إبٔ عدـ التيقن الذم تولده العلبقة التعاقدية، 
ة منها، فإذا شابها فالعقود بُ الشريعة الإسلبمية بهب اف تكوف كاضحة بُ بياف ابغقوؽ كالالتزامات ابؼتولد

الغموض أك عدـ الوضوح انقلبت إبٔ عقود خطر بصرؼ النظر عن الظركؼ ابػارجية المحيطة بابؼتعاقدين فإف ىذه 
 لا تدخل بُ مفهوـ ابػطر بدعناه الفقهي. 

 تعريف الخطر في الاقتصاد الإسلامي -1-1-4
 الشريعة بُ مرغوب غتَ رابػط أف حينئذ الواضح فمن ابػسارة، كقوع احتماؿ بأنو ابػطر عرفنا إذا
 صرح قد بل. كتنميتو ابؼاؿ حفظ من الشريعة مقصد ينابُ كىو كالضياع، للخسارة الثركة يعرض لأنو الإسلبمية،
 .للعقلبء مقصود ابؼاؿ، حفظ صور أبرز من كىو الضماف، أف الله ربضو القرابُ

ر، كإبما ىي تشتًط الضماف بُ للخط ابؼاؿ ضيكما قلنا سابقا ليس من مقاصد الشريعة الإسلبمية تعر 
الربح، كالضماف ىنا يعتٍ برمل ابؼسؤكلية ابؼاؿ، كىي مسؤكلية تابعة للملكية كليست منفصلة عنها، فاشتًط 
الضماف اشتًاط لتحمل ابؼسؤكلية النابذة عن ابؼلكية، كىو ما دؿ عليو قولو عليو الصلبة كالسلبـ: )ابػراج 

لأنها برقق التوازف بتُ ابغقوؽ كالواجبات كتوجو ابغوافز لتحقيق القيمة ، ةبالضماف(، فابؼسؤكلية ىي ابؼقصود
ابؼضافة بُ النشاط الاقتصادم، لكن ليس ابؼقصود ىو التعرض للمخاطرة، فابؼخاطر ىنا تابعة للقطاع ابغقيقي 
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ن ابؼلكية فلب بذوز ابؼنتج لأنها تابعة للملكية، كليست مستقلة بحيث تصبح ىدفا بُ ذاتها. أما الضماف ابؼستقل ع
 ابؼعاكضة عليو، لأنو غرر بإبصاع الفقهاء.

تكوف ابؼخاطرة مقبولة عندما تتبع النشاط الاقتصادم الذم يولد الثركة، على عكس ابؼخاطرة الضارة 
، كىذا فرؽ جوىرم بتُ ابؼخاطرة ابؼقبولة كتلك ابؼمنوعة بُ للنشاط الاقتصادمالتي لا تضيف قيمة مضافة 

 لإسلبمي.الاقتصاد ا
 التعريف الدصرفي للمخاطر -1-1-5

 تعريف ابؼخاطر من الناحية ابؼصرفية بأنها:
 بُ أك خسائر الأعماؿ، نتائج بُ خسائر خلبؿ من مباشر بشكل إما ابػسارة، حصوؿ احتمالية" -1

 بُ الاستمرار على قدرة ابؼصرؼ من برد قيود كجود خلبؿ من مباشر غتَ بشكل أك ابؼاؿ، رأس
 بيئة بُ ابؼتاحة الفرص استغلبؿ على قدرتو من كبرد جهة، من نشاطاتو ارسةكبف أعمالو تقدبٙ
  ."أخرل جهة من ابؼصربُ العمل

 برقيق على يؤثر قد بدا بؽا كغتَ بـطط متوقعة غتَ خسائر إبٔ ابؼصرؼ تعرض قد مستقبلية "احتمالية -2
 عليها طرةمن السي التمكن عدـ حاؿ بُ تؤدم كقد بنجاح، تنفيذىا كعلى ابؼصرؼ أىداؼ
 .كإفلبسو" ابؼصرؼ على القضاء إبٔ آثارىا كعلى

 ابؼستقبلية النتائج معرفة كعدـ التأكد عدـ حالة ىو ابؼخاطر بؼصطلح ابؼشتًؾ القاسم أف يتضح سبق بفا
 إبٔ تؤدم متوقعة، غتَ مستقبلية بػسائر ابؼصرؼ تعرض احتمالية ىي بأنها القوؿ بيكن كلذلك ابؼصرؼ، لأعماؿ
 .أىدافو كبرقيق الاستمرار على ابؼصرؼ قدرة من برد قيود تضع أك ابؼتوقعة، النتائج عن الفعلية لنتائجا ابكراؼ
 كالخسارة الربح في الدشاركة مبدأ الخطر حسب مفهوـ -1-2

 كقوع بتُ كالاحتماؿ التًدد حوؿ تدكر ابؼعاب٘ كىذه كابؼراىنة، التلف خوؼ ابؽلبؾ، على الإشراؼ ابػطر ىو
 كىو ابؼعاملبت، صحة بُ منو بد لا أمر كانتظارىا كبرملها، كالتبعات ابؼغارـ ىي كابؼخاطر. عوكقو  كعدـ الشيء
 الإقرار كفيو. كالظلم الضرر كمنع كالغرر الغبن كنفي العدؿ كبرقيق ابؼشاركة كتعزيز ابؼسؤكلية برمل قبيل من

 .عتداؿبا كضبطها كالإنساب٘ الاقتصادم النشاط طبيعة عن تنفك لا التي بابؼخاطر
 كبومل مفهوـ برمل ابؼخاطر ابؼعاب٘ التالية: 

 كابؼصلحة كالشرع الفطرة بل برصيلها، إبٔ كالتشوؼ كقوعها إرادة دكف كانتظارىا، ابؼخاطر كقوع احتماؿ -
 ذلك؛ تأبى
 كبضايتها؛ تقليلها أك بؼنعها ابعهد بذؿ -
 كابؼسؤكلية؛ ابؼشاركة بؼبدأ تطبيقا ؛الشركاء على غرما يكوف بدا بالوفاء كالالتزاـ كقوعها، عند برملها -
 كابؼيسر؛ المحرـ بُ كليس فقط، ابؼباحة ابؼعاملبت بُ يكوف ابؼخاطر برمل -
 العائد؛ زاد ابؼخاطرة زادت ككلما العائد، يقابلو الشريك من جهدا بيثل ابؼخاطر برمل -
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 ابؼلكية، بـاطر برمل يشمل الضماف أف كذلك الضامن، يتحملها التي ابؽلبؾ تبعة من جزء ابؼخاطرة أف -
 كقوعها، بعد كابػسارة ابؽلبؾ آثار برمل يشمل كما لو، حيازتو أثناء بابؼاؿ كابػسارة ابؽلبؾ كقوع احتماؿ كىي
 الضماف؛ من جزءا ابؼخاطرة برمل فيكوف بـاطرة، يسمى لا كىذا
 الدكر البشرم كابعهد ملالع فيو يقوـ الذم ابغقيقي كالنشاط ابؼابٕ النشاط بتُ الفجوة بينع ابؼخاطر برمل -

 .ابؼضافة القيمة توليد بُ الرئيس
 من بؿدد مقدار اشتًاط كمنو كقوعها، قبل برملها عدـ أك كقوعها، عند ابؼخاطر من التنصل بهوز فلب كعليو،
 اختصاص كىو. بـاطرىا كبرمل ابؼشاركة بؼبدأ كبـالف عنو، ابؼنهي الغرر بُ يدخل فهذا مقطوع، ربح أك ابؼاؿ،
 .كبكوه المحرـ الربا كىو. للغرـ الآخر كتعرض بالغنم، الفريقتُ أك الشريكتُ أحد

 العلاقة بنٌ مفهوـ الخطر كمفهوـ عدـ اليقنٌ -1-3
للمخاطرة علبقة بدفهوـ عدـ اليقتُ، ذلك أف ابؼخاطرة ىي احتماؿ كقوع أمر غتَ متيقن الوقوع. أما 

د عدـ اليقتُ، فالتعرض للخسارة بُ التجارة بـاطرة كلكن إذا الامور اليقينية فلب يكتنفها ابػطر، ككجود ابػطر يول
كقعت فإنها بٓ تعد عندئذ بـاطرة بل صارت أمران يقينيا، كابلفاض القيمة السوقية لأصل رأبظابٕ ىو بـاطرة كلكن 

العلبقة ابلفاض قيمتو بفعل الاىتلبؾ )بسبب الاستعماؿ كمركر الوقت( ليس بـاطرة لأنو أمر متيقن كغتَ بؿتمل، ك 
 العكسية كاضحة بتُ العائد على الاستثمار كابؼخاطرة.

فابؼستثمركف مستعدكف لتحمل بـاطر عالية على استثماراتهم إذا قابلها احتماؿ برقق عوائد بؾزية، 
كابؼستثمر يهتم بقياس ابؼخاطرة حتى لا يتحمل بـاطر عالية مقابل عوائد متدنية، كقد بتُ فرانك نايت منذ أكائل 

القرف أف الفرؽ بُ ابؼفهوـ الاقتصادم بتُ ابػطر كعدـ التيقن، ىو أف ابػطر ما كاف بفكنا قياس احتمالات ىذا 
 كقوع ابؼكركىات فيو، أما عدـ التيقن فهو ابغاؿ الذم لا يكوف بفكنا أك لا يكوف بؾديا قياس ىذه الاحتمالات.

 إدارة الدخاطر  -2
ابؼصرؼ،  بؽا التي يتعرض بتحديد ابؼخاطر ابػاصة شطةبالأن القياـ بابؼصارؼ ابؼخاطر إدارة تتضمن

عليها، كمن بٍ ابتكار ابغلوؿ كاختيار ابغل ابؼناسب بؼعابعتها، كتهدؼ عملية إدارة  قياسها، حصر آثارىا ابؼتًتبة
 كفاءة كفعالية. أكثر ابؼخاطر بابؼصرؼ إبٔ بسكينو من برقيقو أىدافو بشكل

 تعريف إدارة الدخاطر -2-1
 :كالآبٌ التعاريف ىذه لأىم التطرؽ كسنحاكؿ إدارة ابؼخاطر، تناكلت التي يفالتعار  تعددت

 أك حالة تأثتَ من مقبوؿ حد إبٔ تقلل أف شأنها من التي القرارات كتنفيذ ابزاذ من مستمرة "عملية ىي -1
للمنظمة  الطبيعي ابؼيل ىي آخر بدعتٌ ابؼنشأة، على تأثتَ بؽا التي للمخاطر بالتعرض ابؼتعلقة التأكد عدـ
 .كالتهديدات" الفرص بتُ ابؼوازنة بابذاه

 بُ كإبقائها ابؼخاطر عن النابذة السلبية الآثار من لتحد الإدارة بها تقوـ التي الإجراءات كافة"ىي:  -2
 ".الدنيا حدكدىا
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عليها،  مراقبتها كالرقابة قياسها، برديدىا، ابؼخاطر، رصد خلببؽا من يتم التي العملية تلك" ىي:  -3
 من عليهما كالإطار ابؼوافق ابؼقبولة، ابغدكد ضمن بأنها كالاطمئناف بؽا كامل فهم ضماف بهدؼ كذلك
 ".للمخاطر ابؼصرؼ إدارة بؾلس قبل

 :التالية النقاط على تركز ابؼخاطر لإدارة السابقة التعريفات أف نلبحظ
 للمخاطر؛ بالتعرض ابؼتعلقة التأكد عدـ بحالة مرتبطة ابؼخاطر إدارة -
 الدنيا؛ حدكدىا بُ ابػسارة كإبقائها حدكث دارة ابؼخاطر للحد من إمكانيةتهدؼ إ -
 عليها(؛ كالرقابة مراقبتها قياسها، برديدىا، ابؼخاطر، إدارة ابؼخاطر عملية متكاملة تتضمن )رصد -
 إعسار أك إفلبس ابؼنشأة. احتمالات تقليل على تعمل ابؼخاطر إدارة إف -

: أنها على( ابؼصارؼ الإسلبمية كغتَ الإسلبمية بُ) ابؼخاطر إدارة ريفتع للباحثتُ بيكن سبق ما خلبؿ من
 ىذه كتهدؼ عليها، كالرقابة مراقبتها قياسها، برديدىا، ابؼخاطر، رصد تتضمن كمستمرة متكاملة عملية ىي
 ابؼصرؼ راريةاستم على المحافظة كبالتابٕ الدنيا، حدكدىا بُ كإبقائها ابػسارة حدكث إمكانية من ابغد إبٔ العملية
 .ابؼابٕ كمركزه
 الدخاطر  مع التعامل أساليب -2-2

يوجد الكثتَ من الأساليب التي تعتمدىا ابؼصارؼ بُ تعاملها مع ابؼخاطر التي تواجهها، بيكن تلخيصها كما 
 يلي:

 نتيجة ذلك كينشأ معتُ، خطر قبوؿ أحيانا ابؼؤسسة أك الفرد يرفض تجنب الدخاطر: -2-2-1
 ادخارم كعاء كتفضيل معتُ ادخارم كعاء بُ الاستثمار بذنب مثل معينة، رةخسا بُ مواجهة الرغبة عدـ
 ابؼخاطر مرتفعة القركض منح عن ابؼصرؼ امتناع ابؼالية ابؼؤسسات بُ ذلك أمثلة كمن .خطورة أقل آخر
 بـاطر أسعار لتجنب الأجل طويلة ابؼالية الأكراؽ بُ الاستثمار عدـ أك ابؼخاطر الائتمانية، لتجنب كذلك
 الفائدة. 
المجتمع من إنتاج سلع أك  بورـ قد أنو إلا الصفر، إبٔ ابػطر كقوع احتماؿ من يقلل ابػطر بذنب أف كرغم

 بذنب أف كرغم. بعض الأخطار بذنب صعوبة إبٔ بالإضافة تقدبٙ خدمات معينة بسبب ابػوؼ من ابػسارة، ىذا
التقدـ  لأف الأخطار، مع بُ التعامل إبهابيان  كليس لبيان س أسلوبا يعد أنو إلا ابػطر، مواجهة أساليب أحد ىو ابػطر

 أسلوبا يعد الأسلوب ىذا فإف بطريقة إبهابية، الأخطار مع التعامل يتطلب كلببنا الاقتصادم كالتقدـ الشخصي
 .الأخطار من كثتَ مع التعامل بُ مناسب غتَ

 سلوؾ برصد لأسلوبا ىذا لتقليل ابؼخاطر تقوـ ابؼؤسسة ابؼالية حسب  :الدخاطر تقليل -2-2-2
 الفائدة أسعار بـاطر كتقليل مبكرا، الدفع عن التوقف بؼشاكل التحذير علبمات معرفة أجل القركض من

 .الغرض لذلك تصميمها بهرم التي كابػصوـ الأصوؿ إدارة باستخداـ سياسة
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 دفع نظتَ آخر، طرؼ إبٔ بتحويلو ابػطر حسب ىذه الطريقة مواجهة يتم نقل الدخاطر: -2-2-3
 كيعتبر. الشيء بؽذا بدلكيتو الأصلي ابػطر موضوع الشيء صاحب احتفاظ مع الطرؼ، معتُ بؽذا مقابل
 كابؼنشآت الأفراد بتعويض التأمتُ شركات تقوـ حيث انتشارا، كأكثرىا ابؼخاطرة كسائل نقل أىم من التأمتُ
 مقابل كذلك منو ابؼؤمن بػطرا حدكث نتيجة ابػسارة ابؼادية المحتملة التي بغقت بهم عن معتُ بػطر ابؼعرضتُ
 . التأمتُ قسط يسمى مقدما بؿدد مبلغ

كبدكرىا تستعمل ابؼصارؼ التقليدية ىذا الأسلوب لنقل ابؼخاطر التي تواجهها إبٔ ابؼتعاملتُ معها، كيظهر 
ذلك جليان بُ القركض التي تقرضها لعملبئها، حيث أف ىذه ابؼصارؼ لا تتحمل أم خسارة قد بردث لقركضها، 

 فالعميل مطالب بسداد أصل القرض زائد الفوائد ابؼتًتبة عليو سواء ربح أك خسر.
 عدـ يضمن بشكل للخطر ابؼعرض الشيء : كيقصد بها بذزئةالدخاطر كتنويع التجزئة -2-2-4

 الأجزاء من جزء لكل بالنسبة التنوع بجانب كذلك ابػطر، مسبب لتحقق كاحد كقت الأجزاء بُ بصيع تعرض
 بشرط ذلك كل ابعغرابُ، أك ابؼابٕ ابؼستول على للمخاطر انتشارا بوقق بدا تسمح بذلك التي ابغالات بُ
 .للتجزئة( للخطر الشيء ابؼعرض) ابؼخاطر كحدة قابلية

 .بىتلف التحوط عن التأمتُ بُ كونو نقل للمخاطر مع التنازؿ عن امكانية الربح التحوط: -2-2-5
 الذم الرأبظابٕ الاقتصاد بُ اطرابؼخ إدارة فكر بخلبؼ الدشاركة في تحمل الدخاطر: -2-2-6
 مبدأ على يقوـ الإسلبمي الاقتصاد بُ ابؼخاطر إدارة فكر فإف لآخر، طرؼ من ابؼخاطر نقل على يقوـ

 .العملية بُ ابؼسابنة الاطراؼ بـتلف بتُ ابؼخاطر تقاسم يتم بدوجبو الذم كابػسارة، الربح بُ ابؼشاركة
 الدخاطر إدارة أهمية -2-3

  الإدارة، كتكمن أبنيتها فيما يلي: علوـ من الفرع ذلك طرابؼخا إدارة تعتبر
 كابؼستثمرين؛ الدائنتُ ابؼودعتُ، أمواؿ بغماية ابؼوجودة الأصوؿ على المحافظة -
أصوبؽا بها كالقركض  ترتبط التي الأعماؿ أك الأنشطة بُ ابؼخاطر على كالسيطرة الرقابة إحكاـ -

 كالسندات كالتسهيلبت الائتمانية؛
 مستويات؛ بصيع كعلى ابؼخاطر أنواع من نوع لكل النوعي علبجال برديد -
 ابؼخاطر؛ ىذه مثل تكرار أك حدكثها، منع بغرض كذلك حدكثها بعد أك ابػسائر قبل الدراسات إعداد -
قدراتها الدائمة على  بحماية كابؼستثمرين، كالدائنتُ، ابؼودعتُ، لدل الثقة بتوفتَ ابؼصرؼ صورة بضاية -

 .برقيقها عدـ أك الأرباح تقل  إبٔ تؤدم قد كالتي عارضة خسائر أم غمر  توليد الأرباح
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 مبدأ إدارة الدخاطر في الاقتصاد الإسلامي كبنك البركة الجزائرم -3
 مبدأ إدارة الدخاطر في الاقتصاد الإسلامي -3-1

كاعتبرت تعتبر ابؼخاطر جزء لا يتجزأ من حياة الناس كتعاملبتهم، لذلك اعتًفت الشريعة الإسلبمية بها 
كىذا ابؼبدأ  اتباع مبدأ ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة شرطان أساسيان بُ ابراـ العقود كتنفيذىا حتى تكوف مشركعة،

"،مستنبط من قولو عليو الصلبة كالسلبـ: "ابػراج بالضماف"كمن قوؿ الفقهاء  : القاعدة كمعتٌ ىذه "الغنم بالغرـ
 من العظيمة القاعدة ضرَرَه( ، ىذه أف يتحمَّل بهب شيء نفعَ  يناؿُ  نم العدلية: )أفَّ  الأحكاـ بؾلة أكدتو كما
 بُ الناس بتُ العدؿ برقق حيث كابؼصلحة، على العدؿ أحكامو كل بُ القائم الإسلبمي التشريع بؿاسن

 كابؼخاطر للمغارـ يتعرض أف دكف "الغنم" الإقراض فائدة للمقرض يضمن الربوم الذم النظاـ بخلبؼ تعاملبتهم،
كىو  ،كضعا مبدأ شرعيان أساسيان بُ ابؼعاملبت ابؼالية كبالتابٕ فابغديث كالقاعدة قد .كحده ابؼقتًض التي يتحملها

 بد من برمل ابػسارة كي بول الربح. أنو لا
 إذا إلا ابػانقة ابؼالية كالأزمات الظابٓ الاستغلبؿ من كالمجتمعات الأفراد كإنقاذ العدؿ لتحقيق سبيل كلا

، بالغنم التعامل أطراؼ فيها يشارؾ صيغ على معتمدان  تثمارالاس جعل  كالصناعية التجارية ابؼشاركات كصيغ كالغرـ
 ىو كىا بابؼغابٖ، كالتمتع ابؼغارـ برمل بُ أكثر أك طرفتُ اشتًاؾ على تقوـ التي الاستثمارات من كغتَىا كالزراعية
 الديوف استبداؿ من بد لا أنو العابٓ دكؿ ببعض تعصف التي الديوف بؼشكلة معابعتو معرض بُ يقرر الدكبٕ البنك
 .العابٓ بُ الاستقرار يتحقق حتى بابؼشاركة

بخلبؼ الفكر الاقتصادم الرأبظابٕ الذم يعتمد بُ إدارة ابؼخاطر على نقلها من طرؼ إبٔ طرؼ، فإف 
جبو يتم تقاسم ابؼخاطر بتُ الفكر الاقتصادم الإسلبمي يقوـ على مبدأ ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة، الذم بدو 

بـتلف الاطراؼ ابؼشاركة بُ العملية ابؼالية أك ابؼسابنة بُ الدكرة الاقتصادية. كنورد فيما يلي بؾموعة من الأمثلة 
 توضح الضوابط التي كضعها الشارع ابغكيم حتى يتم تقاسم ابؼخاطر بتُ بـتلف الأطراؼ ابؼشاركة بُ ابؼعاملة:

ملكو )تبعة ابؽلبؾ أك  بُأف يتحمل كافة ابؼخاطر ابؼتعلقة بالسلعة ما دامت  البيع قدع بُ يتعتُ على البائع -
  ؛التلف أك نق  القيمة..( إبٔ أف يبيعها كيسلمها للمشتًم

لو، كبهب عليو تسديد أجرتو  إبنالو أك قبضو بُ حالة تعديو الذم ىلبؾ الأصل بـاطر يتحمل ابؼستأجر -
يتحملها فابؼخاطر ابؼتعلقة بالأصل ابؼؤجر  مو كدخل بُ حوزتو. أما فيما بى كإف بٓ يستعملو، طابؼا أنو تسل
  ،يتحمل تبعتو ابؼؤجر بهب أفأم ىلبؾ يلحق بالأصل دكف تعدم أك إبناؿ ابؼستأجر مالك العتُ ابؼؤجرة، لأف 

ملكية ىذا ئب ابؼفركضة على ضراكما يتعتُ عليو برمل نفقات التأمتُ كالصيانة الأساسية للؤصل ابؼؤجر كال
 ؛الأصل أك دخلو

 ،خسارتها أك نق  قيمتها بـاطر ىلبؾ موجودات ابؼضاربة أك ابؼضاربة عقود لوحده بُ يتحمل رب ابؼاؿ -
 وأما ابؼضارب فإن. طابؼا أف ذلك بٓ بودث بسبب تعدم ابؼضارب على ىذه ابؼوجودات أك التقصتَ بُ حفظها

 ربحان. ةابؼضارب برقق بٓ إذا  يتحمل بـاطر جهده كخبرتو
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 ابؼخاطر كأساليب إدارة بى  فيما الإسلبمي كالتمويل التقليدم التمويل بتُ كبتَ اختلبؼ كما قلنا آنفان ىناؾ
. بفائدة الإقراض كىو منها، بـاطره للحد كتقوبٙ دراستو يتم كاحد منتج على قائم التقليدم التمويل لأف تقليلها،
 لذلك بـاطره، منها كلكل الآخر، عن منها كل ابؼنتجات بىتلف من كبتَ عدد لديو الإسلبمي التمويل بينما

صحيحان  فليس منها، كابغد كإدارتها لتقوبٙ بـاطر صيغ التمويل الإسلبمي ىناؾ منتجات بـتلفة كطرؽ عديدة
 ابؼصارؼ بُ ابؼخاطر بها التي تدار ابؼبادئ نفسها ىي ابؼصارؼ الإسلبمية بُ ابؼخاطر إدارة مبادئ: "القوؿ بأف
لأف إدارة ابؼخاطر بُ الاقتصاد الإسلبمي تعتمد على مبدأ  .ركندم كيلسوف البركفيسور كتب كما" التقليدية

ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة. بُ حتُ يعتمد فكر إدارة ابؼخاطر بُ الاقتصاد الرأبظابٕ على مبدأ نقل ابؼخاطر من 
 طرؼ لأخر.
 :التالية الثلبثة الشركط بتوافر شرعان  جائز إدارة ابؼخاطر كالتحوط أف كابػلبصة
 الشريعة مع أحكاـ متوافقة ذاتها بحد ىي تقليلها أك منها التحوط ابؼراد تكوف ابؼخاطر بهب أف 

 الإسلبمية؛
 ؛"الغنم بالغرـ" ابؼبدأ مع تتعارض شرعية، كألا كعقود بطرؽ تكوف أف بهب ابؼخاطر إدارة 
 مالية. منتجات بجعلها منها أك التًبح إزالتها كليس طفق كتقليلها ابؼخاطر إدارة ىو ابؽدؼ يكوف أف 

 الرأبظابٕ. كنظتَه الإسلبمي الاقتصاد بُ ابؼخاطر إدارة فكر كابعدكؿ ابؼوابٕ يوضح الفرؽ بتُ
 فكر إدارة الدخاطر في الاقتصاد الإسلامي كنظنًه الرأسمالي بنٌ مقارنة جدكؿ:(0-0) الجدكؿ رقم

 الاقتصاد الرأسمالي في الدخاطر إدارة الإسلامي في الاقتصادإدارة الدخاطر  أكجو الدقارنة

 لأخر طرؼ من ابؼخاطر نقل ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة ابؼبادئ

الإسلبمي، العربوف، خيار  التمويل صيغ الادكات ابؼستخدمة
 الشرط، الشرط ابعزائي

 كمشتقاتها، ابؼشتقات ابؼالية الربوية الفائدة

 كعدـ المجازفة التعقيد، بالغموض، تتميز كالعدالة ابؼشركعية التنوع، بالوضوح، زتتمي خصائ  أدكاتها
 العدالة

)قيمة مضافة( تقليل ابػسائر كتقابظها بتُ  النتيجة
 الأطراؼ ابؼتعاملة

 )معادلة صفرية( طرؼ خاسر كطرؼ رابح

 من إعداد الباحثتُ بناء على ابؼعلومات السابقة. الدصدر:
 

" "الغنم كقاعدة بالضماف" "الخراج ت حديثكمآلا مقاصد عرض -3-2  بالغرـ
 "بالغرـ "الغنم كقاعدة بالضماف" "الخراج حديث مقاصد عرض  -3-2-1
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 مقابلة جهة من ابؼتعاملتُ، بتُ العدؿ برقيق بالضماف" بُ "ابػراج بغديث ابؼقاصدم يتمثل الوجو
 ابػصومة لنفي مظنة كذلك كىي كالغبن، الظلم كنفي للعدؿ مظنة تكوف كالضماف، للتبعة كابؼكسب العائد
 كشفافية سريرة كصفاء إرادة بحرية بينهما ابؼشتًؾ كتعزيز ابؼتعاقدين، على كابؼغارـ ابؼغابٖ توزيع بدوجب كالعداكة،
 .معاملة

 :بُ ابؼقاصد كتتمثل ىذه
 كبـاطره؛ تبعتو كبرمل كربحو، بالشيء بالفوز ابؼتعاملتُ، بتُ العدؿ إقامة -
 كالابتزاز الغبن كانتفاء كابػسارة، كالربح ابؼسؤكلية، بُ كالاشتًاؾ العدؿ كمظنتو بؼتعاملتُ،ا بتُ التًاضي برقيق -

 كالأنانية؛
 ابؼسؤكلية من كالتنصل بالربح بدوجب الاستئثار كالتنازع التباغض كنفي ابؼتعاملتُ، بتُ كالتعاكف ابؼعركؼ دكاـ -

 كابؼشاركة؛
 بدقتضى الذميم كالتًدد بؿلو، خارج الشديد التخوؼ من داتالإرا كبررير ابؼبادرات كتفعيل ابؽمم برفيز -

 .ابؼتعاملتُ بُ الثقة اىتزاز
" "الغنم كقاعدة بالضماف" "الخراج حديث مآلات عرض -3-2-2  بالغرـ

 بُ كابؽيئات كابؼؤسسات، كالتجار ابؼتعاملتُ من الناس أفعاؿ مآلات البياف ىذا مقاـ بُ بابؼآلات يراد
 يعد كالضماف، كابؼلك العمل من ذلك الربح ككسائل الإنساف فاغتناـ. كغتَه ابؼعاصر لواقعا بُ كابؼاؿ التجارة بؾاؿ
 كذلك ىو كالذم ابغلبؿ، كالكسب ابؼشركع الاستحقاؽ ىو مآلو، الذم إبٔ يؤدم كماليا بذاريا إنسانيا فعلب
 ابؼعاملبت، كمآؿ تَةمس بُ كالاستقرار كالانتظاـ التوازف كمآؿ الفعل، ىذا مآلات بُ صور شتى أك مراتب
(، )الغنم قاعدة بُ الناس أفعاؿ الناس كمآلات بتُ كالتآلف التحابب تتفاكت  بالضماف" "ابػراج كحديث بالغرـ
 :كأبصعها كأبصلها كأظهرىا العلماء بيانات فيها
 العدؿ قاعدة على (...كالتصرؼ فيو بو كالاختصاص كأخذه ابغق )طلب الاستحقاؽ طريق تقرير -

 دكف عليو، كيعوؿ إليو يرجع الذم الأصل كاعتباره بهذا الطريق، الإرادم الوعي كترسيخ كابؼعركؼ، كالإحساف
 ؛...كالضرر كالغرر كالغبن كالتحيل كالغصب ذرائع الابتزاز إبٔ الارتهاف
 دماتكابػ كالإجازات كالبيوع التنمية كالإنتاج بُ كابؼفاعلة ابؼشاركة ركح كتعزيز ابؼسؤكلية، برمل معتٌ تأصيل -

   ؛...كالاستثمار كالتمويل
 أكسع على ابؼتعاملتُ بتُ ابؼودة كالرضا كتعميم كأضراره، آثاره كتقليل مقدماتو كدرء كحسمو، النزاع منع -

 كابؼيسور؛ ابؼمكن كبحسب نطاؽ
 ابعهد كبذؿ التخطيط كالدراسات، كإحكاـ ابؼسؤكليات، على كالتدريب الإنتاجي، التطوير على التحفيز -

 .كتقليلها للمخاطر مكالتصد
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 الجزائرم البركة ببنك الدخاطر مبدأ إدارة -3-3
ينتهج بنك البركة ابعزائرم استًاتيجية كاضحة فيما بى  إدارة ابؼخاطر، كتتجلى مظاىر ىذه 
الاستًاتيجية بُ قياـ ابؼصرؼ باستحداث مديرية لإدارة ابؼخاطر كتأسيس بعنة إدارة ابؼخاطر الائتمانية، ىذا 

كفيما يتعلق بإدارة بـاطر صيغ  بٔ اتباعو لمجموعة من الاجراءات عند قيامو بدنح التمويل لطالبيو.بالإضافة إ
التمويل، فإف ابؼصرؼ يعابِ ىذه ابؼخاطر من خلبؿ اعتماده بؾموعة متنوعة من ابغلوؿ كالاجراءات منصوص 

ة تعتبر أكثر صيغة يتعامل بها ابؼصرؼ، نورد عليها بُ مواد العقود التي يتعامل بها، كعلى سبيل ابؼثاؿ، كبداف ابؼرابح
 فيما يلي بعض ابغلوؿ كالإجراءات التي يتبناىا بنك البركة ابعزائرم بؼعابعة بـاطر ابؼرابحة على سبيل الثماؿ:

 بؼعابعة بالشراء الوعد بإلزامية ابؼصرؼ حسب ابؼادة الثانية من العقد، يأخذ :التعاقدية الدخاطر -
 الآخر؛ بالطرؼ بػاصةا التعاقدية ابؼخاطر

 على الرجوع بعدـ يلتزـ العميل فإف العقد، من الثانية ابؼادة حسب :للمواصفات السلع مطابقة عدـ -
 السلع؛ ىذه بُ خلل أك عيب أم بخصوص ابؼصرؼ

 من السابعة ابؼادة تن  :للمصرؼ الدستحق بالدين العميل كفاء قبل للتلف السلع تعرض لسطر -
 اف بُ ابغق ابؼصرؼ إعطاء مع ابؼخاطر كافة ضد العقد بؿل السلع بتأمتُ تزـيل العميل أف على العقد
 حادث؛ أم حدكث حالة بُ تعويضات أم قبض بُ بؿلو بول

 بوق فإنو العقد من السادسة ابؼادة حسب :الأقساط تسديد عن التخلف كلساطر الائتمانية الدخاطر -
 ابؼتفق الآجاؿ بُ ابؼدفوع غتَ ابؼستحق ابؼبلغ على تأختَ غرامة ابؼماطل ابؼدين على يفرض أف للمصرؼ
 ابعزائرم. البركة بنك لدل ابؼفعوؿ السارية ابؼصرفية الشركط بُ عليها ابؼنصوص بالنسبة عليها

كىكذا فإف كل خطر تتعرض لو كل صيغة من صيغ التمويل يعابعها ابؼصرؼ من خلبؿ الاجراءات 
بها، كبالتابٕ نستطيع القوؿ بأف بنك البركة ابعزائرم بوتاط كثتَا ابؼنصوص عليها بُ مواد العقود التي يتعامل 
 بؼتخلف ابؼخاطر التي تواجو صيغو التمويلية. 
فشل الفكر ابؼصربُ التقليدم )الربوم( بُ إدارة بـاطر ابؼصارؼ،  2008أظهرت الأزمة ابؼالية العابؼية 

نما لاحظنا بساسك الكثتَ من ابؼصارؼ حيث أفلست العديد من ابؼصارؼ كمنيت اخرل بخسائر فادحة، بي
الإسلبمية بُ مواجهة الأزمة، كذلك بفضل مناعتها الذاتية كاعتمادىا على منتجات قائمة على ابؼشاركة بُ الربح 
كابػسارة، ىذا ابؼبدأ ىو طوؽ النجاة، الذم بسببو خرجت  ابؼصارؼ الإسلبمية من ىذه الأزمة بأقل ابػسائر، 

ـ بابؼصارؼ الإسلبمية كبدبادئ منتجاتها القائمة على ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة، بل كىناؾ كمن ىنا زاد الاىتما
" بُ ابؼعاملبت ابؼالية كابؼصرفية لتقوية  توجو عابؼي بكو أخلقة الاقتصاد كبكو دراسة كتطبيق قاعدة "الغنم بالغرـ

 مناعة الأسواؽ ابؼالية كالنقدية كمواجهة الأزمات ابؼستقبلية.
أىم مبدأ تقوـ عليو إدارة ابؼخاطر بابؼصارؼ الإسلبمية ىو مبدأ ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة. لكن إف 

عند اسقاط ىذا ابؼبدأ على منتجات بنك البركة ابعزائرم، بقد أف بعض الاجراءات التي يعتمدىا ابؼصرؼ بزالف 
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"، كبُ ابعدكؿ ابؼوابٕ نذكر بعض ىذه ابؼخالفات قاعدة " على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر، مع ذكر رأم  الغنم بالغرـ
 الفقهاء بُ ىذه ابؼخالفات.

يوضح بعض الإجراءات كالدنتجات الدخالفة لدبدأ الدشاركة في الربح كالخسارة في  (8-0)الجدكؿ رقم 
 بنك البركة الجزائرم

 رأم الفقهاء الدخالفة
 الاصوؿ مطابقة مسؤكلية عدـ برميل ابؼستأجر

 بخصوص ينشأ قد نزاع ككل للمواصفات ابؼنقولة
 أك متعديا الأكؿ باعتباره البائع مع ابؼنقولة الأصوؿ

 الوكالة أداء بُ مقصرا

 على لا ابؼالك على ابؼؤجرة يكوف العتُ ضماف إف
 من العتُ يلحق ما ابؼؤجر يتحمل كبذلك ابؼستأجر،
 تفريطو أك ابؼستأجر تعد من ناشئ غتَ

 للؤصوؿ الدكرية بالصيانة بالتكفل ابؼستأجر إلزاـ
 تنفيذ أثناء بؽا الضركرية الاصلبحات كبإجراء ابؼنقولة

 العقد

 لا ابؼؤجر على التشغيلية غتَ الصيانة نفقات تكوف
 الإجارة مدة طواؿ ابؼستأجر على

 كبذديد ابؼنقولة الأصوؿ بتأمتُ ابؼستأجر توكيل
 ابؼخاطر كافة ضد الابهار مدة طيلة التأمتُ

كأف  بذاريان، لا إسلبميان  تعاكنيا التأمتُ يكوف أف بهب
 ابؼستأجر كليس ابؼؤجر ابؼالك يتحملو

 عن تأخره فرض غرامة تأختَ على العميل بُ حالة
 الدفع

 ابؼوعد عن الأقساط دفع بُ ابؼدين ابؼشتًم تأخر إذا
 بشرط الدين على زيادة أم إلزامو بهوز فلب المحدد

 بؿرـ ربا ذلك لأف شرط، بدكف سابق أك
 نوعية بى  فيما الوحيد ابؼسؤكؿ العميل يعتبر

 بعدـ عقد ابؼرابحة، كيلتزـ بؿل البضاعة كمواصفات
 خلل أك عيب أم بخصوص ابؼصرؼ على الرجوع

 ىذه السلع بُ

 كتبعة ابؼأمور، على التسليم قبل التلف تقع مسؤكلية
 بعد الرد موجبات من كبكوه ابػفي بالعيب الرد

 موانعو كانتفت البيع شركط كتوافرت التسليم،

 ضد العقد )ابؼرابحة( بؿل السلع العميل بتأمتُ يلتزـ
 بول اف بُ ابغق ابؼصرؼ إعطاء مع ابؼخاطر كافة
 أم حدكث حالة بُ تعويضات أم قبض بُ بؿلو

 حادث

 بُ ابؼؤسسة مسؤكلية ابؼرابحة سلعة على التأمتُ
 حسابها على الإجراء بهذا كتقوـ التملك، مرحلة
 ابؼتًتبة ابؼخاطر كتتحمل للسلعة كةمال باعتبارىا

 ذلك على
 ضد العقد )ابؼرابحة( بؿل السلع العميل بتأمتُ يلتزـ
 بول اف بُ ابغق ابؼصرؼ إعطاء مع ابؼخاطر كافة
 أم حدكث حالة بُ تعويضات أم قبض بُ بؿلو

 حادث

 بُ ابؼؤسسة مسؤكلية ابؼرابحة سلعة على التأمتُ
 حسابها على راءالإج بهذا كتقوـ التملك، مرحلة
 ابؼتًتبة ابؼخاطر كتتحمل للسلعة مالكة باعتبارىا

 ذلك على
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 من إعداء الباحثتُ بناءن على: الدصدر:
 الثانية ابؼتعلق بالإجارة ابؼنتهية بالتمليك، الدكرة (4/12)110الدكبٕ: القرار رقم  الإسلبمي الفقو بؾمع -

 28-23) ىػ1421 رجب غرة إبٔ ػى1421 الآخرة بصادل 25 من السعودية، -الرياض عشرة،
 ؛(ـ2000 سبتمبر

 ابؼؤسسات بُ ابؼتأخرات بدشكلة  ابؼتعلق (7/14) 133 رقم القرار: الدكبٕ الإسلبمي الفقو بؾمع -
 11 ابؼوافق ىػ،1423 القعدة ذك 13 - 8 قطر،  دكلة-الدكحة عشرة، الرابعة الدكرة الإسلبمية، ابؼالية

 ؛ـ2003( يناير) الثاب٘ كانوف 16 –
 كابؼرابحة بالوعد الوفاء  ابؼتعلق (3/5 ك 2/5) 41 - 40 :رقم القرار: الدكبٕ الإسلبمي الفقو بؾمع -

 ابؼوافق ؿ 1409 الأكبٔ بصادل  6 -1 من الكويت، دكلة-الكويت ابػامسة، الدكرة بالشراء، للآمر

 ـ؛1988( ديسمبر) الأكؿ كانوف 15 – 10
 بابؼرابحة. ابؼتعلق (8) رقم الشرعي ابؼعيار: الإسلبمية ليةابؼا للمؤسسات كابؼراجعة المحاسبة ىيئة -
 الخاتمة

من نق  كبتَ بُ أدكات إدارة بـاطر صيغ التمويل القائمة على ابؼشاركة بُ  ابعزائرم البركة يعاب٘ بنك
الربح كابػسارة، كبالتابٕ ينبغي على ابؼصرؼ العمل على سد ىذا النق  من خلبؿ تطبيق بـرجات ابؽندسة 

الية الإسلبمية كتطوير منتجات اخرل لإدارة بـاطره بشكل أحسن، كنعتقد بأف أفضل سياسة لإدارة بـاطر ابؼ
ابؼصرؼ ىي سياسة التنويع، كبالتابٕ فابؼصرؼ مطالب بإعادة النظر بُ اعتماده الكبتَ على صيغ البيوع، 

ابغقيقي، ككما قلنا آنفا فإف الأزمة  كالاستثمار الأسواؽ عابٓ بُ كالدخوؿ ابؼرابحات عابٓ عن بدعتٌ ابػركج
ابؼالية العابؼية أثبتت فشل الادكات ابؼصرفية القائمة على الربح الثابت ابؼضموف، كمن ىنا ينبغي على ابؼصرؼ 
التعديل بُ بعض الاجراءات التي يعتمدىا حتى تصبح مطابقة بؼبدا ابؼشاركة بُ الربح كابػسارة، لأف ىذا 

 ابؼصرؼ من برقيق الأرباح بأماف. د الذم بيكنابؼبدأ ىو الطريق الوحي
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Mechanisms of the Central Bank in exercising control over commercial 

banks 
 

 آليات البنك الدركزم في لشارسة الرقابة على البنوؾ التجارية 
 1مرنً  تيانتي

 جامعة أبو بكر بلقايد ػ تلمساف
 

 الدلخص : 
من أجل ضماف الستَ ابغسن للعمل ابؼصربُ لابد من تطبيق نظاـ للرقابة يضمن بضاية بغقوؽ ابؼودعتُ بُ ذلك 
البنك . ك البنك ابؼركزم ك ما يستخدمو من آليات بُ الرقابة على التجارية ختَ دليل على ىذا . فالرقابة الداخلية 

 جانب الرقابة ابػارجية أىم كسيلتتُ يستعملهما البنك ابؼركزم لكشف التجاكزات ك ابؼخالفات التي تقوـ بها إبٔ
 البنوؾ ابػاضعة بؽذه الرقابة التي تكوف غايتها ضماف الستَ ابغسن للعمل ابؼصربُ . 

  ة ابػارجية  ػػ  كشف التجاكزات .الرقابة الداخلية  ػػ ابؼصرؼ  ػػ البنك ابؼركزم  ػػ الرقاب: الكلمات الدفتاحية 
 

Abstract: 
In order to ensure the good functioning of the banking system, a control system must be applied to 

guarantee the protection of depositors' rights in that bank. And the Central Bank and the use of 

mechanisms in the control of trade is the best proof of this. Internal control, besides external 

oversight, is the most important means used by the Central Bank to detect violations and irregularities 

committed by banks subject to this control, whose purpose is to ensure the good conduct of the 

banking business .   

key words : Internal control  - The bank - Central Bank -   External oversight  - Revealed abuses. 

JEL Classification: M41, G21, G2, G22.  

 
 مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة : 

 ضماف عن ابؼسؤكلة كالأكبٔ الرئيسية ابعهة بيثل حيث ، ابؼصرفية الرقابة أشكاؿ أىم من ابؼركزم البنك رقابة برتعت
 كالدائنتُ ابؼسابنتُ كبضاية ابؼصربُ ابعهاز كبضاية دعم إبٔ رقابتو خلبؿ من يهدؼ ك ، ابؼصربُ النظاـ ريةمرااست
 رشيدة إدارة كتوفتَ ؛ أصوبؽا كسيولة سلبمة على كالمحافظة ؛ نظمةكالأ بالقوانتُ البنوؾ تقييد من كالتأكد ؛ للبنك
 .  بؽا

 أنواعها بدختلف للمخاطر البنوؾ تتعرض لا حتى ابؼصربُ القطاع أنشطة على رقيبا أيضا ابؼركزم البنك يعتبر
 النقد لقانوف قاطب عليها ؼراكالإش ابؼرخصة البنوؾ رقابة بُ ابؼسؤكلية بكامل يتمتع حيث لإفلبسها أك كأبعادىا

                                                 
1meriemtienti@gmail.com 
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 يعتبر الذم ابؼابٕ رارالاستق برقيق بُ الدكلة عليها تعتمد التي ابؼؤسسات أىم من ابؼركزم البنك كيعد ، كالقرض
 .ابؼصربُ النشاط كتنظيم لرقابة بواسطتها الدكلة تتدخل التي الإدارية العمومية ابؼؤسسات من
 الرقابة كصاحب ابؼصربُ ابعهاز على الأكؿ ابؼشرؼ بارهباعت ابؼركزم البنك يؤديو الذم الدكر خصوصية كأماـ
 الوظائف كأحدث أىم من التجارية البنوؾ على الرقابة كظيفة كاعتبار ، كابؼالية ابؼصرفية ابؼؤسسات على الأكبٔ
  عملية يتوبٔ حيث ، إليو ابؼوكلة
ابؼعدلة  11ــ  03من الأمر  35ادة ابؼابٕ للبنك كرقابتها بدا يكلفها استنادا لن  ابؼ ابؼركز سلبمة مدل برقيق
. كعليو سنطرح التساؤؿ ابؼوابٕ : ماىػػػػػػػػػػػػي الآليات الرقابػػػػػػػػػية للبنك ابؼركزم 04 ــ 10من الأمر رقم  02بابؼادة 

 الػػػػػػػػتي بيارسها عػػػػػػلى البنوؾ التجارية ؟ 
 ك للئجابة على ىذا التساؤؿ قسمنا الدراسة إبٔ  : 

   ػػ الرقابة ابؼصرفية أكلا
 ثانيا  ػػ آليات البنك ابؼركزم بُ بفارسة الرقابة على البنوؾ التجارية

 أكلا : الرقابة ابؼصرفية 
تنبع أبنية الرقابة على البنوؾ من أبنية الدكر الذم تلعبو ىده الأختَة بُ ابغياة الإقتصادية بؼختلف الدكؿ، أم أف 

ف على سلبمة رأس ماؿ ابؼسابنتُ ك ابؼستثمرين ك برقيق أرباح عليو ، بالإضافة إبٔ أبنية الرقابة تكمن بُ الإطمئنا
يطمئنوا على كدائعهم ك استمرارية دفع فوائد عليها ، ك بصهور العملبء ابؼستفيدين من بصيع ابؼودعتُ ك ذلك حتى 

تمد بُ جزء منها على التسهيلبت الإئتمانية الذين يهمهم بقاح البنك لضماف استمرارية أعمابؽم التي تع
التسهيلبت ابؼقدمة من طرؼ البنك . ك أختَا السلطات النقدية بفثلة أساسا بُ البنك ابؼركزم الذم يسعى إبٔ 

 بضاية الفئات السابقة.
 ػػ ماىية الرقابة الدصرفية :  1
 ػػ تعريف الرقابة الدصرفية :   1.  1

 كر منها مايلي : ىناؾ العديد من التعاريف حوؿ الرقابة ابؼصرفية نذ 
الرقابة ابؼصرفية ىي نوع من أنواع الرقابة التي بسارسها السلطات النقدية بُ البلبد للتحقق من سلبمة النظم ػػ  

ابؼصرفية ك النقدية ابؼطبقة ، ك التأكد من صحة تطبيق القوانتُ ك الأنظمة ك التعليمات ابؼصرفية الصادرة من جهة 
كاف ذلك بفثلب بُ البنك ابؼركزم أك مؤسسة النقد أك السلطة ابؼخوؿ بؽا القانوف حق   ، ك الإشراؼ ك ابؼراقبة سواء

 الإشراؼ ك الرقابة على البنوؾ من جهة أخرل.
ػػػ بسثل الرقابة بصفتها إحدل كظائف الإدارة بؿور الارتكاز الذم تستند إليو ىذه الأختَة للتأكد من أف الأداء 

ك ابؼعايتَ ابؼوضوعة ك الرقابة كحاجة جوىرية تنشأ نتيجة احتماؿ حدكث أية  العملي يتم كفق الأىداؼ ابؼخططة
 أخطاء أثناء تنفيذ ابػطط ابؼرسومة .
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 فالرقابة ىي الػػػػػتأكد من أف ما بً عمػػػػػلو موافق بؼا خطط لو مػػػػسبقا ، ك بؽا مفػػػػػػهوـ كاسع جػػػػػػػػدا يطبق عػػػػػػػلى
 عماؿ  .الأشخاص ك ابؼواد   ك الأ

 ػػ أهمية الرقابة الدصرفية :  2. 1
 للرقابة ابؼصرفية أبنية بالغة تتمثل فيما يلي : 

  العمل على توجيو الاستثمارات التي تقوـ بها البنوؾ نظرا لأبنيتها بُ بسويل مشاريع التنمية الاقتصادية
 سواء الطويلة أك متوسطة أك قصتَة الأجل. 

 انية تسديد الالتزامات بدواعيدىا . ابغرص على حقوؽ ابؼودعتُ ك امك 
  تعتبر رقابة القطاع  ابؼصربُ ىامة نظرا للدكر ابغيوم الذم تقوـ بو بُ عمليات ابؼدفوعات ك قدرة النقود

 على القوة الشرائية للعملية الوطنية . 
 .  ابغر ص على حقوؽ ابؼودعتُ ك امكانية تسديد الالتزامات  بدواعيدىا 

 الرقابة الدصرفية : ػػ أنواع ك أىداؼ  2
 ػػ أنواع الرقابة الدصرفية :  1. 2

 بيكن تصنيف الرقابة ابؼصرفية حسب ابعهة التي تقوـ بها إبٔ رقابة داخلية ك رقابة خارجية . 
عرفتها اللجنة الاستشارية للؤعضاء المحاسبتُ بُ بريطانيا بأنها العملية التي تتضمن بؾموعة الرقابة الداخلية :  *

لرقابة ابؼالية ابؼوضوعة من طرؼ الإدارة بهدؼ التمكن من التسيتَ لأعماؿ ابؼؤسسة بطريقة منظمة ، ك أنظمة ا
احتًاـ السياسات ك البرامج ابؼسطرة    كبضاية الاصوؿ ك ضماف قدرة ابؼستطاع صحة ك دقة ابؼعلومات ابؼسجلة . 

شركع لتوضيح السلطات ك الصلبحيات ك فهي عادة ما تهدؼ إبٔ رفع مستول الكفاية الانتاجية  ك تنظيم ابؼ
 ابؼسؤكليات  . 

 الرقابة الخارجية ) رقابة البنك الدركزم (  *
 يوجد ثلبث أنواع من الرقابة ابػارجية ك ىي : 

الرقابة ابؼكتبية : يلزـ البنك ابؼركزم البنوؾ التجارية بتقدبٙ كافة البيانات ك ابؼعلومات ابؼتعلقة بدختلف الأنشطة  •
فية الإدارية ك الفنية بفثلة بالقوائم ابؼالية ، ك ما يتبعها من بيانات ك احصائيات ك تقارير تفصيلية بعميع ابؼصر 

 ابغسابات ، ك ذلك بشكل دكرم ك يعتمد برديد فتًاتو على نوعية تلك البيانات ك حاجة البنك ابؼركزم بؽا . 
مباشرة ككفقا بؼنهج بؿدد ، ك التفتيش ابؼعتٍ ليس تدقيقا  الرقابة ابؼيدانية : يقوـ البنك ابؼركزم بتفتيش البنوؾ •

بقدر ما ىو تقييم فهو يهدؼ إبٔ التحقيق من صحة ابؼعلومات التي يقدمها البنك للسلطة النقدية ، ك ذلك عن 
ى طريق الكشف ابؼباشر على مصادر ىذه ابؼعلومات ك بُ سجػػػػػػػػػػلبت البنك بٍ ينطلق فريق التفتيش للئطلبع عل

ك عليو أيضا التأكد من ابغسابات ك فاعلية كسائل الرقابة   مدل تنفيذ البنك للؤنظمة ك التعليمات الصادرة إليو
الداخلية للبنك ، بٍ يقدـ بعدىا تقرير مفصلب بنتائج أعماؿ التفتيش متضمنا ابؼخالفات ك ابؼلبحظات ك مقتًحا 

 للئجراءات التصحيحية اللبزمة. 
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تعاكب٘ : يشتًؾ البنك ابؼركزم مع البنوؾ بُ دراسة ابؼشكلبت التي تواجو ابعهاز ابؼصربُ ، ك رقابة الأسلوب ال *
يتخذ بالاشتًاؾ معها قرارات بصاعية  يواجو بها تلك ابؼشكلبت ، ك ذلك ينمي ركح التعاكف بتُ البنك ابؼركزم 

 . لدراسة ابؼشتًكةلتي أسفرت عنها اككحدات البنوؾ بفا بهعلها تنفذ القرارات ك التوجيهات ا
 ػػػػ  أىداؼ الرقابة الدصرفية :   2. 2
 :  ىي ابؼصرفية الرقابة اىداؼ اىم
 . كابؼستثمرين ابؼودعتُ حقوؽ على المحافظة   -
 . ابؼصربُ ابعهاز كبضاية دعم   -
 . ابؼستثمرين من قليلة فئة بأيدم ابؼلكية تركيز منع   -
 ىاـ دكر بلعب ابؼصارؼ ىذهِ  كقياـ ابؼودعتُ امواؿ كبضاية كالأماف الضماف توفتَ ابٔ بالنتيجة سيؤدم كىذا
 . تلفةخابؼ الاقتصادية القطاعات كتطوير تنمية بُ كحيوم
ك  الرقابة كمهمة بوظيفة قيامو من برقيقها ابؼركزم البنك يسعى التي الأساسية الغاية فإف ذلك على على كبناءان 

 : ما يلي  يعتمده الذم الرقابة نظاـ على معتمدان  ؼابؼصار  أداء تقييم بُ ابؼصربُالإشراؼ 
 .للسيولة ابؼثلى الادارة بُ الاساسي الدكر عيلكتف ابؼالية كالأدكات للمصارؼ كالأماف السلبمة ضماف 1-
 . التضخم معدؿ كبزفيض الابصابٕ المحلي الناتج بُ حقيقي بمو كبرقيق كتنافسي كفء مابٕ نظاـ بناء 2-
 التضخم . كضغط الاعماؿ دكرة توازف كبرقيق التداكؿ بُ النقد كمية تعديل أم ، النقدمار ر الاستق برقيق 3-
 . الوطتٍ ابؼدفوعات نظاـ ةزاىكن سلبمة صيانة 4-
 .الاجتماعي الدعم مشاريع على كالتًكيز الائتماف منح مؤسسات تعسف من الزبائن بضاية5-

 على البنوؾ التجارية :  ثانيا ػػ آليات البنك ابؼركزم بُ بفارسة الرقابة
تن  تشريعات الدكؿ ابؼتعلقة بالبنوؾ ابؼركزية ، على خضوع البنوؾ لرقابة البنك ابؼركزم بهدؼ متابعة نشاطها، ك 
تتم ىذه الرقابة عن طريق آليات يستعتُ بها البنك ابؼركزم من اجل بفارستو بؽػػػػػػذه ابؼهمة ، ك تساعػػػػػػػد ىذه 

 بنك ابؼركزم على الكشف عن ابؼخالفات ابؼرتكبة من طرؼ البنوؾ ك التنبأ بالتجاكزات البنكية . الاخيػػػػػػػػرة ال
ك تتمثل ىذه الآليات بُ كل من رقابة ابؼستندات ك الوثائق أين يهتم ابؼفتشوف بالبيانات الائتمانية ابؼتوفرة ، ك كل 

كذا دراسة حسابات البنك التي تستعمل كمؤشر   ما يتعلق بابؼيزانية ك برقيق الارباح ك ابػسائر لكل عاـ ، ك
للدلالة عن مدل سلبمة مركزه ابؼابٕ ، أما الآلية الأخرل فتتمثل بُ التفتيش الدكرم التي تتم بُ عتُ ابؼكاف أم 

 عن طريق قياـ أعواف البنك بتفتيش ملفات البنوؾ بالقياـ بزيارات مفاجئة بؽا . 
 
 
 الرقابة الدكتبية :   ػػ  1
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الرقابة ابؼكتبية من أىم أنواع الرقابة التي يقوـ بها البنك ابؼركزم ، حيث تعمل ىذه الرقابة على تطوير منهج  تعتبر
رقابي فعاؿ لتحليل ابؼخاطر التي يتعرض بؽا كل بنك بحيث بيكن تتبع أنواع ك تطور ابؼخاطر التي تواجو البنوؾ ك 

تطوير نظاـ إنذار مبكر يسمح للبنك ابؼركزم بابزاذ تقييم مدل تأثتَ بعض الأحداث على البنوؾ ، ك كذا 
 إجراءات استباقية للتأكد من أماف ك سلبمة ابعهاز ابؼصربُ .

ك ىذا النوع من الرقابة بهعل من عملية الرقابة ابؼكتبية فعالة ، ك التي تعتمد بالدرجة الاكبٔ على دقة ك صحة 
 ا لتعريف الرقابة ابؼكتبية ك كيفية بفارستها بؽذه الرقابة .البيانات ابؼزكدة من قبل البنوؾ ، ك ىذا ما يدفعن

 : ػ تعريف الرقابة الدكتبية   1. 1
 ، البنوؾ قبل من الرقابية السلطات إبٔ تقدـ التي ابؼالية البيانات كبرليل رجعة ا ـ طريق عن ابؼكتبية الرقابة تتم
 ىذه تقيد مدل كمعرفة ، كالإدارم ابؼابٕ الوضع ىعل كالوقوؼ الرقابة عملية يسهل البيانات ىذه برليل أف حيث

 . كالتعليمات كالقوانتُ بالأنظمة ابؼؤسسات
 تكوف التي البنوؾ من يطلبها التي البيانات على دكرية فحوصات إجراء  طريق عن الرقابة ىذه ابؼركزم البنك بيارس
 ىذه بتُ كمن ، الوظائف بها بسارس التي الكفاءة كدرجة ابؼالية كزىاا ر م حقيقة على ؼراالإش أجل من تصرفو برت
 كالتي ابؼركزم للبنك ابؼعلومات بدوافاة عادة البنوؾ تقوـ حيث ، انيةيز كابؼ ابػسائر، الأصوؿ عناصر بقد البيانات
 .ابؼركزم البنك كبؼتطلبات العمل بؼقتضيات تبعا دكرية تافتً  على تكوف
 لا حيث يريدىا التي كابؼعلومات البيانات على ابغصوؿ بُ تامة ريةبح الرقابي دكره أداء أثناء ابؼركزم البنك يتمتع
 مناسبا هراي الذم الوقت كبرديد عليها الاطلبع بُ ابغرية مطلق فلو ، ابؼركزم البنك ابذاه بها بوتج قيود أية توجد
  . صرفيةابؼ السرية بدبدأ يقيد بٓ ابؼركزم البنك أف بقد كمنو ، الرقابية أىدافو برقيق أجل من كذلك

 لشارسة الرقابة الدكتبية :  ػػ 2. 1
 ككفقا المحددة ابؼواعيد بُ كالكشوفات ابؼعلومات على حصولو طريق عن ابؼكتبية الرقابة ابؼركزم البنك بيارس
 الإيضاح ضركرة رل أ إذا ما حالة بُ إضافية معلومات طلب لو بيكن كما ابؼركزم ، البنك يقرىا التي للنماذج
 ابؼعلومات ىذه بنشر يقوـ أف ابؼركزم للبنك بيكن كما ابؼسددة ، ابؼواعيد بُ يقدمها أف ابؼرخ  البنك كعلى
 .موافقتو على حصل إذا إلا ابؼرخ  البنك أعماؿ عن الكشف النشر ىذا بُ يكوف لا أف بشرط لكن
 بوتوم كالذم اليومي كشفال مثل يومي بشكل إما ابؼركزم البنك بها يزكد التي الدكرية كالبيانات الكشوفات تكوف
 كالاحتساب الرصيد معرفة منو ابؽدؼ كيكوف ابؼركزم البنك لدل ابؼرخ  للبنك ابعارم ابغساب رصيد على

 .ابؼرخصة البنوؾ من بنك لكل النقدم الاحتياطي
 تعكس مرخ  بنك لكل شهرية نيةزامي عن عبارة ىو الذم الشهرم كالبياف شهرم بشكل يكوف أف بيكن كما
 ككشوفات ، ابؼتعددة كابؼالية النقدية النسب كاحتساب الأداء رقبة ا ـ بهدؼ برليلها يتم حيث نشاطاتو كافة
 كالتوزيع ماؿ سرأ كفاية عن ربعية كشوفات ككذا ، ابؼستملكة تراكالعقا تاكالاستثمار  الائتمانية تزاالتًك
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 كما ¹ الاستحقاؽ مبدأ حسب لسيولةا ككشوفات ، سنويةع رب مالية كحسابات كالتسهيلبت للودائع القطاعي
 كقسم ابؼدين جانب كىو ابؼوجودات من قسم على البياف ىذا بوتوم

 . ² الدائن جانب كىو ابؼطلوبات
 البنوؾ لدل بغساباتو  اقبرام يضعها التي السنوية التقارير ابؼركزم البنك جعراي حيث السنوم، التقرير إبٔ إضافة
 النسب ابؼركزم البنك براقي كما بـالفة أم من البنك نشاط خلو من كالتأكد توراراق تنفيذ من للتثبت كذلك
 :أبنها كمن كالنقدية ابؼالية
 . للدينار % 70 ك العملبت لإبصابٕ % 100 الأدبٗ كحدىا القانونية السيولة نسبةػػػ  
 .  الاستحقاؽ حسب السيولةػػ 
 بؾموع  تتجاكز لا كأف ، بابؼخاطر ابؼرجحة وداتابؼوج من (% 12 ) الأدبٗ كحدىا ماؿ سرأ كفاية نسبةػػ 

 . بو ابؼكتتب البنك ماؿ سرأ من (% 50 ) الشركات بصيع ماؿ سرأ بُ البنك ملكية
 تزيد كالتي عملبئها كافة أخطار عن التصريح البنوؾ من يطلب حيث للبنوؾ ابؼصرفية الأخطار خدمة تقدبٙػػ  

 أم منح عند ابؼناسبار القر  ابزاذ على البنوؾ مساعدة أنوش من كىذا ، دينار ألف  20 عن تسهيلبتهم
  . العملبء ىؤلاء أخطار ضوء بُ لعملبئها تسهيلبت

 الرقابة الديدانية :  ػػ  2
 ابؼركزم البنك موظفي أك أجهزة أحد بيارسها التي الرقابة تلك بها نعتٍ التي ابؼيدانية الرقابة الدكرم بالتفتيش يقصد
 لكن استثنائية رقابة ىي ابؼيدانية الرقابة كانت كإف حيث ، ابؼكاف عتُ بُ ابؼالية كابؼؤسسات يةالتجار  البنوؾ على
 .  ابؼصرفية ىةزاالن برقيق إبٔ تهدؼ لكونها عليها التعرؼ من لابد
 : الرقابة الديدانية   ػػ 1.  2
 موظفيو من أكثر أك موظف فتكلي خلبؿ من بؿدد بؼنهج كفقا للبنوؾ الدكرم بالتفتيش ابؼركزم البنك يقوـ

 ابؼركزم البنك بؼوظفي التسهيلبت يقدموا أف البنك ىذا بُ ابؼوظفتُ كعلى ، بنك أم كسجلبت دفاتر بفح 
 .ابؼطلوبة كالوثائق كابغسابات الدفاتر بى  فيما
 أك ودعتُابؼ صابّ غتَ بُ سارت قد ابؼرخ  البنك أعماؿ أف التفتيش بعد ابؼركزم البنك لرآ إذا ما حالة بُ

 ، التفتيش نتائج بُ ابؼفصل ريو أ بياف منو يطلب كأف خطيا بذلك ابؼرخ  البنك يشعر أف عليو ، ابؼسابنتُ
 كتصحيح ابؼضرة كالأساليب الأعماؿ  عن بالتوقف ابؼرخ  البنك إبٔ أكامره إصدار ذلك بعد ابؼركزم كللبنك
 . هاعن النابصة الأكضاع

 نية : أىداؼ الرقابة الديدا ػػ 2.  2
 عاـ بشكل ابؼصربُ ابعهاز ىةزان بُ العامة الثقة على الإبقاء ابؼالية كابؼؤسسات البنوؾ على ابؼيداب٘ التفتيش يهدؼ
 :التفتيش بعملية القياـ أثناء التالية الأىداؼ من بالتحقق يكوف كذلك ، خاص بشكل كالبنوؾ
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 مصادر على ابؼباشر  الكشف طريق عن كذلك ، ةالنقدي للسلطة البنك يقدمها التي ابؼعلومات صحة من التحقق
 كالتعليمات للؤنظمة البنك تنفيذ مدل على للئطلبع التفتيش فريق ينطلق بٍ ، البنك سجلبت بُ ابؼعلومات ىذه

 ، نفسو البنك إدارة بؾلس من أك ابؼختلفة ابغكومية الأجهزة من أك النقدية السلطة من كاف سواء إليو الصادرة
 كالضبط الرقابة كسائل فعالية مدل من كالتأكد ابغسابات مطابقة مدل من التحقق التفتيش فريق على يكوف كما

 يتم بحيث كابؼلبحظات ابؼخالفات متضمنا أعمالو نتائج حوؿ منفصلب يرا تقر  تقدبٙ يتم بٍ ، البنك بُ الداخلي
 ابؼابٕ الوضع كمتانة سلبمة من أكدالت أجل كمن ، التفتيش فريق قبل من اللبزمة التصحيحية تًاح الاجراءاتاق

 ، ماؿ رأس كىي البنك نشاطات من الأكبٔ الأحرؼ إبٔ يشتَ الذم(CAMELS ) استخداـ نظاـ   يتم للبنك
 .    السوؽ بؼخاطر ابؼوجودات حساسية بٍ كمن السيولة ، الربحية ، الإدارة ، ابؼوجودات وعيةن
 :بالتحقق البنوؾ بٔإ تهارازيا أثناء أيضا التفتيش فرؽ تقوـ كما 
 ربحية من التحقق ، الإدارة بؾلس كتركيبة التنظيمي ابؽيكل على كالإطلبع داخلية كرقابة ضبط أنظمة كجود من
 على كابغماية الضبط أنظمة تقييم،  النافذة كالتعليمات كالأنظمة بالقوانتُ البنك تقيد كمدل كسيولتو البنك

 . ابؼعلومات تكنولوجيا
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة : الخػػػػػػػػػػػ
 لتحقيق ابؼركزم البنك يعتمدىا ابؼصرفية كالرقابة للئشراؼ نظم اعتماد تتطلب ابؼصربُ العمل كخصوصية طبيعة اف

 الرقابة نظاـ ابؼصارؼ ، يرتكز اداء تقييم ك ابؼصربُ للقطاع ابؼالية السلبمة على بالمحافظة أغراضو ك أىدافو
 للمصرؼ التشغيلي الاداء كبواقع المحيطة البيئية تاابؼتغتَ  بواقع علبقة ذات مهمة عناصر بؾموعة على كالتفتيش
 ابؼصرفية الرقابة عملية فأف كبؽذا كتتبدؿ تتغتَ التي البيئية تاابؼتغتَ  طبيعة على يعتمد العناصر ىذه اختيار فأف كبؽذا
 نظاـ بوققو ما كىذا ابؼصرفية البيئة بُ جديدة تكوف قد تابؼتغتَ  اضافة ك برديثأ مستمر بشكل تتطلب

CRAFTE ادارة كعنصر بغوكمةا راعنص بنا ابؼصربُ الاداء تقييم ابٔ  مهمتُ اساسيتُ عنصرين اضاؼ الذم 
 . ابؼصربُ بالأداء علبقة كذات ابغاضر الوقت بُ كبتَة ابنية اكتسبت التي العناصر من كىي ابػطر
 طبيعة تفرضو كما المحيطة البيئية اتابؼتغتَ  ظل بُ كالتحديث ويرػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتط ابٔ برتاج ابؼصرفية الرقابة مػػػػػػػػػػػػػػػػػنظ فاغتَ 

 .ابؼصربُ الأداء تقييم بُ كالأداء القياس معايتَ تفرضو كما ابؼصربُ بالعمل العلبقة ذات كالعناصر كالعوامل التقنيات
 الدراجع : 

الإماـ صلبح الدين محمد أمتُ ، صادؽ راشد الشمرم ، تفعيل أنظمة الرقابة ابؼصرفية ك تطويرىا كفق ابؼعايتَ الدكلية ػػػ ػ 0
 .  2011بموذجا بؾلة الإدارة ك الإقتصاد ، السنة الرابعة ك الثلبثوف ، العدد التسعوف ،  CRAFTEنظاـ 

على البنوؾ التجارية بُ برقيق استقرار ابعهاز ابؼصربُ ، حالة ابعزائر ،  ػػػػ أكعمراف سفياف ، أبنية رقابة البنك ابؼركزم  8
 2017مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً ، بزص  نقود مالية ، كلية العلوـ الإقتصادية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

 . 
، بحث مقدـ لاستكماؿ ػػػ إيهاب غازم زيداف ، مدل تطبيق معايتَ بازؿ على قطاع ابؼصارؼ ابػاصة بُ سوريا  0

 . 2009متطلبات ابغصوؿ على درجة دكتوراه الفلسفة بُ العلوـ ابؼالية ك ابؼصرفية ، سوريا ، 
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بُ  ابؼاستً شهادة لنيل مذكرة ،-ابعزائر حالة دراسة-البنوؾ أداء تفعيل بُ كدكرىا ابؼصرفية الرقابة رشيدة ، ػػػ جلبكم 9
 . 2015 البويرة، أكبغاج، بؿند أكلي جامعة التسيتَ، كعلوـ كالتجارية ديةالاقتصا العلوـ كلية الاقتصادية، العلوـ

  2012خالد أمتُ عبد الله ، التدقيق ك الرقابة بُ البنوؾ ، دار كائل للنشر ك التوزيع ، الاردف ،  2
كفق ابؼعايتَ الدكلية  ػػ     صلبح الدين محمد أمتُ الإماـ ، صادؽ راشد الشمرم ، تفعيل أنظمة الرقابة ابؼصرفية ك تطويرىا 2

   2011بموذجا بؾلة الإدارة ك الإقتصاد ، السنة الرابعة ك الثلبثوف ، العدد التسعوف ،  CRAFTEنظاـ 
ػػػ  حسن صلبح الدين ، الرقابة على أعماؿ البنوؾ ك منظمات الأعماؿ : تقييم أداء البنوؾ ك ابؼخاطر ابؼصرفية  7

 . 2010اىرة ، الالكتًكنية ، دار الكتب ابغديث ، الق
 . 2012ػػ خالد أمتُ عبد الله ، التدقيق ك الرقابة بُ البنوؾ ، دار كائل للنشر ك التوزيع ، الاردف ،  2
 . 2010ػ   2009ػػػ شيخ عبد ابغق ، الرقابة على البنوؾ التجارية ، رسالة ماجستتَ ، جامعة ابضد بوقرة ، بومرداس ،  1

العلوـ ،  بُ الدكتورة شهادة لنيل مقدمة أطركحة ، ابؼتعثرة ابؼالية كابؼؤسسات للبنوؾ القانونية الوضعية بقاة ، طباع 01
 .2016 كزك ، تيزم معمرم ، مولود جامعة السياسية ، كالعلوـ ابغقوؽ كلية قانوف ، بزص 

ة مقدمة  ، مذكر  BNAػػ عاشورم صورية ، دكر نظاـ التقييم ابؼصربُ بُ دعم الرقابة على البنوؾ التجارية دراسة حالة   00
كجزء من متطلبات نيل شهادة ابؼاجستتَ بُ العلوـ التجارية ، بزص  دراسات مالية ك بؿاسبة معمقة ، جامعة سطيف 

 .  2011ػ  2010، 
 . 2008ػػ محمد الصتَبُ ، إدارة ابؼصارؼ ، دار الوفاء للطباعة ك النشر ، مصر ،   08
خلية ك التدقيق بُ البنوؾ التجارية ، دراسة حالة حوؿ التدقيق على ػػ مرصاد صابّ  ، محمد الأمتُ طفيش ، ابؼراجعة الدا   00

عمليات التمويل بُ بنك البركة ابعزائرم ، مذكرة لنيل شهادة الليسانس بُ العلوـ التجارية بزص  بؿاسبة ، كلية العلوـ 
 . 2013الإقتصادية ك التجارية ك علوـ التسيتَ ، جامعة كرقلة  ، 

عبد الرزاؽ ، متطلبات تكييف الرقابة ابؼصرفية بُ النظاـ ابؼصربُ ابعزائرم مع ابؼعايتَ العابؼية ،  ػػ زيداف محمد ، جبار  09
 12ػ  11مداخلة بُ ابؼؤبسر العلمي الدكبٕ الثاب٘ حوؿ إصلبح النظاـ ابؼصربُ ابعزائرم ، جامعة كرقلة ، ابعزائر ، أياـ 

 . 2008مارس ، 
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Human resources in the context of sustainable development and full operation 

 Japanese and Malaysian experience as a model 

التجربة اليابانية  تكوين الدوارد البشرية في ظل التنمية الدستدامة كتحقيق التشغيل الكامل
 ك الداليزية نموذجان 

  1صديقي أحمد 
 جامعة ابضد دراية، ادرار، ابعزائر   

 2بد اللهالطيبي ع
  جامعة ابضد دراية، ادرار، ابعزائر 

                            
 الدلخص:
إف التنمية ابؼستدامة التي تعػتٍ تعظػيم ابؼكاسػب الصػافية مػن التنميػة الاقتصػادية مػع ضػماف المحافظػة علػى  

هػا برقيػػق ابؼوائمػػة بػػتُ ثلبثػػة ابػػدمات كنوعيػػة ابؼػػوارد الطبيعيػػة عػبر الػػزمن، ىػػي تنميػػة تفاعليػة حركيػػة تأخػػذ علػػى عاتق
 أركاف رئيسية ىي: البشر، ابؼوارد كالبيئة.

كعلػػى اعتبػػار أف ابؼػػوارد البشػػرية ىػػي أحػػد الأركػػاف الػػثلبث للتنميػػة ابؼسػػتدامة، فػػإف الاىتمػػاـ بهػػا كتنميتهػػا  
لتنميػػػة لتحقيػػػق تنميػػػة بشػػػرية مسػػػتدامة يعػػػد ضػػػركرة حتميػػػة كمسػػػؤكلية كبػػػتَة علػػػى عػػػاتق كػػػل حكومػػػة تنشػػػد برقيػػػق ا

الػػتي تعػتٍ تركػػز عمليػة التنميػػة علػى الرجػػاؿ كالنسػاء كخاصػػة الفقػراء كالفئػػات –ابؼسػتدامة. كالتنميػة البشػػرية ابؼسػتدامة 
بؽػا بطسػة جوانػب رئيسػية  -الضعيفة مع بضاية فرص ابغياة للؤجيػاؿ ابؼقبلػة كالػنظم الطبيعيػة الػتي تعتمػد عليهػا ابغيػاة

 ستدامة كالأمن.ىي: التمكتُ، التعاكف، الإنصاؼ، الا

كبدػػػا أف برقيػػػق التشػػػغيل الكامػػػل للمػػػوارد البشػػػرية يسػػػتلزـ بالضػػػركرة مسػػػتويات أعلػػػى مػػػن النمػػػو ابؼسػػػتمر  
ابؼصػػاحب للتطػػور البيئػػي إبٔ جانػػب إصػػلبح الأضػػرار البيئيػػة كالػػتي ىػػي متعػػذرة بُ أفضػػل حالاتهػػا، كمػػن ىنػػا تػػدرؾ 

ابعزائر كدكلػػة تهػػدؼ إبٔ برقيػػق فػػأبنيتهػػا بُ تنميػػة المجتمػػع. ابغكومػػات كمػػن بينهػػا ابعزائػػر حجػػم ابؼشػػػػػكلة كصػػدارة 
التنميػة ابؼسػػتدامة، ك تػدرؾ حجػػم الصػعوبات الػػتي تواجههػا، لػػذلك برػاكؿ جاىػػدة الاىتمػاـ بالتنميػػة البشػرية بهػػدؼ 

  الوصوؿ إبٔ التشغيل الكامل.

التشػغيل الكامػل، ،تنميػة المجتمػع، ابؼسػتدامة ابؼػوارد البشػرية، التنميػة ابؼسػتدامة، التنميػة البشػرية الكلمات الدفتاحية: 
 . التجربة اليابانية كابؼاليزية

                                                 
1 seddiki_ahmed82@yahoo.fr 
2 tayebiabdellah@yahoo.fr 
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Abstract: 

 The sustainable development that means the magnification of net gains from the economic 

development with ensuring the quality of services and natural resources over time, is an interactive 

mobility development take on its responsibility the approval between its three basic elements witch 

are: human, resources and ecology. 

 And because the human resources is one of three basic elements of sustainable 

development, so give it the interest and development to realize a sustainable human development is an 

imperative and a big responsibility of each government seeks to achieve sustainable development. 

The sustainable human development -that means the development process focused on men and 

women specially the poor and vulnerable groups with protecting the life chances for future 

generations, the natural systems that life depends as well- has five basic sides witch are: 

empowerment, cooperation, equity, sustainability and security. 

 The realization of full operation of human resources requires higher levels of growth 

associated with the development of environmental in addition to the remediation of environmental 

damage witch in impossible at its best situations, so the governments including Algeria are aware 

about the size of problem and its importance in forefront of community development. Algeria as a 

country aims to realize sustainable development recognizes the difficulties that are face, so it try to 

give the interest to human resources in order to reach full operation. 

Key words: human resources, sustainable development, sustainable human development, 

Community Development , full operation, The Japanese and Malaysian experience. 

Jel Classification: J24, Q01, Q10, F63. 

 

 الدقدمػػػة:
تهػػدؼ بـتلػػف الػػدكؿ إبٔ تبػػتٍ سياسػػات اقتصػػادية تصػػل بفضػػلها إبٔ برقيػػق النمػػو كالتنميػػة كبلػػوغ تصػػور  

التنميػػػة ابؼسػػػتدامة الػػػتي أصػػػبحت تعػػػتٍ تعظػػػيم ابؼكاسػػػب الصػػػافية مػػػن التنميػػػة الاقتصػػػادية مػػػع ضػػػماف المحافظػػػة علػػػى 
 ابػدمات كنوعية ابؼوارد الطبيعية عبر الزمن.

لتي حققت معدلات بمو مرتفعة أف ىػذا الأخػتَ مرىػوف بوجػود تػراكم رأبظػابٕ كقد أسفرت بذارب الدكؿ ا 
)مػػػادم( كبػػػتَ، لكػػػن دراسػػػات لاحقػػػة أثبتػػػت أف ابعػػػزء ابؼهمػػػل أسػػػيء تقػػػديره، كحصػػػر مفهػػػوـ رأس ابؼػػػاؿ ابؼػػػادم 
ن )الإنتػػاجي كالاجتمػػاعي بدرجػػة أقػػل( كأبنػػل دكر كمسػػابنة رأس ابؼػػاؿ البشػػرم بُ النمػػو الاقتصػػادم، كبُ ىػػذا بذػػ

 على ابغقائق التي أثبتت أنو يفسر نسبة معتبرة منو.
منػػذ ذلػػك ابغػػتُ كالدراسػػات تتػػوابٔ لفهػػم حقيقػػة ابؼػػوارد البشػػرية ككيفيػػة تنميتهػػا كتقوبيهػػا كبرقيػػق الػػتًاكم  

ابؼطلػػوب كالمجػػدم بُ رأس ابؼػػاؿ البشػػرم للمسػػابنة بُ برقيػػق مسػػتول بمػػو كػػاؼ لتحقيػػق التنميػػة ابؼنشػػودة كالرفاىيػػة 
 ساف.للئن

علػػى ضػػوء مػػا سػػبق ذكػػره برػػاكؿ ىػػذه ابؼداخلػػة، تسػػليط الضػػوء علػػى التنميػػة ابؼسػػتدامة بٍ التنميػػة البشػػرية  
ابؼسػػتدامة مػػع عػػرض بذػػارب بعػػض الػػدكؿ بُ ىػػذا المجػػاؿ، كبُ الأخػػتَ التطػػرؽ لطػػرؽ كتقنيػػات تنميػػة ابؼػػوارد البشػػرية 

 شغيل الكامل.بطريقة فعالة بُ ظل التنمية ابؼستدامة كذلك بهدؼ برقيق الت
 . التنمية الدستدامة، مفهومها كأركانها:1
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بدػػا أنػػو قػػد بً التطػػرؽ مػػن قبػػل بشػػكل مفصػػل بؼاىيػػة التنميػػة ابؼسػػتدامة ككػػل مػػا يتعلػػق بهػػا، فإننػػا سػػنتناكؿ  
 باختصار كل من مفهوـ التنمية ابؼستدامة كأركانها.

 
 . مفهومها:1.1

لنػدكات ابؼغلقػػة، كبٓ يظهػػر إبٔ حيػز الوجػػود إلا بُ بدايػػة لقػد ظػػل مفهػوـ التنميػػة ابؼسػػتدامة مقتصػرا علػػى ا 
الثمانينات حتُ أخذ مفهوـ التنمية ابؼستدامة معػاف جديػدة كراح يسػتأثر باىتمػاـ علمػي كفكػرم متجػدد. كسػنوجز 

 باختصار السياؽ التاربىي للتنمية ابؼستدامة:
 14دكلػػة مػػن بينهػػا  112ظػػره نظمتػػو الأمػػم ابؼتحػػدة  ك ح :1972جويليػػة  16-5بػػتُ  مػػؤتمر سػػتوكهوم - أ

دكلة عربية، برز من خلبلػو مفهػوـ جديػد للتنميػة عػرؼ باسػم " التنميػة ابؼسػتدامة " حيػث بً التوصػل إبٔ 
 انو بهب أف تؤخذ الاعتبارات البيئية بُ ابغسباف. 

 أنشػػأت ابعمعيػػة العامػػة للؤمػػم ابؼتحػػدة بػػرنامج الأمػػم ابؼتحػػدة  : UNEPبػػرنامج الأمػػم الدتحػػدة للبيئػػة - ب
ك تتمثػػل كظائفػػو الأساسػػية بُ تقريػػر  1982للبيئػػة بعػػد عشػػرية كاملػػة مػػن عقػػد مػػؤبسر سػػتوكهوبٓ أم سػػنة 

التعاكف بتُ الدكؿ بُ بؾاؿ البيئة كمتابعة البرامج البيئية ك جعل الأنظمة البيئيػة الوطنيػة كالدكليػة بُ الػدكؿ 
 سم ابػطط كالسياسات اللبزمة لذلك.ابؼختلفة برت ابؼراجعة ابؼستمرة فضلب عن بسويل تلك البرامج ك ر 

أصػدرت ابعمعيػة العامػة للؤمػم  1987بُ سنة : 1987أفريل  27 تقرير اللجنة الدنبثقة عن مؤتمر ننًكبي - ت
ك مػػا بعػػدىا" ىػػذا التقريػػر يهػػدؼ إبٔ برقيػػػق  2000ابؼتحػػدة قػػرارا بومػػل عنػػواف "ابؼنظػػور البيئػػي بُ سػػنة 

 .التنمية ابؼستدامة 

 :8118ك جوىنسبرغ  0118ننًك قمتي الأرض بريوديجا - ث

  لقػػػد اىتمػػػت قمػػػة ريػػػو بالقضػػػية البيئيػػػة لعمػػػوـ الكوكػػػب ك  : 1992قمػػػة الأرض بريودبهػػػانتَك
رئيس دكلة ك ملك ك قد جاءت ىذه القمة بعد مركر عشػرين عامػا علػى مػؤبسر  150حضرىا 

 الأمم ابؼتحدة عن البيئة ك الإنساف. 

 ـ ك قػػد بسيػػزت عمػػا سػػبقها  2002بُ سػػبتمبر عقػػدت ىػػذه القمػػة  : قمػػة الأرض بجوىانسػػبرغ
حيث كضعت معايتَ عملية بغماية الثركة السػمكية بُ العػابٓ ك حػددت خططهػا بػفػض عػدد 

 .سكاف الأرض المحركمتُ من ابؼياه الصابغة للشرب ك الاغتساؿ إبٔ النصف

ابؼػػوارد الػػذم خصػػ   لتنميػػة ابؼسػػتدامة بُ تقريػػر الابرػػاد العػػابؼي للمحافظػػة علػػىلكبً كضػػع تعريػػف بؿػػدد  
، الإسػػتراتيجيات الدكليػػة للمحافظػػة علػػى البيئػػةبرػػت عنػػواف:  1981بأكملػػو للتنميػػة ابؼسػػتدامة الػػذم صػػدر عػػاـ 

علػػى أنهػػا "السػػعي الػػدائم لتطػػوير نوعيػػة ابغيػػاة الإنسػػانية مػػع الأخػػذ بنظػػر الاعتبػػار قػػدرات كإمكػػانات النظػػاـ البيئػػي 
ريف بالاسػتعماؿ ابؼكثػف بؼفهػوـ الاسػتدامة بُ الزراعػة كضػركرة المحافظػة علػى الذم بوتضن ابغياة. كقد تأثر ىذا التع
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خصػػوبة الأرض الزراعيػػػة، بفػػػا حفػػػز أف بزطػػو ابغركػػػة البيئيػػػة خطػػػوة مهمػػػة بُ أف تقػػدـ تقريرىػػػا النهػػػائي كالػػػذم بضػػػل 
قريػػر بدثابػػة الػػػولادة فكػػاف صػػدكر ىػػذا الت 1987عنػػواف "مسػػتقبلنا ابؼشػػتًؾ" إبٔ ابعمعيػػة العامػػة للبيئػػة كالتنميػػة عػػاـ 

ابغقيقيػػة بؼفهػػوـ التنميػػة ابؼسػػتدامة، لأنػػو كلأكؿ مػػرة دمػػج مػػا بػػتُ الاحتياجػػات الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالبيئيػػة بُ 
  .تعريف كاحد
كعرفت التنمية ابؼسػتدامة حسػب تعريػف بركتلبنػد علػى أنهػا التنميػة الػتي تػدعو إبٔ عػدـ اسػتمرار الأبمػاط  

لشماؿ أك ابعنػوب كالاستعاضػة عنهػا بأبمػاط اسػتهلبكية كإنتاجيػة مسػتدامة كدكف برقيػق مثػل الاستهلبكية سواء بُ ا
ىػػذا التطػػور فػػلب بؾػػاؿ لتطبيػػق حقيقػػي بؼفهػػوـ التنميػػة ابؼسػػتدامة الشػػاملة كقػػد أكػػد التقريػػر الارتبػػاط ابؼتبػػادؿ مػػا بػػتُ 

أيػػػة إسػػػتًاتيجية أك سياسػػػة مسػػػتدامة دكف  التنميػػػة الاقتصػػػادية كالبيئيػػػة كالاجتماعيػػػة كبأنػػػو لا بيكػػػن إعػػػداد أك تطبيػػػق
 دمج ىذه ابؼكونات معا.

 :نستخل  بفا سبق أف التنمية القابلة للبستمرار تتضمن 

 .الوفاء بحاجات ابغاضر دكف ابغد من قدرات أجياؿ ابؼستقبل على الوفاء بحاجاتها 

 ة الػػػتي تعرضػػػت للتػػػدىور كسػػػوء الإدارة الواعيػػة للمصػػػادر ابؼتاحػػػة كالقػػػدرات البيئيػػػة بكػػػو إعػػػادة تأىيػػػل البيئػػػ
 الاستخداـ.

  الأخػػذ بسياسػػات التوقعػػات ك الوقايػػة الأكثػػر فعاليػػة اقتصػػاديا بُ برقيػػق التنميػػة ابؼلبئمػػة للبيئػػة دكف إبنػػاؿ
 التعامل مع ابؼشكلبت البيئية ابؼباشرة.

 .كضع أىداؼ سياسات البيئة كالتنمية بُ إطار التنمية القابلة للبستمرار 

 نمية الدستدامة:. أركاف الت8.0
   أكد تقرير بركتلبند أنو لتطبيق أم سياسة مسػتدامة لا بػد مػن الارتبػاط بػتُ كػل مػن ابعانػب الاقتصػادم

 كالبيئي كالاجتماعي كالتي بسثل الأركاف الثلبث للتنمية ابؼستدامة.

دمات يكػػػػوف النظػػػػاـ مسػػػػتداما بُ حػػػػاؿ حققػػػػت العدالػػػػة بُ التوزيػػػػع، كبٍ إيصػػػػاؿ ابػػػػػالجانػػػػب الاجتمػػػػاعي: 
الاجتماعيػػة كالصػػحة كالتعلػػيم إبٔ بؿتاجهػػا كبرقيػػق ابؼسػػاكاة بُ النػػوع الاجتمػػاعي كالمحاسػػبة السياسػػية كابؼشػػاركة 

 الشعبية لكافة فئات المجتمع بُ عملية صنع القرار.

النظػػاـ ابؼسػػتداـ ىػػو النظػػاـ الػػذم يػػتمكن مػػن إنتػػاج السػػلع كابػػػدمات بشػػكل مسػػتمر الجانػػب الاقتصػػادم: 
ظ علػػى مسػػتول معػػتُ قابػػل لػػلئدارة مػػن التػػوازف الاقتصػػادم مػػا بػػتُ النػػاتج العػػاـ كالػػدين، كأف بينػػع كالػػذم بوػػاف

 حدكث إختلبلات اجتماعية نابذة عن السياسات الاقتصادية.
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النظاـ ابؼستداـ بيئيا بهب أف بوافظ على قاعػدة ثابتػة مػن ابؼػوارد الطبيعيػة كيتجنػب الاسػتنزاؼ  الجانب البيئي:
رد ابؼتجػػددة كيشػػمل ذلػػك إنتاجيػػة التًبػػة كالاتػػزاف ابعػػوم كالأنظمػػة البيئيػػة الطبيعيػػة الػػتي لا تصػػنف الزائػػد للمػػوا

 عادة كموارد اقتصادية.

كبػػػذلك نػػػرل أف الاجتمػػػاعيتُ يركػػػزكف علػػػى العوامػػػل الأساسػػػية الفعالػػػة بُ التنميػػػة ابؼسػػػتدامة أم الأفػػػراد  
لموسة أحيانا مثل الرفاىية كالتمكتُ الاجتمػاعي. بينمػا كمدل احتياجاتهم كرغباتهم كاستخداـ الوحدات غتَ ابؼ

يسػػػػعى الاقتصػػػػاديوف إبٔ زيادة الرفاىيػػػػة البشػػػػرية إبٔ أقصػػػػى درجػػػػة بُ ظػػػػل ابؼوجػػػػودات الرأبظاليػػػػة كالتكنولوجيػػػػة 
الراىنػػػػػة كاسػػػػػتخداـ الوحػػػػػدات الاقتصػػػػػادية مثػػػػػل ابؼػػػػػاؿ أك القيمػػػػػة ابؼتحققػػػػػة كونهػػػػػا معيػػػػػارا للقيػػػػػاس حػػػػػتُ يركػػػػػز 

مػػن خػبراء البيئػػة علػى ابغفػػاظ علػػى تكامػل الػػنظم الايكولوجيػة اللبزمػػة للبسػتقرار الكلػػي لنظامنػػا  الايكولوجيػوف
 العابؼي كالاىتماـ بقياس كحدات الكيانات الطبيعية كالكيميائية كالبيولوجية.

 التنمية البشرية الدستدامة: .8
 بها.نتناكؿ بُ ىذا العنصر كل من مفهوـ التنمية البشرية ابؼستدامة كجوان 

 مفهومها: .0.8
التنميػػة البشػػرية ابؼسػػتدامة ىػػي توسػػيع ابػيػػارات ابؼتاحػػػة بعميػػع النػػاس بُ المجتمػػع. كيعػػتٍ ذلػػك أف تتًكػػػز  

عمليػػػة التنميػػػة علػػػى الرجػػػاؿ كالنسػػػاء كبخاصػػػة الفقػػػراء كالفئػػػات الضػػػعيفة. كمػػػا أنػػػو يعػػػتٍ "بضايػػػة فػػػرص ابغيػػػاة 
يهػا ابغيػاة" )بػرنامج الأمػم ابؼتحػدة الإبمػائي، تقريػر التنميػة البشػرية للؤجياؿ ابؼقبلة كالنظم الطبيعية التي تعتمػد عل

(. كذلػػك بهعػػل ابؽػػدؼ المحػػورم للتنميػػة يتمثػػل بُ خلػػق بيئػػة بسكينيػػة بيكػػن أف يتمتػػع فيهػػا ابعميػػع 1996لعػػاـ 
 بحياة طويلة كصحية كمبدعة.

لبشػرية ابؼسػتدامة. كقػد أكضػح بل إنو كسيلة لتحقيق التنميػة ا–كالنمو الاقتصادم ليس غاية بُ حد ذاتو  
أف النمػػػو الاقتصػػػادم لا يػػػؤدم بصػػػورة آليػػػة إبٔ التنميػػػة البشػػػرية ابؼسػػػتدامة  1996تقريػػػر التنميػػػة البشػػػرية لعػػػاـ 

كالقضاء على الفقر. إذ بقد على سبيل ابؼثاؿ، أف البلداف التي برتل موقعا متقػدما مػن حيػث نصػيب الفػرد مػن 
يتًاجػػع ترتيبهػػا عنػػد تصػػنيفها حسػػب دليػػل التنميػػة البشػػرية. كىنػػاؾ عػػلبكة علػػى  النػػاتج المحلػػي الإبصػػابٕ كثػػتَا مػػا

كىػػػي التباينػػػات الػػػتي تبػػػدك أشػػػد  -الغنيػػػة كالفقػػػتَة علػػػى حػػػد سػػػواء–ذلػػػك، تباينػػػات ملحوظػػػة داخػػػل البلػػػداف 
 كضوحا عند تقييم التنمية البشرية للشعوب الأصلية كالأقليات العرقية بصورة منفصلة.

 جوانبها: .8.8
 لتنمية البشرية ابؼستدامة بطسة جوانب تؤثر بصيعها على حياة الفقراء كالفئات الضعيفة كىيل 
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 :ٌإف توسيع القدرات كابػيارات ابؼتاحة للرجاؿ كالنساء يزيد من قدرتهم على بفارسة تلك  التمكن
للمشاركة بُ ابػيارات كىم متحرركف من ابعوع كابغاجة كابغرماف. كما أنو يزيد من الفرص ابؼتاحة بؽم 

 صنع القرارات التي تؤثر على حياتهم أك ابؼوافقة عليها. 

 :نظػػػػرا لأبنيػػػػة الشػػػػعور بالانتمػػػاء كالسػػػػعادة كالإحسػػػػاس بوجػػػػود ىػػػدؼ كمعػػػػتٌ للحيػػػػاة بالنسػػػػبة  التعػػػاكف
 لتحقيق الذات بشكل كامل، تهتم التنمية البشرية بالطرؽ التي يعمل بها الناس معا كيتفاعلوف بُ ظلها.

 :إذ يعػػتٍ أيضػػا –إف توسػػيع الإمكانيػػات كالفػػرص يعػػتٍ مػػا ىػػو أكثػػر مػػن بؾػػرد زيادة الػػدخل  الإنصػػاؼ
 الإنصاؼ مثلب كجود نظاـ تعليمي بيكن للجميع الالتحاؽ بو.

  :لا بد من تلبية احتياجات ىذا ابعيل دكف ابؼساس بحق الأجيػاؿ ابؼقبلػة بُ التحػرر مػن الفقػر الإستدامة
 الأساسية. كابغرماف، كبُ بفارسة قدراتها

  :كخاصة أمن ابؼعيشػة، فالنػاس بحاجػة أف يتحػرركا مػن الظػواىر الػتي تهػدد معيشػتهم مثػل ابؼػرض أك الأمن
 القمع، كمن التقلبات ابؼفاجئة بُ حياتهم.

كيركز برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي على أربعة عناصر بالغة الأبنية من عناصر التنمية البشػرية ابؼسػتدامة:  
الفقر، كخلق الوظائف كاستدامة الرزؽ كسبل العيش، كبضاية البيئػة كبذديػدىا، كتشػجيع النهػوض  القضاء على
  بابؼرأة.

 تكوين الدوارد البشرية كتحقيق التشغيل الكامل: .0
 :. مستلزمات التشغيل الكامل0.0

كالػػتي تتضػػمن  قامػػت منظمػػة العمػػل العربيػػة بوضػػع الإسػػتًاتيجية العربيػػة لتنميػػة القػػول العاملػػة كالتشػػغيل، 
 عددا من الأىداؼ كالتي من ضمنها برقيق التشغيل الكامل كمستلزماتو ىي:

  تشػػػجيع كبرفيػػػز الاسػػػتثمار بُ الأنشػػػطة ذات الكثافػػػة بُ العمػػػل بدػػػا بُ ذلػػػك تقػػػدبٙ تسػػػهيلبت ائتمانيػػػة
 كتأمينية كضريبية ترتبط بتوفتَ فرص عمل بؾزية.

 .تنفيذ برامج تهدؼ لزيادة القابلية للتشغيل 

 .برديد مستويات البطالة التي يكوف معها التشغيل كاملب 

  ُبرقيػػق مركنػػة بُ سػػوؽ العمػػل تسػػمح بحػػراؾ القػػول العاملػػة ابؼهػػتٍ كابعغػػرابُ كتػػوفتَ سػػبل ذلػػك كالقيػػاـ ب
الوقػت نفسػػو بصػفة دكريػػة بدعابعػػة متوازنػة بؼسػػتويات الأجػػور بدػا بُ ذلػػك ابغػػد الأدبٗ للؤجػور كيػػتم ذلػػك 

 مع أطراؼ الإنتاج.بتشاكر منظم كدكرم 
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 .اعتماد برامج للتشغيل الذابٌ لزيادة فرص العمل كتشجيع الصناعات الصغرل كمتناىية الصغر 

 .إنعاش التشغيل بُ مستول المجتمعات المحلية بُ ابؼناطق الريفية كالقركية كبُ مشاريع الأشغاؿ العامة 

 ف البطالػػة بُ بـتلػػف ابؼنػػاطق كضػػع خريطػػة للبسػػتثمار كالتشػػجيع علػػى التخفيػػف كالتشػػجيع علػػى بزفيػػ
 بصورة متوازنة كعادلة مع أخذ ابعدكل الاقتصادية للمشاريع بنظر الاعتبار.

  إعادة تنظيم استقداـ الوافػدين مػن غػتَ العػرب بهػدؼ تقليلػو تػدربهيا كالسػعي لإبهػاد فػرص عمػل للعمالػة
 العربية بُ البلداف العربية التي تلوح فيها فرص لذلك.

 ة لبعض الدكؿ في تكوين الدوارد البشرية:تجارب ناجح .8.0
التجربػة  (8)سنتطرؽ بُ ىذا العنصػر إبٔ بذػربتتُ آسػويتتُ رائػدتتُ بُ بؾػاؿ تنميػة ابؼػوارد البشػرية ألا كبنػا: 

 .اليابانية كالتجربة الداليزية

زعػزع إف الياباف الذم خػرج بؿطمػا بعػد ابغػرب العابؼيػة الثانيػة، بعػد عشػرين سػنة النموذج الياباني:  - أ
العػػابٓ الغػػربي كبػػدأ يػػدخل عليػػو ابغػػزف بفعػػل توغلػػو إبٔ بضػػاه كسػػاحاتو بذػػاريا كاسػػتثماريا، رغػػم عزلػػة 
اليػػاباف كافتقارىػػػا للمػػوارد الطبيعيػػػة كالطاقػػة كالغػػػذاء، إلا أنهػػا أفتكػػػت مرتبػػة مشػػػرفة عابؼيػػا الثانيػػػة أك 

 الثالثة حسب الإحصائيات.

يط السػػحرم الػػذم بستلكػػو اليػػاباف كالػػذم يفسػػر كالسػػؤاؿ الػػذم يطػػرح نفسػػو ىنػػا، مػػا ىػػو ابػلػػ 
 ىذه ابؼتناقضة؟

حداثػػة، -عنػػد الغػػوص بُ عمػػق التجربػػة اليابانيػػة نلبحػػظ كيػػف يوفػػق بػػتُ ابؼتناقضػػات: تقاليػػد 
-العنػػف. كبُ قلػػب كػػػل بؿاكلػػة لفهػػم ابغقيقػػة اليابانيػػػة بقػػد الإشػػارة إبٔ ابػصوصػػية الاجتماعيػػػة-ابؽػػدكء

خاصػػة كأصػػيلة: التكػػوين الثقػػابُ، تاربىػػو، تقاليػػده، لغتػػو، نظامػػو القيمػػي... الثقافيػػة الػػتي بذعػػل منػػو حالػػة 
الػتي تشػػكل قاعػػدة سػلوكو كتصػػرفاتو الاقتصػػادية. ىػذه ابػصوصػػية الػػتي بذػد الرعايػػة كالصػػيانة كالتحسػػتُ، 
لضماف بقائو كأمنػو الوجػودم، ىػذه ابؼفارقػة نابذػة عػن تصػميم ابؼؤسسػة اليابانيػة كجماعػة إنسػانية تقػدس 

 عمل ابعماعي كتصنف العماؿ كشركاء.ال

تػػػػذكرنا ابؼؤسسػػػػة اليابانيػػػػة أف الأىػػػػداؼ ابغقيقػػػػة لأم مؤسسػػػػة ىػػػػي أىػػػػداؼ نوعيػػػػة، كالدكلػػػػة   
بصػػفتها مؤسسػػة ابؼؤسسػػات الػػتي ينػػتظم فيهػػا المجتمػػع، أكبٔ بتبػػتٍ ىػػذه ابغقيقػػة بػػدلا مػػن إعطػػاء الأكلويػػة 

ولوجيات بؾسػدة بُ شػعارات: "نشػتًم دائمػا سػلع للؤىداؼ ابؼادية الظرفية العاجلة، إذ بقد ىػذه الإيػدي
 يابانية"، "توافق كصرامة"، "كحدتنا العائلة الكبتَة" كغتَىا.

ىذه الإيديولوجية تولد سلوكات كتنتج قيم كتطورىا، كتتًجم ىذه البهجة كالاعتػزاز الػوطتٍ بُ  
ثقافيػػػة" تزيػػػد مػػػن  -وسػػػيوالواقػػػع مػػػن خػػػلبؿ دكر الأفػػػراد ابؽيئػػػات كابغكومػػػة، تػػػتًجم بُ بمػػػوذج كبيئػػػة "س
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كالعمػػػاؿ عقلبنيػػػة اليػػػابانيتُ كبسكػػػنهم مػػػن التفريػػػق بػػػتُ ابؼظػػػاىر كابغقػػػائق كالتوافػػػق الكبػػػتَ بػػػتُ ابؼنتجػػػتُ 
كابؼستهلكتُ، تػدفع العامػل إبٔ إتقػاف عملػو، كالنقابػة إبٔ ابؼسػابنة بُ جػودة النتػائج، كابؼسػتهلكتُ للوفػاء 

ع ابؼستوردة... كىذا التوافق كالتناغم بُ بؿلػو، فنجػد مػثلب شػدة للعلبمة اليابانية كلو بسعر أعلى من السل
ابؼنافسػة بػػتُ ابؼتعػاملتُ كابؼسػػتثمرين. كيبقػى ذلػػك دائمػػا بُ إطػار مػػن التوافػق كالتػػآزر، كالػذم بسثلػػو الدكلػػة 

 من خلبؿ ىيئاتها، مثل السفارات ككزارة الصناعة كالتجارة ابػارجية التي زعزعت أكركبا.

أىػػم مػػا تعػػزل إليػػو الطفػػرة الآسػػيوية مػػن عوامػػل، اعتمادىػػا علػػى ابؼػػوارد البشػػرية  زيػػة:التجربػػة الدالي - ب
الغنيػػػػة بابؼكػػػػوف التعليمػػػػي التػػػػدريبي، ىػػػػذا فضػػػػلب عػػػػن عمػػػػا تشػػػػتَ إليػػػػو الدراسػػػػات مػػػػن تػػػػوافر تلػػػػك 

ثقافيػػة" عاليػػة، كعػػادات العمػػل كابؼثػػابرة، كالنظػػرة ابؼسػػتقبلية، كعػػدـ  -المجتمعػػات علػػى قػػيم "سوسػػيو
كالابتعاد عن الاستهلبؾ ابؼظهرم، كتوزيع متقارب للدخوؿ... كىػي عوامػل مهمػة بدعيػار  الإسراؼ

التنميػػػػة البشػػػػرية، كالػػػػتي مكنتهػػػػا مػػػػن برقيػػػػق معػػػػدلات بمػػػػو عاليػػػػة، رغػػػػم افتقارىػػػػا إبٔ ابؼػػػػوارد ابؼاليػػػػة 
 كالطبيعية كالطاقة كالأمواؿ.

متوسػػط دخلهػػا للفػػرد كقػػد بقحػػت مػػاليزيا بُ بذسػػيد ىػػذه الطفػػرة، فقػػد بسكنػػت مػػن مضػػاعفة  
، كبفػا بييزىػا أنهػا تبنػت 1994بُ  $3500إبٔ  1970سػنة  $350بعشر مرات خلبؿ عشػرين سػنة مػن 

سػػنة( بُ حػػتُ بقػػد دكلا  20بمػػوذج تنمػػوم متػػوازف بُ إطػػار إسػػتًاتيجية تنمويػػة بأىػػداؼ بعيػػدة ابؼػػدل )
 %.20أخرل بٓ برقق زيادة بُ الدخل الفردم إلا بنسبة 

الػذم بقػي مشػرفا علػى التجربػة ابؼاليزيػة بؼػدة  -تَ أحػد منظػرم ىػذه التجربػة كيقوـ أبضػد مهػات 
بشرح المحاكر الأساسية لتنمية ابؼوارد البشرية، حيث بودد المحاكر الكػبرل للتنميػة  -سنة كرئيس كزراء 20

 فيما يلي:

 م العمػػػل تكػػػوين ابؼهػػػارات التدريبيػػػة كتنميتهػػػا، بإبهػػػاد البيئػػػة الثقافيػػػة السػػػليمة الػػػتي تؤسػػػس لقػػػي
 كالأخلبؽ.

  تػػػدريب متخصػػػ ، لتغذيػػػة الصػػػػناعات ابؼعقػػػدة كالوظػػػائف الػػػتي تزيػػػػد معهػػػا القيمػػػة ابؼضػػػػافة
 كيتًتب عنها الإبداع كالتجديد.

  تطػػػوير منػػػػاىج التعلػػػػيم بصػػػػورة تتفاعػػػل مػػػػع التجديػػػػد كتؤىػػػػل ابؼػػػوارد البشػػػػرية، كتعلػػػػم اللغػػػػات
 الأجنبية للتواصل مع ابؼستثمرين.

 اح أم مشػػركع يتوقػػف علػػى مهػػارة ابؼػػديرين. فقػػد اسػػتفادت مػػاليزيا مػػن انتقػػاء ابؼػػديرين، فنجػػ
التجربة اليابانيػة، كعملػت علػى بؿاكػاة طرقهػا كمبادئهػا، مثػل الػتحكم بُ الوقػت، الػتحكم بُ 

 ابعودة، إشراؾ العماؿ، نشر ثقافة العمل...
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  اىتمػت بتنميػة إتباع أسلوب التخطيط الإستًاتيجي منهجا للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، ك
ابؼػػوارد البشػػرية كأسػػاس جػػوىرم فقفػػزت بػػذلك مػػن ىاكيػػة التخلػػف إبٔ الػػريادة، متبوئػػة ابؼرتبػػة 

سػػنة  $10000السػػابعة عشػػر بُ سلسػػلة التقػػدـ الصػػناعي فأصػػبح الػػدخل الفػػردم أكثػػر مػػن 
2005. 

 عناصر التجربة الداليزية: 

 ُالتنميػػػة: قػػػركض بػػػدكف فوائػػػد،  دعػػػم الأسػػػر الأكثػػػر فقػػػرا، كبرفيزىػػػا بطػػػرؽ فعالػػػة للمسػػػابنة ب
 ابؼرافق الأساسية، ابؽيئات ابؼدنية...

  تعزيػػز التعلػػػيم كالاسػػتثمار بُ البشػػػر، مػػن خػػػلبؿ نظػػػاـ تعليمػػي قػػػوم لتلبيػػة الاحتياجػػػات مػػػن
مػػػن ابؼيزانيػػػة القوميػػػة علػػػى التعلػػػيم، أعلػػػى مػػػن تلػػػك  %20القػػػوة العاملػػػة ابؼػػػاىرة فػػػتم إنفػػػاؽ 

لػػب إبٔ ابػػػارج بيثلػػوف نصػػف عػػدد الطػػلبب )بُ كقػػت طا 50000ابؼوجهػػة للػػدفاع كإرسػػاؿ 
سابق( لتحصيل بـتلف العلوـ ابؼتطورة كالعودة لاستغلبؿ تلك الكفاءة بُ البلد، مػع التأكيػد 

 على أف العلوـ ابؼطلوبة للتنمية كليس على مواضيع أدبية كالغناء على الأطلبؿ.

 وفيػػق بػػتُ الأصػػالة كالػػدين كالثقافػػة حػػل إشػػكالية الأصػػالة كابؼعاصػػرة، فقػػد كفقػػت مػػاليزيا بُ الت
 كبتُ ابغداثة كالتنمية، فالإسلبـ يدعو إبٔ بؿاربة الفقر، كبوث على التمكن كالريادة...

 ...الأخلبؽ كالقيم الفاضلة، بضاية البيئة، تقوية القدرات الدفاعية للؤمة 

  ابغريػػػػة الإسػػػتفادة مػػػن التنػػػػوع العرقػػػي كالػػػديتٍ، كالقضػػػػاء علػػػى كػػػل أسػػػػباب الصػػػراع كضػػػماف
 كتقاسم الثركة بالعدؿ.

  ابغرية كالعدالة، فالتخلف لا يرجع إبٔ قلة الأمػواؿ كلكػن لعوامػل اجتماعيػة كثقافيػة مػن حريػة
كعدالة كتوزيع الرفاىية، سياسة تتعلق بابغريات كابغكم كالدبيقراطية، القػيم، ابؼبػادئ، الإعتػزاز 

ريػػة كالتنميػػة متلبزمػػاف، فػػأم دبيقراطيػػة بُ القػػومي. فالأكلويػػة بُ مػػاليزيا للكفػػاءة التنمويػػة، فابغ
 غياب التنمية؟ بالإضافة إبٔ أنو لا توجد دبيقراطية بموذجية كاحدة.

كقد طرح رئيس الوزراء ابؼاليزم: داتو سرم عبد الله أبضد بدكم مشػركعا مسػتوحى مػن نظريػة  
ارم يشػمل عػدة بؿػاكر تتعلػق ابغضارة بؼالك ابن نبي بهعل من الإسػلبـ بؿركػا للؤمػة، بظػاه الإسػلبـ ابغضػ

 بػػ:

 تقػػول اللػػو 

 ابغكومػػة الأمينػة 

 حرية كاستقلبؿ الشعػػب 
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 التمكػن من العلػوـ كابؼعػارؼ 

 تنميػة شاملػة كمتوازنػة 

 برسيػن نوعيػة ابغيػػاة 

 .حفػػظ حقػوؽ الأقليػات 

 أساليب كطرؽ تكوين الدوارد البشرية: . 0.0
لػػػبعض الػػػدكؿ بُ تنميػػػة ابؼػػػوارد البشػػػرية، لا بيكػػػن أف يقػػػدـ فكػػػرة  إف الإطػػػلبع علػػػى التجػػػارب الناجحػػػة 

جيػػدة عػػن الطػػرؽ كالأسػػاليب ابؼمكػػن إتباعهػػا لتنميػػة ابؼػػوارد البشػػرية بُ ابعزائػػر، كىػػذا راجػػع إبٔ عػػدة أسػػباب أبنهػػا 
الإسػتًاتيجية اختلبؼ البيئات جغرافيا، اجتماعيا، ثقافيا كفكريا. بؽذا حاكلنا استخلبص أىم الأساليب بفػا تضػمنتو 

العربيػػػة لتنميػػػة القػػػول العاملػػػة كالتشػػػغيل، كالػػػتي أقرىػػػا مػػػؤبسر العمػػػل العػػػربي بُ دكرتػػػو الثلبثػػػتُ ابؼنعقػػػد بُ تػػػونس سػػػنة 
2003. 

التزامػػا بهػػدؼ التشػػغيل الكامػػل بدفهومػػو الػػواقعي كهػػدؼ ثابػػت يسػػاعد علػػى برقيػػق العدالػػة بُ الػػدخل،  
الػذات بُ الإبقػاز، كاعتبػارا لنمػو القػول العاملػة كزيادة معػدلات ابؼسػابنة  كبؿاربة الفقر، كبرقيق حياة كربيػة، كإثبػات

بُ النشاط الاقتصادم، خاصة للئناث، كلتفاقم زيادة ابؼعركض مػن القػول العاملػة عػن الطلػب عليهػا كبالتػابٕ تفػاقم 
لإناث بُ سػػػوؽ معػػػدلات البطالػػػة، كدرءا لاسػػػتفحاؿ ظػػػاىرة البطالػػػة ىػػػذه بػػػتُ الشػػػباب، خاصػػػة ابؼتعلمػػػتُ مػػػنهم كا

العمػػل، الأمػػر الػػذم يهػػدد السػػلبـ الاجتمػػاعي كبيثػػل ىػػدرا للمػػوارد كمصػػادرة للمسػػتقبل، فػػإف الإسػػتًاتيجية العربيػػة 
لتنمية القول العاملة كالتشغيل توصي بالتأكيد على الأىداؼ كإتبػاع الػبرامج كالآليػات التاليػة لتكػوين ابؼػوارد البشػرية 

 كبرقيق التشغيل الكامل.

علػػى أف العمػػل قيمػػة إنسػػانية كحضػػارية، ذات أبعػػاد اقتصػػادية كاجتماعيػػة كنفسػػية كدينيػػة يتزايػػد  التأكيػػد .1
 دكره بُ التنمية ك الرفاه كيستحق تكريس احتًامو بكل الوسائل.

 تنمية القول العاملة بُ إطار التنمية البشرية ابؼستدامة كذلك من خلبؿ: .2

 كصػػحة مصػػانة كمعرفػػة متاحػػة كمشػػاركة مدعومػػة  ربػػط تنميػػة ابؼػػوارد البشػػرية الأخػػرل مػػن دخػػل بؾػػز
 كبدائل معركضة كبسكتُ بـطط.

  تنويػع كبذديػػد كسػػائل تنميػػة ابؼػػوارد البشػػرية كفػػتح قنػػوات بينهػػا كإتاحتهػػا بطػػرؽ متعػػددة مػػدل ابغيػػاة
 مع الأخذ بنظر الاعتبار التنوع الاجتماعي )تقليل التمايز بتُ فرص الذكور كالإناث(.

 بشرية بُ إطار تكامل عربي خاصة بُ بؾالات الصحة كالتعليم كالبحث العلمي. العناية بالتنمية ال 

 العمل بكل الوسائل لزيادة الإنتاجية بصورة مستدامة خاصة من خلبؿ:  .3
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 .التنسيق بتُ بصيع عناصر الإنتاجية من عناصر تقنية كإنسانية كالاىتماـ بها بصيعا 

   ابؼهػػػارات، كرفػػػع الكفػػػاءة، كالتنػػػاكب بػػػتُ مواقػػػع الاىتمػػػاـ بطػػػرؽ التػػػدريب ابؼسػػػتمر كبرقيػػػق تعػػػدد
 الإنتاج كالتدريب دكف إبناؿ للتخص  الدقيق.

  تبتٍ مفاىيم ابعودة الشاملة كالعمل على برقيق مواصػفات ابعػودة القياسػية الدكليػة، كتقلػي  ابؽػدر
 بُ ابؼوارد بكل الوسائل كمنها زيادة الاىتماـ بالأمن الصناعي كالسلبمة ابؼهنية.

  بٙ حػػػوافز ماديػػػة كمعنويػػػة بؼػػػن يسػػػاىم بُ رفػػػع الإنتاجيػػػة مػػػن العمػػػاؿ كفػػػرؽ العمػػػل كأصػػػحاب تقػػػد
 الأعماؿ.

 توافق تنمية القول العاملة كالتشغيل مع اقتصاد السوؽ كمظاىر العوبؼة كذلك من خلبؿ: .4

 .متابعة مستويات ابؼهارة الدكلية كمستحدثات التدريب كالتعليم من طرؽ ككسائل، كأبماط تغتَىا 

 لعمل على ابغفاظ على الكفاءات كإضعاؼ دكافع ىجرتها كالاستفادة منها بكل الصور ابؼمكنة.ا 

  الاسػػتعداد الػػدائم لعصػػر التجػػارة الإلكتًكنيػػة كالعمػػل علػػى الوقايػػة مػػن آثارىػػا السػػلبية علػػى التجػػارة
 التقليدية كالتشغيل بُ قطاع خدمات البيع كالاتصاؿ.

  نساعد على ابؼسابنة بُ سوؽ ابؼعلومات كالاتصالات.كضع برامج تعليم كتدريب كاستثمار 

 .حساب آثار الشركات العابرة للحدكد على التشغيل 

 خفض معدلات البطالة من خلبؿ: .5

 .الأخذ بُ الاعتبار تنمية فرص التشغيل بصورة متوازنة مع ىدؼ زيادة الدخل 

 ؿ تػػدريب قصػػتَ كرفػػع  تنفيػػذ بػػرامج تػػؤثر بُ عػػرض العمالػػة بدشػػاركة ابؼؤسسػػات الإنتاجيػػة مػػن خػػلب
 كفاءتو بهدؼ التشغيل أك الاحتفاظ بو، كالتناكب بتُ مواقع العمل كمؤسسات التدريب.

  اعتمػػاد بػػرامج تػػؤثر بُ الطلػػب علػػى العمػػل مػػن خػػلبؿ بػػرامج دعػػم أصػػحاب الأعمػػاؿ لػػزيادة فػػرص
 لي.التشغيل الذابٌ كالصناعات الصغتَة كتنفيذ برامج أشغاؿ عامة كخدمات على ابؼستول المح

  دعػػػػم إدارات التشػػػػغيل كالتػػػػدريب كتطػػػػوير مكاتػػػػب التشػػػػغيل كإبهػػػػاد أك برسػػػػتُ خػػػػدمات التوجيػػػػو
 الإرشاد للمهنيتُ.

 .إعطاء الأكلوية لتشغيل الشباب ابؼتعلم كابؼرأة كابؼتعطلتُ عن العمل لفتًة طويلة 

  .بزصي  برامج تشغيل لذكم الاحتياجات ابػاصة 

 لة ابؼؤىلبت، كذلك من خلبؿ:معابعة مشكلبت بطالة الشباب خاصة بض .6
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  تصميم برامج لتشػغيل الشػباب تعتمػد علػى الدراسػات ابؼيدانيػة الػتي تغطػي مسػتويات ابؼهػارة كابذػاه
الطلػػػػب علػػػػى العمالػػػػة كفػػػػرص التػػػػدريب كإمكانيػػػػات بسويػػػػل الصػػػػناعات الصػػػػغتَة كمتناىيػػػػة الصػػػػغر 

 كبؿددات تشغيل الشباب.

 صػورة لامركزيػػة كتأخػذ بنظػر الاعتبػػار الفئػات الشػػبابية اعتمػاد بػرامج كطنيػػة لتشػغيل الشػباب تنفػػذ ب
 ابؼستهدفة: بضلة ابؼؤىلبت، شباب الريف كالفتيات.

  تػػػوفتَ خػػػدمات التوجيػػػو ابؼهػػػتٍ بُ بـتلػػػف ابؼراحػػػل الدراسػػػية كاسػػػتخداـ بـتلػػػف كسػػػائل ابؼعلومػػػات
 كابؼعلوماتية لذلك.

 ؤسسات الإنتاجية.تشجيع ابعامعات على إقامة معارض تشغيل فعالة بذذب أصحاب ابؼ 

  بزصي  حص  للشباب بُ مشاريع الإصلبح الزراعي كالمجتمعػات العمرانيػة ابعديػدة كالتجمعػات
 ابغرفية ابؼستحدثة.

  ٔتشجيع الإقراض ابؼيسر بالقدر الذم يشجع الشباب على بدء مشاريعهم دكف أف يػؤدم ذلػك إب
 بزصي  ابؼوارد.

 العناية بفرص تشغيل ابؼرأة، كذلك من خلبؿ: .7

  الاسػتفادة مػػن نظػم العمػػل ابؼسػتحدثة مثػػل تقاسػػم الأعمػاؿ كالعمػػل ابعزئػي كالعمػػل عػن بعػػد لػػزيادة
 مسابنة ابؼرأة بُ النشاط الاقتصادم مع التوفيق مع الواجبات الأسرية.

  رصػػد مسػػابنة ابؼػػرأة كتفضػػيلبتها ابؼهنيػػة مػػن خػػلبؿ دراسػػات ميدانيػػة تعتمػػد علػػى توزيػػع كقػػت عمػػل
 ابؼرأة.

 تقليػػػل التمػػػايز بػػػتُ الإناث كالػػػذكور  -عنػػػد تصػػػميم كتنفيػػػذ بػػػرامج التشػػػغيل –عتبػػػار الأخػػػذ بُ الا
 بهدؼ إزالتها.

 .دعم كتنمية مشركعات الأسر ابؼنتجة كالصناعات الصغتَة بسويلب كتوجيها كتسويقا 

 .دعم كتطوير ابغرؼ الريفية كالتقليدية التي بيكن أف تساىم فيها ابؼرأة 

 ة ابؼرأة الوظيفية، كبزصي  برامج تدريب للمرأة.تصميم برامج خاصة بدحو أمي 

توجيو التعليم كالتدريب بػدمػة تنميػة التشػغيل كالػتلبؤـ مػع احتياجػات سػوؽ العمػل كميػا كنوعيػا، كذلػك  .8
 من خلبؿ:

  توسػػػيع فػػػرص التػػػدريب كطاقاتػػػو ككضػػػع أدلػػػة تفصػػػيلية لػػػو، كتوافػػػق ىػػػذا التطػػػوير مػػػع بػػػرامج التنميػػػة
 كالإصلبح الاقتصادم.
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 ع بُ عقود التدريب بغرض التشغيل مع ابؼؤسسات الإنتاجية كتنظيم حوافز لذلك.التوس 

  إسػػػػتحداث كسػػػػائل تػػػػدريب تسػػػػتجيب بغاجػػػػات خاصػػػػة مثػػػػل نشػػػػر التػػػػدريب مػػػػن خػػػػلبؿ ابؼراكػػػػز
 التدريبية ابؼتحركة كتطوير التدريب بُ ابغرؼ الريفية.

 بوتاجها سوؽ العمل. تطوير مناىج التدريب كتوسيعها بؼزيد من التخصصات كابؼهارات التي 

  تشػػجيع قيػػاـ معاىػػد كمراكػػز للتعلػػيم التقػػتٍ كالتػػدريب لرفػػع الكفػػاءة كتطػػوير الإنتاجيػػة كابغػػث علػػى
 التعليم ابؼستمر. 

 العناية بالتشغيل بُ القطاع غتَ ابؼنظم )القطاع ابػاص(، كذلك من خلبؿ:  .9

 سات ابؼيدانية الدكرية.التعرؼ على القطاع غتَ ابؼنظم كخصائ  التشغيل فيو من خلبؿ الدرا 

  ،مسػػاعدة ىػػذا القطػػاع علػػى الالتػػزاـ بالػػنظم الضػػريبية كالتأمينيػػة خاصػػة مػػن خػػلبؿ التوعيػػة كالإعػػلبـ
 مركنة الأحكاـ القانونية التي بركم ىذا القطاع، ابؼزيد من الرقابة كالتفتيش. 

 تنمية كتنظيم معلومات سوؽ العمل، كذلك من خلبؿ: .10

 القػػػػول العاملػػػػة كالتشػػػػغيل تػػػػتم متابعتهػػػػا بصػػػػورة منتظمػػػػة مػػػػن خػػػػلبؿ  إقػػػػرار بيػػػػانات أساسػػػػية حػػػػوؿ
 الدراسات ابؼيدانية كالإحصائيات.

  إعػػداد قواعػػد بيػػانات بُ المجػػالات التاليػػة: عػػرض اليػػد العاملػػة، الطلػػب علػػى اليػػد العاملػػة مػػن خػػلب
عػركض ابؼؤسسػات، فػرص التػدريب بُ بـتلػف الأجهػزة، فػرص إنشػاء صػناعات صػغرل أك تشػػغيل 

 بٌ.ذا

 .بث قواعد ابؼعلومات حوؿ سوؽ العمل من خلبؿ شبكة معلومات بؿلية أك دكلية 

 .ُاستخلبص مؤشرات دكرية حوؿ سوؽ العمل كنشرىا بتُ ابؼعنيت 

 الخاتمة:
إف البشرية اليوـ تقف بُ مفتًؽ طرؽ كعليها أف بزتار الطريق السليم الذم يضمن ابغياة الكربية  

ل، ىذا الطريق الذم يعرؼ بالتنمية ابؼسػتدامة الػتي تشػمل كػل ابعوانػب سػواء  للجيل ابغابٕ كأجياؿ ابؼستقب
كانػػت بيئيػػة، اجتماعيػػة، اقتصػػادية، كحػػتى ثقافيػػة كفكريػػة. كبؼػػا كانػػت التنميػػة البشػػرية ىػػي العمػػود الرئيسػػي 

لقضػػاء للتنميػػة ابؼسػػتدامة، كػػاف لابػػد مػػن إعطػػاء الأبنيػػة كالأكلويػػة الكػػافيتُ بؽػػا، مػػن خػػلبؿ السػػعي الػػدائم ل
علػػى الفقػػر كتغيػػتَ أبمػػاط الإنتػػاج كالاسػػتهلبؾ غػػتَ ابؼسػػتدامة، برػػرم العدالػػة كابؼسػػاكاة بػػتُ الأغنيػػاء كالفقػػراء 
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كالقضاء على الفجوة ابؼتزايدة الاتساع بتُ العابؼتُ ابؼتقدـ كالنامي، كبؿاكلة الاستفادة من فوائد العوبؼة قدر 
 قت.الإمكاف مع تقليل آثارىا السلبية بُ نفس الو 

كباعتبػػار التشػػغيل الكامػػل للمػػوارد البشػػرية، ىػػدؼ تسػػعى إبٔ برقيقػػو كػػل الػػدكؿ بُ ظػػل التنميػػة  
ابؼستدامة، كاف لا بد من العمل على توفتَ مستلزماتو. فالتنمية البشرية ابؼستدامة ىي تنمية تستلزـ القضاء 

فػػػاؿ كالفئػػػات الضػػػعيفة، مػػػع علػػى الفقػػػر كمسػػػاكاة الفػػػرص ابؼتاحػػة للجميػػػع لاسػػػيما النسػػػاء كالشػػباب كالأط
العمػػل علػػى تػػوفتَ فػػرص عمػػل كافيػػة لكػػل ىاتػػو الفئػػات كاسػػتمرار متابعتهػػا مػػن خػػلبؿ التػػدريب كالتكػػوين 

 ابؼستمرين.

كبُ الأخػػتَ بذػػدر الإشػػارة إبٔ أف التنميػػة ابؼسػػتدامة الػػتي ترتكػػز أساسػػا علػػى تنميػػة ابؼػػوارد البشػػرية  
إيلبء العناية الكافية  ارد البشرية، ألا كىو ابغكم الرشيد لذا بهببرتاج إبٔ عمود آخر لا يقل أبنية عن ابؼو 

 بؽذا العنصر سواء نظريا )أبحاث بُ المجاؿ( أك عمليا )تطبيقو بُ الواقع( للدكؿ التي تنشد التنمية ابؼستدامة.
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Exchange Rate Risk Management Strategy 

 

 في الدؤسسات إستراتيجية إدارة لساطر سعر الصرؼ

 
 1بلحرش عائشة

  تلمساف–قايد جامعة أبو بكر بل 
 

 ملخص:
إف بظة عدـ اليقتُ التي يتميز بها المحيط الدكبٕ للمؤسسة ك الذم من بتُ أبعاده أك عناصره غتَ ابؼستقرة معدلات 
صرؼ العملبت التي تفرض على ابؼؤسسة الإقتصادية بُ بفارستها لنشاطاتها على ابؼستول الدكبٕ ، ك من خلبؿ 

الوطنية ، إبزاذ قرارت ملبئمة بؼواجهة أثار تقلبات معدلات الصرؼ ك تعاملها بعملبت بزتلف عن العملة 
بالتحديد تغطية ابؼخاطر ابؼتًتبة عن ىذا العنصر بالذات ، فخطر الصرؼ بيكن النظر إليو بأنو التغيتَ الذم بيكن 

 .ابؼرجعيةأف يلحق نتائج سلبية للمؤسسة من خلبؿ تقلب أسعار صرؼ مقابل العملة 
ه الرؤية بيكن القوؿ أف موضوع تسيتَ بـاطر الصرؼ أبنية بالغة بُ بؾاؿ الدراسات ابؼتعلقة إنطلبقا من ىذ

بالتسيتَ ابؼابٕ الدكبٕ ، ك ذلك بؼا لو من أثار بالغة على مالية أك بالأحرل خزينة ابؼؤسسة  ، لذلك كلو فإف ىذه 
إدارتو بكل فعالية ك كفاءة بالنسبة الدراسة تهدؼ أساسا إبٔ إبراز أبنية ك ضركرة مواجهة بـاطر الصرؼ ك 

  (période de transition ) للمؤسسات الدكلية النشاط خاصة بُ الدكؿ التي بسر بدرحلة إنتقاؿ 
 سعر الصرؼ ، خطر سعر الصرؼ ، إدارة بـاطر الصرؼ الكلمات الدفتاحية:

 
Résumé: 
Le phénomène de l'incertitude qui entoure le milieu national et international de l'entreprise qui a des 

relations extérieurs et notamment le changement courant et inopiné de taux de change impose à cette 

entreprise de prendre des mesures et des décisions pertinentes pour faire face à ces changements et de 

couvrir ces risques parce que ces changement peuvent influer négativement sur l'entreprise et sa 

devise nationale. 

A partir de cette vue, on peut dire que le sujet de la gestion du risque de change a une importance 

majeure dans les études qui concernent la gestion financière internationale. 

Pour cela, nous allons dans notre étude illustré l'importance de faire face au risque de change et sa 

gestion avec toute compétitivité et ce notamment pour les entreprises qui travaillent dans le commerce 

international dans les pays qui traversent des périodes de transition. 

Mots clés : Taux de change, Risque de change, Gestion des risques de change 

Classification Jel : D51, C1, G32 
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 تمهيد:
ا ىذا ،ك ذلك إف معظم دكؿ العابٓ الثالث عرفت برولات جذرية بُ بـتلف المجالات منذ بداية الثمانينات إبٔ يومن

برت ضغط أكضاعها الإقتصادية ابؼزرية التي دفعت بها إبٔ ابػضوع إبٔ مؤسسات دكلية عملت على إدماجها بُ 
النظاـ الإقتصادم الدكبٕ الذم يعرؼ تطورات باستمرار ك فرضت عليها بررير بذارتها ابػارجية ك أنظمة صرفها ك 

لدكلية ، ك نظرا بؼا يشهده عددا متزايدا لأنظمة الصرؼ بُ كثتَ ما إبٔ ذلك..بدا يتماشى ك الظركؼ الإقتصادية ا
من الدكؿ النامية من تطور بُ برديد أسعار صرؼ عملبتها المحلية بدا يتفق ك ابؼستويات السائدة بُ السوؽ ، أم 

تزايدة بُ بُ ابذاه تطبيق نظاـ سعر الصرؼ العائم السائد بُ الدكؿ ابؼتقدمة ك ما قد ينجم عن ذلك من برركات م
أسعار الصرؼ ، ك بالتابٕ زيادة ابؼخاطر التي يتعرض بؽا بـتلف ابؼتعاملوف الاقتصاديوف بُ الأسواؽ ابغقيقية أك 

 النقدية ، بفا يتطلب اللجوء إبٔ استعماؿ التقنيات ابعديدة لإدارة بـاطر الصرؼ
ة للمؤسسات دكلية النشاط تبتُ مدل أبنية إف النتائج ابػطتَة ابؼرتبطة بالتقلبات ابغادة بُ أسعار الصرؼ بالنسب

 ك ضركرة  مواجهة بـاطر الصرؼ ك إدارتو بفعالية ك كفاءة
فمن خلبؿ كرقتنا البحثية ىاتو سنحاكؿ إبراز أبنية إدارة بـاطر سعر الصرؼ بُ الدكؿ التي بسر بدرحلة إنتقاؿ 

 خاصة ك ىذا من خلبؿ المحاكر التالية:
 ماىية خطر الصرؼ – 1
 حل ظهور خطر الصرؼ بالنسبة للمؤسسةمرا -2
 أنواع بـاطر سعر الصرؼ -3
 أبنية إدارة بـاطر الصرؼ -4
 مراحل إدارة بـاطر الصرؼ -5
 تقنيات تغطية بـاطر سعر الصرؼ-6
 إستنتاجات ك توصيات -7

 ماىية خطر الصرؼ: -1
مالية( يعرؼ كخطر  خطر سعر الصرؼ بالنسبة للمؤسسة ذات نشاطات دكلية )استتَاد ،تصدير ،عمليات“ -

ك خطر ابػسارة المحتملة ىو “ مرتبط بأم معاملة حساسة لتقلبات أسعار عملبت الفوترة مقابل العملة الوطنية 
 الأكثر أبنية بالنسبة للآجاؿ الفاصلة بتُ إعداد الطلبية ك التسوية ابؼالية النهائية بؽا

صرؼ العملبت الأجنبية ، ك ىو نتيجة للمبادلات  كما أنو يعرؼ بابػسارة المحتملة عن التغتَات بُ أسعار  -
 الدكلية ، ك أخطار الصرؼ نابصة عن العمليات التالية:

 الصادرات ك الواردات 
 الإقتًاض ك الإقراض بالعملبت الأجنبية 
 القرض بُ السوؽ الدكلية لرؤكس الأمواؿ 
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 التوظيفات بالعملبت الأجنبية 
 الإستثمار ابؼباشر بُ ابػارج 

ما كانت قيمة ابؼبادلات ابػارجية كبتَة كلما كانت ابػسارة بُ القيمة ابؼضافة عند حدكث تغتَات كما أنو كل
 سلبية بُ قيمة العملبت

 مراحل ظهور خطر الصرؼ بالنسبة للمؤسسة -2
إف خطر الصرؼ لا ينشأ مباشرة عند إبساـ العملية التجارية أك ابؼالية ابؼقومة بالعملة الأجنبية الذم يعتبر خطر 

رؼ بؿقق حينها ، ك لكن ينشأ قبل ذلك كما ىو ابغاؿ عند التفاكض بشأف تصدير أك استتَاد سلعة معينة أك ص
التفاكض بشأف إبراـ عقد قرض ك ىو ما يسمى بخطر الصرؼ المحتمل أك ابؼتوقع ، ك من بٍ بيكن تبياف مراحل 

 خطر الصرؼ كمايلي:
 

 ةشكل يوضح مراحل ظهور خطر الصرؼ بالنسبة للمؤسس
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 risque certainخطر صرؼ أكيد                                                       risque potentiel   خطر صرؼ كامن
 export.com-www.eur: ابؼوقع الإلكتًكب٘ الدصدر

  
لكمية ، يلبحظ أف مرحلة الدخوؿ بُ خطر الصرؼ بالنسبة للمؤسسة تضم خطوات التفاكض ك الإتفاؽ حوؿ ا

ابعودة ك الأسعار ... ك بالتابٕ فعلى أساس العرض ابؼقدـ يتم إبراـ العقد ك تدخل العملية مرحلة التجسيد على 
أرض الواقع ، ك بُ ىذه ابؼراحل الأكبٔ يكمن خطر الصرؼ فهو إذف خطر كامن ك موجود على مرحلتي العرض 

للمستورد ك عندما تتم التسوية يتم معها التأكد من التعرض  ك مرحلة تنفيد الطلبية بٍ تليها مرحلة إعداد الفاتورة
بػسائر متعلقة بتقلب سعر الصرؼ ك ىذا مابهعل خطر الصرؼ بُ المحطات الأختَة بابػطر الأكيد ك الذم 

 يتطلب ترتيب ك تنظيم حالة ك كضعية الصرؼ بالنسبة للمؤسسة

الدخوؿ بُ خطر 
 الصرؼ

 تقدبٙ العرض
Offre de 

catalogue 

 الطلبية
com

mand

e 

 فوترة
factur

ation 

 ابػركج من خطر الصرؼ

 التسديد
Paiemen
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رساؿ الأمواؿإ  
Mise à dispositio 
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 أنواع لساطر سعر الصرؼ -3
ؼ الأجنبية ، الأكبٔ تتمثل بُ ابلفاض قيمة العملة الأجنبية التي بست بها ىناؾ نوعتُ من بـاطر أسعار الصر 

الفوترة بُ عقد التصدير ، ك ابػطر الثاب٘ ىو ارتفاع قيمة العملة الأجنبية ك ىذا يؤثر على حجم الصادرات ، ك 
 تنحصر بـاطر سعر الصرؼ فيمايلي:

 
 خطر العملة الإقتصادم: 3-1  

تغتَات بُ أسعار الصرؼ ابغقيقية ، ك بؽا تأثتَ شامل فيما يتعلق بالعملة التي يتم تقدبٙ بودث ىذا ابػطر نتيجة ال
عرض السعر بها أك البيع بها ، فالعملبت مثل عملة ابؼنافستُ ك الكلفة ك الأسعار النسبية ك ىياكل العملة بُ كل 

تغتَات بُ رقم الأعماؿ أك بُ ىامش بلد ، كلها تقود إبٔ بـاطر العملة الإقتصادية ، ك ىي تتجلى من خلبؿ ال
 ابؼؤسسة ،فهذه العوامل  تتأثر كلها بسعر الصرؼ بُ أغلب الأسواؽ.

خطر الصرؼ الإقتصادم ىو خطر غتَ مباشر ك بـادع ، لكن لو نتائج مهمة بُ بعض الأحياف ك ثابثة بُ الأجل 
بُ كضعية منافسة ، ك لا يتم تغطيتو  الطويل كتكوف متكاملة مع سياسة عامة لشراء ابؼنتجات ك بيعها بؼؤسسة

 بطرؽ مألوفة ك مستعملة.
 خطر الدتاجرة :3-2

بودث ىذا ابػطر بُ حالة ارتفاع أك ابلفاض بُ قيمة العملة التي يتم بها البيع أك الشراء بها ، فإذا ارتفعت قيمة 
بسبب أف العملة التي بً بدوجبها  عملة البلد ابؼستورد يعود ىذا على ابؼصدر بالربح ، ك بردث بـاطر التجارة إما

تقدبٙ الأسعار ىي غتَ تلك التي بً حساب التكلفة بها ، أك لأف سعر الصرؼ ابؼستقبلي الذم استخدـ كقت 
ابزذ قرار التسعتَة قد تغتَ بسبب مركر الوقت بتُ قرار التسعتَ ك قرار برويل عوائد البيع إبٔ العملة التي حسبت 

 بيكن أف يكوف السعر ابؼتوقع بـتلفا عن السعر ابغقيقي.التكلفة على أساسها حيث 
  : الخطر الانتمائي  :3-3

عمليات الصرؼ تتم  بُ الغالب بعقود ين  فيها على تبيتُ العملة ابؼشتًاة ك العملة ابؼباعة ك سعر الصرؼ الذم 
كفاء أم من الطرفتُ بالتزامو ،  بً الاتفاؽ عليو ك تاريخ التسليم ، ك ابؼخاطر تنشأ بُ ىده ابغالة من احتماؿ عدـ

فقد بودث أف يفقد ابؼتعاقد قدرتو على الدفع عند موعد الاستحقاؽ كما بُ حالات الإفلبس ، ك أشهر عملية 
بُ أبؼانيا الغربية إفلبسو    HERSTAT BANKعندما أعلن احد البنوؾ ابػاصة  1974من ىدا النوع حدثت عاـ 

ل خطر التوقف عن الدفع أك ابػطر الرأبظابٕ ، ك يعتبر ىذا ابػطر كبتَا بالنسبة ،     ك ىذا النوع من ابػطر بياث
 لسوؽ رأس ابؼاؿ .

    خطر السيولة :3-4
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تنشأ بـاطر السيولة من عدـ القدرة على السداد بسبب عدـ توفر السيولة ، ك ليس بعدـ القدرة ابؼطلقة على 
مواعيد السداد لأسباب تعود إبٔ عدـ تنفيذ الأطراؼ السداد، ك ىي تنتج عن عدـ توافق مواعيد الدفع ك 

 الأخرل 
 أك لسبب نق  عاـ للسيولة بُ السوؽ أك عن عدـ تنظيم التدفقات النقدية.،  للعقود بُ مواعيدىا المحددة

إف أسعار الصرؼ غدت اليوـ متقلبة بشكل شديد ك سريع ك عرضة بؼؤامرات خارجية كثتَة بفا يزيد من حدة 
تبط بأسعار الصرؼ خاصة بالنسبة للمؤسسات التابعة للدكؿ حديثة العهد بالنظاـ الاقتصادم الدكبٕ ابػطر ابؼر 

القائم على آليات السوؽ بُ بصيع المجالات بدا فيها أنظمة أسعار الصرؼ ، ك كل ذلك بوتم عليها إعطاء أبنية 
 قصول لإدارة بـاطر أسعار الصرؼ.

   أهمية إدارة لساطر الصرؼ: -4  
بحت إدارة بـاطر العملبت الأجنبية ذات أبنية كبتَة بُ مثل البلداف التي بسر بدرحلة انتقاؿ ، على الرغم من أص

التعقيد ابؼتزايد بؽذه العملية بُ الوقت نفسو ك ىو ما يستدعي إدارة آلية تقلبات أسعار الصرؼ بعناية فائقة ك 
الأدكات أك التقنيات ابؼستخدمة بُ ىذا ابؼيداف ، ك ىي  بكل حذر ك فعالية بُ الوقت ذاتو ، ك كل ذلك بانتقاء 

كثتَة بدا ينسجم ك خصائ  البلداف النامية ، لإف التقلبات ابؼعاصرة  بيكن أف تكوف مكلفة للغاية ك من بً 
تنمحي منافع إدارة ابؼخاطر ك تتحوؿ إبٔ خسائر ،  إذف لعل من ابرز دكاعي الاىتماـ بتسيتَ أك إدارة بـاطر 

  : نلخصها فيما يلي الصرؼ
اندماج بلداف العابٓ الثالث بُ ابؼنظومة الاقتصادية الدكلية )ظاىرة التدكيل( بُ إطار الإصلبحات الاقتصادية  -أ 

الشاملة ك العمل بُ بيئة اقتصادية دكلية تعتمد على الآليات النقدية خاصة، بفا يتطلب الاىتماـ بقضايا سعر 
 .الصرؼ ك ما يرتبط بو من بـاطر

بركز أبماط  جديدة للتجارة الدكلية ك التدفقات الإستثمارية ابؼتمثلة أساسا بُ دكؿ جنوب شرقي أسيا ك  - ب
 الصتُ ك ما يرتبط بو من زيادة بُ التقلبات بُ أسواؽ الصرؼ.

 
تولد  إف التدفقات ابعديدة بؼواجهة متطلبات  التجارة ك الإستثمار بُ الدكؿ التي بسر بدرحلة انتقاؿ سوؽ - ج

 ابغاجة إبٔ إستًاتيجية  جديدة لإدارة ابؼخاطرة.
 بيكن لتقلبات أسعار الصرؼ أف تؤثر على النتائج ابؼالية للمؤسسات دكلية النشاط ك على نقديتها ابعاىزة . - د

انعكاس أثار التغتَات ابغادة بُ سعر الصرؼ على بـتلف مصابّ أك كظائف ابؼؤسسة دكلية النشاط )  -ق 
 بسوين ، إنتاج ، تسويق ، مالية ، خزينة ، ......( ك ما ينجر عن ذلك من ابذاه إبٔ ابؼضاربة. ،بزطيط 

برسن القدرة التنافسية ) بُ بؾاؿ السعر خاصة ( للمؤسسات مرتبط بددل التحكم بُ خطر الصرؼ ك  - ك
عار التكلفة خاصة بُ مثل دكؿ إدارتو بفعالية ك كفاءة ، على اعتبار أف ىذا ابػطر يعتبر عاملب ىاما ك بؿددا لأس

 العابٓ الثالث التي تستند بُ مدخلبت عملياتها الإنتاجية إبٔ مواد أكلية كسيطة مستوردة.
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ارتفاع تكلفة الإجراءات ك التًتيبات الإدارية أك ابؼركزية للوقاية من بـاطر الصرؼ ، ك ذلك بالإعتقاد  - م
 يع لو أرادت أف تسيطر على أسعار الصرؼ.ابػاطئ بأف ابؼصارؼ ابؼركزية ك ابغكومات تستط

  مراحل إدارة لساطر الصرؼ:  -5
  : حتى تكوف إدارة بـاطر الصرؼ فعالة لابد أف بسر بدراحل أساسية نلخصها فيما يلي

أم برديد موضوع ابػطر بكل دقة سواء تعلق الأمر بعملية  : تحديد خطر الصرؼ : الدرحلة الأكلى
المجاؿ يتم برديد كضعية الصرؼ التي قد تكوف بؿاسبية عندما يكوف ابػطر  مقاس من  بذارية أك مالية ، ك بُ ىذا

، كما ك بيكن أف تكوف كضعية الصرؼ اقتصادية ك الذم بيكن  كاقع البيانات ابؼالية ك المحاسبية المحققة فعلب
وقعات ابؼستقبلية بشأف اعتباره خطر صرؼ مقدر لأنو مبتٍ على عناصر عدـ اليقتُ  أم يأخذ بعتُ الإعتبار الت

 نشاط ابؼؤسسة ابؼتوقع    ) تدفقات غتَ مسجلة ، تدرج بُ ابغساب عند برديد كضعية الصرؼ( .
ك ىي تشمل الإستًاتيجيات ابؼمكنة لإدارة  : اختيار مبادئ إدارة خطر الصرؼ : الدرحلة الثانية

الاستًاتيجيات بُ ثلبث بؾموعات  خطر الصرؼ ك التي ينبغي اختيار انسبها للمؤسسة ك بيكن تصنيف ىذه
  : أساسية ىي

 (stratégie de couverture  à terme  (  : إستًاتيجية التغطية الآجلة  - أ               
كىي تنصب على بؿاكلة إلغاء كضعية الصرؼ من خلبؿ برديد السعر الذم يباع بو الرصيد إذا كاف موجبا أك  

 يشتًل بو الرصيد اذا كاف سالبا.
   (stratégie de spéculation ) إستًاتيجية ابؼضاربة: -ب 

ك ىي مرتبطة بالتوقعات ابؼستقبلية بشأف أسعار الصرؼ ك فيها نوع من ابؼخاطرة حيث تبتٌ على أمل برقيق 
 أكضاع جيدة نتيجة توقع برسن بُ أسعار العملة

  (stratégie optionnelle ): الإستًاتيجية الإختيارية -ج 
لأكثر شيوعا حاليا لدل الدكؿ ابؼتطورة حيث بسكن ابؼكلف بابػزينة من مواجهة التحركات ابؼعاكسة ك ىي ا

 لأسعار الصرؼ كىي تشمل الإستًاتيجيتتُ معا.
ك يكوف  الدرحلة الثالثة: تحديد التقنيات ك الطرؽ الدستخدمة ضمن الإستراتيجية الدختارة :

 ىذا المجاؿ بقد التقنيات ابؼستخدمة للتحكم بُ بـاطر الصرؼ قد الإستًاتيجية ابؼثلى ، ك بُىذا بعد برديد 
 تكوف داخلية أم مرتبطة بالتنظيم الداخلي للمؤسسة ذاتها ك بيكن أف نذكر منها:

 عملية الفوترة بالعملة الوطنية 
 اختيار عملة الفوترة 
 لعملة الأجنبيةتسيتَ آجاؿ العملية سواء عن طريق تعجيل أك تأجيل ابؼقبوضات أك ابؼدفوعات با 

 كما بيكن أف تكوف ىذه التقنيات خارجية أم مرتبطة بالسوؽ كما ابغاؿ بالنسبة ؿ:
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 بيع ك شراء العملة لأجل 
  عمليات الإختيار(options)  
 )تغطية الصرؼ نقدا ) تسبيقات بالعملة الأجنبية 

ابقة ك إجراء الدرحلة الرابعة: متابعة العملية الإجمالية من خلاؿ مراجعة الأعماؿ الس  
لإف ترشيد إدارة ابؼخاطرة ابؼرتبطة بالصرؼ تتطلب التحليل ك ابؼتابعة  :التعديلات اللازمة في أكانها

ابؼستمرين بغية تكييف أدكات التغطية بدا يتماشى ك مستجدات السوؽ ك كذا التحولات ابؼتوقعة بُ بؾاؿ نشاط 
 ابؼؤسسة ك بؿيطها الإقتصادم
تتضمن عملية قياس ك مراقبة الأداء بالنسبة للقائم  :قياس ك مراقبة الأداء الدرحلة الخامسة: عملية

بالأعماؿ بُ بؾاؿ تسيتَ ابػزينة ك كل ذلك من قياس النتائج المحققة ك مقارنتها بابؼعايتَ المحددة ك برديد 
راءات اللبزمة بُ الإبكرافات إف كجدت بغية الوقوؼ على مواطن الضعف من جهة ك بالتابٕ معابعتها بابزاذ الإج

 أكانها ك الوقوؼ من جهة ثانية على مواطن القوة ك بالتابٕ تدعيمها ك ابغفاظ عليها.
إف ىذه ابؼراحل تشكل نظاما متكاملب لإدارة بـاطر الصرؼ بالنسبة للمؤسسة التي تعمل بُ كسط دكبٕ متميز 

د ك ابؼاؿ بالنسبة للعملبت الدكلية ك كذا اتساع بالتقلبات النقدية ابغادة ، ك بُ ظل زيادة التقلبات بُ أسواؽ النق
التطورات بُ أبماط التجارة ك الاستثمار ك تسريع حركية اندماج البلداف النامية بُ ابؼنظومة الإقتصادية العابؼية تبرز 

 أبنية تقدير أكضاع بـاطر الصرؼ بُ مثل ىذه البلداف التي بسر بدرحلة انتقاؿ.
 
 :سعر الصرؼ تقنيات تغطية لساطر    -6

التي تستعملها ابؼؤسسة من أجل ك التدابتَ بؾموع الإجراءات  ابؼقصودة ىنا ىي عبارة عن التقنيات إف
التأثتَ أك  التقليل من حجم الديوف المحررة بالعملبت الأجنبية طريق  خطر الصرؼ عن بذنب الوقوع بُالتقليل أك 

 لوقاء منل بؾموعتتُ من التقنياتتوجد ىناؾ ىذا الشأف  بُ .أك غتَىا من الإجراءات الأخرل على آجاؿ الدفع
الأكبٔ تعتبر تقنيات داخلية لأف ابؼؤسسة براكؿ التحكم بَ ىذه ابؼخاطر ك إدارتها على مستواىا ك خطر الصرؼ، 

 أك الإستعانة بأطراؼ خارجية،ك إذا بٓبإمكانياتها الداخلية أك ابػاصة دكف ابغاجة إبٔ دخوؿ الأسواؽ ابػارجية 
خارجية كونها تستدعي تتمكن من بذاكز تلك ابؼخاطر تلجأ إبٔ استعماؿ تقنيات المجموعة الثانية ك ىى تعتبر 

من أجل شراء  ابؼؤسسات ابؼصرفية ، كتعامل ابؼؤسسة معذاتهامن خارج ابؼؤسسة متعاملتُ اللجوء إبٔ أسواؽ أك 
أجل التوقيع على عقود آجلة من أجل شراء أك  أك بيع العملبت بالأجل، أك عند دخوؿ ابؼؤسسة إبٔ السوؽ من

، كما بيكن ضمن ىذا ابؼنظور أف تلجأ ابؼؤسسة كذلك إبٔ  OPTIONS DE CHANGEبيع خيارات الصرؼ 
 إبْ ..، أك اللجوء إبٔ شركات التأمتُ..SWAPSعمليات القركض ابؼتقاطعة بالعملة أك ما يدعى بػ 
 :: تتمثل ىذه التقنيات فيما يلي سعر الصرؼأكلا : التقنيات الداخلية لإدارة لساطر 
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ابؼفصود بالأجاؿ  ابؼدة التى بيكن خلببؽا برصيل ابؼستحقات أك دفع : التأثنً على الآجاؿ -أ 
الديوف أك الالتزامات القائمة بتُ ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ على ابؼستول الدكبٔ. بُ ىذا المجاؿ بميز 

 الإجراءات التالية:
 :   Le Termaillage مليةتسينً آجاؿ الع 1

يتمثل بُ تنويع آجاؿ الدفع من  Termaillage (LEADS and LAGS)إف الإجراء ابؼسمى بػ 
،حيث يتم تعديل آجاؿ أك تواريخ برصيل ابغقوؽ)مصدر( أك أجل الإستفادة من التطور الإبهابي لأسعار الصرؼ

 رؼ.دفع الالتزامات )مستورد( ما أمكن ذلك،تبعا لتغتَات سعر الص
ىي ابؼدفوعات ابؼؤجلة ك ىذه العملية  "LAGS"ىي عبارة عن ابؼدفوعات ابؼسبقة بينما  "LEADS"فػ 

ليست بُ ابغقيقة تقنية لتغطية خطر الصرؼ، ك لكن طريقة براكؿ ابؼؤسسة حسب توقعاتها الإستفادة من 
 التقلبات بُ سعر الصرؼ.

تحصيل ل بينح آجاؿ كبتَة للمستوردعقد التصدير فإنو فعندما يتوقع ابؼصدر زيادة سعر العملة المحرر بها 
ابؼبلغ ابؼستحق لو. لكن إذا كاف يتوقع عكس ذلك أم إبلفاض قيمة العملة المحرر بها العقد، فسوؼ بواكؿ تسريع 

 سوؼ يقف عكس ىذا ابؼوقف بساما. وعملية قبض ابؼبالغ ابؼستحقة. أما بالنسبة للمستورد فإن
بددل صحة التوقعات بشأف سعر صرؼ العملبت ابؼعنية  أساساتنفها مثالب متعلقة إلا أف ىذه التقنية تك

 من جهة ك بددل القدرة التفاكضية للمؤسسة للحفاظ على متعامليها من جهة ثانية. 
 :  الدسبقالدفع  بهدؼصم منح الخ  -2

دفع ابؼبلغ فابؼصدر يستطيع أف يتحكم بُ خطر سعر الصرؼ بدنحو خصما بُ مقابل قياـ الزبوف ب
،ك ذلك إذا ما توقع بأف سعر صرؼ عملة الفوترة عرضة لتغتَ كبتَ  ستحقاؽابؼستحق لفائدة ابؼصدر قبل تاريخ الا

ك تكلفة تغطية خطر الصرؼ من قبل ابؼصدر، ك  ةىذا ابؼبلغ ابؼخصوـ يتناسب عادخلبؿ فتًة  كجيزة من الزمن. 
ة حجم السيولة لدل ابؼؤسسة ابؼصدرة، ك عدـ ضركرة برمل النتيجة ىي تفادم خطر الصرؼ بالإضافة إبٔ زياد

من جهة ، ك من جهة أجرل قد يلجأ ابؼصدر إبٔ توظيف ابؼبلغ المحصل بَ السوؽ للحصوؿ على  خطر الإقتًاض
 عائد بيكنو من إلغاء تكلفة ابػصم أك التقليل منها. 

 :  Comptes d'interceptionحسابات الإعتراض   - 3
بنكية متواجدة بُ دكلة أجنبية الغرض منها تلقي ابؼدفوعات لصابّ ابؼؤسسة ابؼصدرة ك ىي حسابات 

من قبل الزبائن ابؼقيمتُ بُ ىذه الدكؿ الأجنبية بفا يؤدم إبٔ التقليل من الوقت الضركرم لتحصيل ىذه ابؼبالغ ك 
 بالتابٕ يقل  إبٔ حد كبتَ من خطر الصػػػرؼ ك إحتماؿ كقوعو.

 
 

 : LOCK BOXؽ الدغلق أك الصندكؽ البريدم نظاـ الصندك  - 4
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يتم إرسابؽا ، صادرات معينةبدفع قيمة  بتسوية دين أك دة إبٔ ابؼؤسسة ك ابػاصةوار ىنا فإف الشيكات ال
بػارج ك تتوبٔ البنوؾ المحلية بُ تلك الدكلة ابؼتواجد فيها تلك الصناديق برصيلها باإبٔ صندكؽ بريدم متواجد 

دلا من إتباع الطريقة التقليدية بُ عملية التحصيل ك التي تستغرؽ كقت طويل ك تزيد من مباشرة ربحا للوقت ب
بها تلك  ةخسائر صرؼ نتيجة تغتَ أسعار صرؼ العملبت المحرر  من بً برملحتمالات كقوع خطر صرؼ ك ا

 .)(الشيكات
 التأثنً على حجم الديوف بواسطة عملية الدقاصة :  -ب 
 :  S MARCHES D'APPLICATIONLE ك  ( التغطية الذاتية1

ة بتُ ذمة ك دين بؿررين بنفس العملة ك بؽما نفس تاريخ الإستحقاؽ بحيث مقاصك يتمثل بُ إجراء 
حتماؿ تعرض ابؼؤسسة بػطر الصرؼ بالنسبة للرصيد اك ىنا يستمر  ،بتغطية متبادلة للمبلغ الأقلابؼؤسسة قوـ ت

 ابؼتبقي فقط.

للمؤسسة التي  طريقة تقضى بالسماح هيف MARCHE D'APPLICATIONسوؽ التطبيق  أما 
لسداد مدفوعات ديوف أك إلتزامات نابذة عن عمليات مالية أك بذارية  ستعمالوبابحوزتها رصيد من العملة الصعبة 

 ك ذلك من خلبؿ كسيط مابٕ عادة بنك. بالعملة الصعبة كػػذلك
 :التطبيقية يوجد نوعاف من الأسواؽ 
ضركرة برويل الأمواؿ. ىذه التقنية تستند إبٔ برويل فعلي للعملة. فابؼؤسسة التي أسواؽ تطبيقية مع  -

بذلك العملبت التي تتلقاىا من زبائنها الأجانب، ىذه  ةتقوـ بدفع ابؼستحقات بؼورديها مستعمل
ابؼؤسسة سوؼ لن تتعرض إبٔ أخطار سعر الصرؼ، بالإضافة إبٔ تناق  حجم العمولات البنكية 

 خاصة عمولات الصرؼ. التي تدفعها
أسواؽ التطبيق بدكف برويل للؤمواؿ. ك ىي عمليات مقاصة من نوع خاص ك تكوف بفكنة عندما  -

بنا مدين ك دائن للطرؼ الآخر بدبلغ معتُ. ىنا فإف الرصيد لبيكوف الطرفتُ أم الدائن ك ابؼدين ك
ك ىي تعتبر   طر الصرؼفقط الناتج عن عملية ابؼقاصة ىو الذم يكوف بؿل برويل أك تغطية من خ

 .كذلك تغطية ذاتية
          NETTING ( الدقاصة الدتعددة الأطراؼ للمدفوعات2

ىذه التقنية تطبق بشكل خاص على ابؼؤسسات ذات الفركع ابؼتعددة ك ابؼتواجدة بُ دكؿ أجنبية ك ك 
قات ىذه الفركع ك يسمح ذلك ديوف ك مستح تنظيم مقاصة بتُك بدوجبها يتم   تكوف بينها ركابط مالية أك بذارية

. ك ىنا بهب الاتفاؽ على بتقلي  عدد ك مبالغ التحويلبت فيما بينها ك يقتصر الأمر على دفع فوارؽ الديوف
 ك كذا العملة ابؼستعملة ك سعر الصرؼ ابؼتفق تطبيقو. الفركعتاريخ مرجعي لعمليات التسديد بتُ بـتلف ىذه 

 Matrice deة ىو إعداد مصفوفة تسمى بدصفوفة الدفع إبٔ تطبيق ىذه الطريق أسلوبك أنسب 

règlement.من طرؼ جهة مستقلة تابعة بؽذا التجمع كأف يكوف بنك أك مؤسسة مالية متخصصة ، 
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ك من نتائج ىذه ابؼقاصة ابؼتعددة الأطراؼ بزفيض حجم ابؼبالغ المحولة، ك ما ينتج عنو من إقتصاد بُ 
بالإضافة إبٔ تفادم اللجوء إبٔ العمليات ابػاصة بتغطية خطر الصرؼ ك التي  العمولات ابؼصرفية ابؼرتبطة بها.

 تكوف بُ بعض الأحياف جد مكلفة.
إلا أنو قد يصادؼ ىذه التقنية تشريعات بعض الدكؿ التي لا تسمح بإجراء مثل ىذه التحويلبت، بفا 

 يؤثر على فعالية ىذه التقنية.
   devises Les centres de réfacturation enة مراكز إعادة الفوترة بالعملة الصعب (3

بُ بعض التجمعات العابؼية أك مراكز الأعماؿ يتم مركزة إدارة خطر الصرؼ بيد مركز لإعادة الفوترة 
، لكن عملية إعادة الفوترة ىدفها الأساسي ليس إجراء مقاصة  NETTINEىذه التقنية تشبو إبٔ حد كبتَ عملية 

نفس التجمع، لكن ىدفها ىو إما بذميع ابؼدفوعات ابػاصة بعمليات الاستتَاد إبٔ  للتدفقات ما بتُ أعضاء
خارج أك داخل المجموعة، أك بذميع ابؼقبوضات ابؼتًتبة على عمليات التصدير إبٔ داخل التجمع أك داخل أعضاء 

 نفس التجمع.
 Société deكشركة فوترة ففي حالة مركزة ابؼدفوعات إبٔ خارج التجمع فإف مركز إعادة الفوترة يعمل  

factoring .تقوـ بتسيتَ خطر الصرؼ ك خطر القركض بُ نفس الوقت 
فمركز إعادة الفوترة يعمل كوسيط مابٕ يكتفي بتنفيذ العمليات دكف إدخاؿ أم تعديلبت على بـتلف التدفقات 

 ابؼادية.
ة التي قد يستفيد منها نتيجة موقعو ابعغرابُ ىذا النوع من ابؼراكز يكتسي أبنية كبتَة بالنظر إبٔ الإعفاءات الضريبي

بالإضافة إبٔ أف مركزة إدارة خطر الصرؼ تزيد من فعالية ىذه العملية. ك أختَا فإف كوف ىذا ابؼركز ىو الطرؼ 
 .ا عن التجمع فهذا يقوم من مركزه التفاكضينالوحيد الذم يتعامل مع البنوؾ تباي

  Techniques Externes الصرؼثانيا: التقنيات الخارجية لتغطية خطر 
أف  بؽاكن بي ،من تفادم خطر الصرؼ على مستواىاجز الإجراءات التي تتخذىا ابؼؤسسةععندما ت

تقنيات أخرل للتغطية، سواء كاف ذلك من خلبؿ اللجوء إبٔ السوؽ أك التعامل مع مؤسسات مالية  تلجأ إبٔ
من الآليات بيكن بياف بؾموعتتُ  ك بميز فيهاابػارجية . ىذه التقنيات تسمى بالتقنيات بَ ىذا المجاؿ متخصصة
 : منها ما يلي
  ت النهائي لسعر الصرؼ بُ كقت نشأة ىذا ابػطر،  يالتثب تتمحور حوؿ بؾموعة التقنيات التي

بسكن تها الأساسية تكمن بُ عدـ سلبي إلا أف .ق بالعملة أك العقود الآجلةبيكالصرؼ الآجل، التس
 .مستقبلب ا من الاستفادة من أم تطور إبهابي قد يطرأ على سعر الصرؼابؼؤسسة ابؼستعملة بؽ

 من أم تطور إبهابي لسعر  تهابؾموعة التقنيات التي برمي ابؼؤسسة من خطر الصرؼ مع إمكانية إستفاد
 .OPTIONSستعماؿ ابػيارات على إختلبؼ أنواعها االصرؼ، ك ىي تتمثل أساسا بُ 

 terme Le change àالصرؼ الآجل :  -1
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تفاؽ على شراء أك بيع مبلغ بالعملة مقابل عملة أخرل بسعر صرؼ بؿدد االصرؼ الأجل عبارة عن 
 غتَ قابل للمراجعة ك نهائي بُ تاريخ لاحق متفق عليو.

إف عقد الصرؼ الآجل بالعملة من نتائجو إمكانية تثبيت حاؿ التعاقد سعر الصرؼ ابؼستقبلي، فهو 
من خلبؿ تثبيت سعر الصرؼ بفا يسمح بتحديد تكلفة الصفقة التجارية قبل  يلغي خطر الصرؼ عند نشأتو

 (مبادلة العملبت)أم قبل عملية الدفع بُ تاريخ الاستحقاؽ
رة ذفإف سعر الصرؼ الأجل بـتلف عن سعر الصرؼ العاجل أك ابغاضر، إلا بُ حالات ناة ك عاد

إذا  DEPORTك عندما يكوف سلبي نسميو  REPORTنسميو  اجدا. ك عندما يكوف الفرؽ بتُ السعرين إبهابي
 بيكن كتابة ابؼعادلة التالية : 

 
 DEPORT - أك REPORTجل = سعر الصرؼ العاجل + سعر الصرؼ الآ

فالصرؼ الآجل من أىدافو بسكتُ ابؼؤسسة التي ستتلقى أك تدفع مبلغ بالعملة الأجنبية من أف تلجأ إبٔ بنك 
ن أجل تثبيت سعر الصرؼ الذم سيستعملو ىذا البنك بُ شراء أك بيع ىذا بذارم أك أم مؤسسة مالية أخرل م

 ابؼبلغ بالعملة ك بيكن معابعة ىذا ابؼوضوع من كجهة نظر ابؼستورد ك كذا ابؼصدر على النحو التابٕ : 
: فابؼصدر الذم يتوقع تلقي مبلغ بالعملة الأجنبية، ك ىو بُ نفس الوقت بىشى أك يتوقع  * حالة الدصدر

بلفاض قيمة ىذه العملة ك ما قد يلحق بو من خسائر ك تلبشي أرباحو من عملية التصدير التي قاـ بها أك تآكل إ
أرباحو المحققة، فعن طريق بيع العملة بالأجل يستطيع ابؼصدر من تثبيت سعر صرؼ عملتو المحلية مقابل العملة 

 لة المحلية الذم سوؼ يتلقاه بُ تاريخ الإستحقاؽ.الأجنبية ك ىكذا يكوف بإمكانو أف يعرؼ مسبقا ابؼبلغ بالعم
فالبنك بُ ىذه ابغالة يتلقى أمر من ابؼصدر لبيع العملة الأجنبية مقابل الوطنية، إذا يكوف على البنك 
بدوجب ىذا العقد أف يشتًم ىذه العملة الأجنبية بُ تاريخ الإستحاؽ. ابػطوة التالية بُ ىذه التقنية ىي قياـ 

شرة بعد الإلتزاـ السابق ببيع ابؼبلغ بالعملة الأجنبية )ابؼقتًض(، يقوـ البنك باستثماره بفائدة إبٔ تاريخ البنك، كمبا
من السوؽ ما بتُ البنوؾ(  ةالإستحقاؽ. بُ ىذا التاريخ يسدد البنك ابؼبلغ بالعملة الأجنبية الذم اقتًضو )عاد

 ابؼبلغ بالعملة المحلية ابؼستثمر كوديعة. مستعملب بُ ذلك ابؼبلغ الذم يتلقاه من زبونو بُ مقابل
 

 * حالة الدستورد :
فابؼؤسسة التي ترتقب القياـ بدفع  دين بالعملة الأجنبية بُ تاريخ لاحق ك بزشى إرتفاع سعر صرؼ 
ىذه العملة مقابل العملة المحلية، ىذه ابؼؤسسة قد تتبع طريقة شراء العملة بالأجل بغرض بضاية نفسها من إحتماؿ 

رتفاع سعر الصرؼ . ك منو فإنها تكوف على علم مسبق بالعملة المحلية الواجب الدفع مقابل إطفاء ىذا الدين بُ إ
 تاريخ الإستحقاؽ الأمر الذم بيكنها من برديد سعر تكلفة السلع ابؼستوردة بدقة ك تفادم خسائر لاحقة .

ل العملة المحلية ، أم بعبارة أخرل يكوف فالبنك يتلقى من ابؼستورد أمر شراء أجل العملة الأجنبية مقاب
 على البنك أف يبيع عملة أجنبية بؿددة بذاتها للمستورد .
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فابػطوة الأكبٔ التي يقوـ بها البنك ىي شراء ابؼبلغ ابؼطلوب بالعملة الأجنبية مقابل عملة بؿلية يتم 
عملة الأجنبية ابؼتحصل عليو إبٔ تاريخ إقتًاضها عادة من السوؽ ما بتُ البنوؾ . بعدىا يتم إستثمار ابؼبلغ بال

الإستحقاؽ . بُ تاريخ الإستحقاؽ يبيع البنك ابؼبلغ بالعملة الأجنبية إبٔ الزبوف ك يسدد القرض ابؼتحصل عليو 
 سابقا بالعملة المحلية من ابؼبلغ ابؼتحصل عليو من الزبوف لقاء بيع العملة الأجنبية .         

 SWAPS DE DEVISESلة ( القركض الدتقاطعة بالعم2
ابؼبلغ، ك بعملتتُ بـتلفتتُ ك ىو يعتٍ الدفع  بنفستتلخ  ىذه التقنية بُ قرضتُ متبادلتُ بنفس ابؼدة ك 

ابػاص بالعملة بيكن أف يكوف  SWAPالفعلي للمبالغ ابؼتفق بشأنها ك استًجاعها بُ تاريخ الإستحقاؽ ك عملية 
ر، ك مستورد( بؽما نفس ابغاجة ابؼتناظرة ك لكن ىذه حالة نادرة بؿل تعاقد بتُ مؤسستتُ بُ نفس الدكلة )مصد

 الوقوع ك أغلب ىذه العمليات بُ ابغياة العملية تتم بتُ البنك ك زبائنو.
 L'avance en deviseالتسبيق بالعملة  -3

ك ىي تقنية موجهة للمؤسسات التي ترغب بُ تغطية حاجاتها من السيولة كتغطية خطر الصرؼ بُ 
لوقت. ىذين ابؽدفتُ بيكن التوصل إبٔ برقيقهما بطريقة منفصلة عن طريق الإقتًاض بالعملة المحلية ك نفس ا

استعماؿ الصرؼ الأجل بُ نفس الوقت ك ىناؾ أسلوب آخر يتمثل بُ الاقتًاض بالعملة الأجنبية ك استبداؿ 
 .ابؼبلغ ابؼقتًض مباشرة بالعملة المحليػة

الاستفادة من إئتماف قصر الأجل يستعملو بُ بسويل عملياتو، يقوـ فيما فهذه الطريقة بسكن ابؼصدر من 
بعد بتسديده بواسطة العملة الصعبة التي سيتلقاىا من زبونو بُ تاريخ الاستحقاؽ أما إذا كانت ىذه ابؼؤسسة تريد 

ابؼبلغ  ايساكم بسامأف تقضي نهائيا على خطر الصرؼ فعليها ألا تقتًض إلا ابؼبلغ الذم إذا أضفنا إليو الفوائد 
 ابؼرتقب برصيلو من الزبوف.

 
 Les contrats à terme ou" futures" sur devise  العقود الدستقبلية على العملة-4

عندما  1972إف ىذه العقود ابؼستقبلية على العملة تقنية حديثة نوعا ما إذا ترجع نشأتها إبٔ سنة 
، ك الذم  International Monetary Market(  IMM)فرع يسمى بػ قررت بورصة ابؼواد الأكلية لػ شيكاقو إنشاء 

 من خلبلو بً تداكؿ أكؿ العقود ابؼالية الأجلة ابػاصة بالعملبت الأجنبية.
إف مثل ىذه العقود تنصب حاليا على مبالغ بؿددة من العملة ك أسعارىا بؿددة بُ مقابل الدكلار 

 يخ ثابتة.الأمريكي كما أف تاريخ التسليم بؿدد بتوار 
بدجرد توقيع العقد، بشراء أك ببيع عملة بؿددة بسعر بؿدد  ألتزاـ ينشاك العقد ابؼستقبلي ىو عبارة عن 

، ك الفكرة الأساسية بُ التغطية ضد خطر الصرؼ بُ السوؽ ابؼستفبل ىي بؿاكلة الوصوؿ إبٔ  يك تاريخ معلوـ
لوضعية الصرؼ ابغالية بُ السوؽ الفورية ك بيكن بُ ابؼستقبل مناقضة   Une position de changeكضعية صرؼ 

 :(توضيح ذلك كمايلي
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كضعية صرؼ  Position Courtحالة الدستورد 
 قصنًة.

كضعية صرؼ  Position Longحالة الدصدر 
 طويلة.

ديوف بالعملة الأجنبية أك تدفق مستقبلي سالب  -
 بالعملة.

ذمة بالعملة الأجنبية أك تدفق إبهابي بالعملة  -
 تقبلب.مس

 ابػطر : إبلفاض قيمة العملة  ابػطر : ارتفاع قيمة العملة 
 شراء عقود آجلة 

 بُ حالة إرتفاع قيمة العملة فإف الربح 
المحقق بُ العقد الآجل يعوض ابػسارة ابغاضرة ك 

 العكس صحيح.

 عقود آجلة  بيع
بُ حالة الابلفاض، فإف الربح المحقق بُ العقود الآجلة 

 المحتملة بُ ابغاضر ك العكس صحيح.يعوض ابػسائر 

 
فإف آلية عمل ىذه الطريقة ىي أف يتخذ الطرؼ ابؼعتٌ بتغطية خطر الصرؼ ابؼتوقع ،بَ بالنسبة لخطر الصرؼ 

العقود ابؼستقبلية كضعية معاكسة لوضعيتو بَ السوؽ العاجل للعملبت الأجنبية ، حيث تسمح لو ىذه الطريقة 
أحد السوقتُ بالأرباح المحققة بَ السوؽ الثاب٘. فابؼتعامل الذم يريد تغطية كضعية  بتعويض ابػسارة المحتملة بَ

قصتَة يشتًم عقد تتناسب قيمتو مع كضعيتو ىذه،ك بعد حلوؿ الأجل يقوـ بابؼقارنة بتُ السعر العاجل ك سعر 
ضها عن طريق العقد عقد الشراء ، فإذا كاف السعر العاجل أكبر من سعر التعاقد فهي تعتبر خسارة يتم تعوي

الآجل ك العكس . ك لا يتم عادة التسليم الفعلي للعقد بل يتم إجراء مقاصة بتُ السعرين العاجل ك سعر العقد، 
 ك العكس بالنسبة لصاحب الوضعية الطويلة. 

 
 
    OPTIONS DE CHANGE   خيارات العملة- 6

يار ىو عقد بينح للمتحصل ابػ لأمريكية،كبفيلبديلفيا بالولايات ابؼتحدة ا 1982ظهرت ابػيارات عاـ 
(   Prix d'exerciceمن العملة بسعر بؿدد ، يسمى بسعر التنفيذ ) معتُعليو حق كليس إلتزاـ بشراء أك بيع مبلغ 

 " .Premium" أك "  Primeلك بُ تاريخ بؿدد أك خلبؿ فتًة بؿددة ، مقابل تكلفة تسمى عمولة "ذك 
ؼ بيثل بالنسبة بغائزه حق بُ شراء أك بيع كضعية صرؼ عاجلة أك آجلة بالنسبة ك بعبارة أخرل فإف خيار الصر 

  .لعملة معينة بُ تاريخ أك مدة بؿددة ك بسعر صرؼ متفق عليػػػو ك بؿدد بدقة بُ تاريخ التعاقد على ىذا ابػيار
 بذنبن ك على عكس العقود الآجلة فإف ابؼيزة الأساسية بػيارات الصرؼ ىي أنها بسكن ابؼؤسسة م

خطر الصرؼ،مع إمكانية الإستفادة من التطور الإبهابي لسعر الصرؼ بُ نفس الوقت . فشراء خيار الصرؼ 
 شراءأك سعر صرؼ أدبٗ بُ حالة  لبيع العملة الأجنبية مقابل المحليةبيكن ابؼؤسسة إما من تأمتُ سعر صرؼ أقصى

ية الإستفادة من أم تطور إبهابي قد بودث بُ سعر للعملة بؿل ابػيار مقابل عملة أخرل، مع ابغفاظ على إمكان
 الصرؼ بتُ العملتتُ.
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إف خيار الصرؼ بيكن أف يستخدـ من أجل تغطية عمليات مؤكدة خاصة بػ : الإستتَاد ، التصدير ، 
تسديد ديوف بالعملة الأجنبية ، برويل عملة ، أك عمليات أخرل غتَ أكيدة الوقوع أكبؿتملة فقط كما ىو ابغاؿ 

 ...إبْ. Dividensلنسبة لػ: ابؼناقصات ، الأرباح ابؼوزعة با
 * خصائص خيارات الصرؼ: 

إف خيارات الصرؼ تشمل على بؾموعة كبتَة من العقود بالعملبت الأجنبية ك التي بيكن التفرقة بينها 
 حسب : 
 . Par la nature de la devise sous- jacenteنوعية أك طبيعة العملة ابؼقابلة  (1
 العملية )بيع أك شراء(. إبذاه (2
 شركط التنفيذ : سواء بُ تاريخ الإستحقاؽ أك خلبؿ فتًة ابغيازة. (3

أما حق البيع فيسمى  Callك يسمى حق شراء العملة ضمن خيارات العملة ضمن خيارات العملة بػ 
ىو  FFمقابل  USD، فخيار الشراء يكوف لو دائما مقابل ك ىو بيع عملة أخرل. فمثلب خيار شراء PUTبػ

CALL/USD  :ك بُ نفس الوقت بيع فرنك فرنسي ىوCALL USD/FF  ك بطريقة أكثر كضوحا نقوؿ أنو
CALL USD/PUT FF. 

ك ىنا بهب الإشارة إبٔ الإختلبؼ الكبتَ بتُ كضعيتي البائع ك ابؼشتًم بػيار العملة، فابؼشتًم بػيار 
يع عملة بُ تاريخ بؿدد أك ضمن فتًة بؿددة، ( يكتسب حق شراء أك بPUTأك  CALLالعملة )سواء شراء خيار 

بُ مقابل ذلك فإنو يدفع عمولة للبائع الذم يكوف بدكره ملتزما بتنفيذ رغبة ابؼشتًم، لذلك بيكن القوؿ أنو توجد 
 :(ثلبث إحتمالات بفكنػػة

 .Bمقابل عملة  Aيكتسب حق شراء عملة  CALLابؼشتًم لػ  -
 عند طلب ابؼشتًم. Bابل العملة مق Aعليو أف يسلم عملة  CALLبائع لػ  -
  Bمقابل العملة  Aيكتسب حق بيع عملة   PUTمشتًم  -
 عند طلب ابؼشتًم لذلك. Bمقابل العملة  Aعليو أف يستلم أك يشتًم عملة  PUTبائع  -

بيكن أف تكوف بؿل تنفيذ أك أف يتم التخلي عنها من  OPTIONبُ تاريخ الاستحقاؽ فإف ىذا ابػيار 
ب ظركؼ السوؽ تاريخ الاستحقاؽ. كما توجد إمكانية أخرل ك ىي إعادة بيع ابػيارات قبل قبل حائزىا بحس

 تاريخ الاستحقاؽ بدلا من تنفيذىا.
، ك يعتٍ سعر الصرؼ الذم بً الإتفاؽ عليو  Prix d'exerciceك يسمى سعر تنفيذ ابػيار بسعر التنفيذ 
 إذا كاف ذلك  مربح لو. عند التعاقد على ابػيار، ك الذم ينفذ ابؼشتًم بدوجبو

بُ تاريخ التوقيع على العقد نقوؿ أف ابػيار  SPOTفعندما يكوف سعر التنفيذ يساكم السعر الفورم  -
AT THE MONEY. 

 .IN THE MONEYعندما يكوف سعر التنفيذ أحسن من السعر الفورم فإننا نقوؿ أف ابػيار  -
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 PUTفيذ أقل من السعر الفورم، أما بالنسبة لػعندما يكوف سعر التن  CALLكىذا ىو ابغاؿ بالنسبة لػ 
 فإف ىذه ابغالة تنطبق عندما يكوف سعر التنفيذ أعلى من السعر الفورم.

 Out of theأما ابغالة الأختَة ىي عندما يكوف سعر تنفيذ ابػيارات غتَ ملبئم ىنا يقوؿ أف ابػيار 

Money  ك ىذه ابغالة تنطبق بالنسبة لػ ،PUT ر التنفيذ أقل من السعر ابغابٕ عندما يكوف سع 

 ك بيكن إختصار الإحتمالات السابقة ضمن ابعدكؿ التابٕ:
 

PUT CALL         -                - 

PE > SPOT PE < SPOT In the money (ITM) 

PE = SPOT PE = SPOT At the money (ATM) 

PE < SPOT PE > SPOT Out of the money(OTM) 

 ىو سعر التنفيذ. PEحيث أف : 
   SPOT .ٕىو سعر الصرؼ ابغاب 

ك أسواؽ ابؼوافقة  Marchés réglementésك يوجد نوعاف من أسواؽ خيارات الصرؼ: الأسواؽ ابؼنظمة 
( فيما بى  قيمة العقد  Standard. ففي الأسواؽ ابؼنظمة فإف العقود عبارة عن عقود بمطية )Gré à gréبالتًاضي 

أك سوؽ  Philadelphia Stock Exchange (P.SE)ستحقاؽ كما ىو معموؿ بو بُ سوؽ بالعملة ك تاريخ الإ
(IMM.الذم سبق الإشارة إليو ) 

 Lesبُ ابؼقابل توجد أسواؽ أخرل غتَ منظمة ك ىي على كجو ابػصوص الأسواؽ ما بتُ البنوؾ 

marchés interbancaires  حسب ابؼقاس" " ، ك التي يتم من خلببؽا التعاقد على خيارات العملة"sur mesure" ،
تتفق بساما ك حاجة ابؼؤسسة التي تريد الإحتماء من خطر الصرؼ، سواء كاف ذلك بخصوص ابؼبلغ أك الاستحقاؽ 

سواء بشراء أك بيع   Gré à Gréك عادتا بُ مثل ىذه ابغالات فإف ىذه ابؼؤسسة تلجأ إبٔ البنك لتوقيع عقد 
مة أك دين بعدىا فإف البنك يتجو بدكره إبٔ الأسواؽ ابؼنظمة من أجل تغطية حسبما كاف ابؼبلغ ابؼراد تغطيتو ذ
 ابػطر الناتج عن ىذا التعاقد.

 تستعماؿ خيارات العملة سواء من أجل بضاية الوضعية الطويلة أك الوضعية القصتَة.
 Protection d'une position longue  أ( حماية كضعية الصرؼ الطويلة

مؤسسة تتوقع استلبـ عملة من الغتَ، كابؼؤسسة التي قامت بتصدير سلعة أك تلك بَ بقدىا ىذه الوضعية 
مبلغ بالعملة الصعبة، ك بزشى من ابلفاض قيمة ىذه العملة بُ مقابل العملة المحلية. ك ىنا  برصيل التي تتوقع

 بيكن أف تواجو ابؼؤسسة كاحدة من الاحتمالات الثلبث التالية : 
مفتوحة أم عدـ ابزاذ أم إجراء من أجل تغطية خطر الصرؼ ك ىذا  البقاء بُ كضعية صرؼ -

 ابؼوقف تقفو ابؼؤسسة عادتا عندما تتوقع برسن سعر الصرؼ.
بؿاكلة تغطية خطر الصرؼ من خلبؿ بيع أجل للعملة ابؼتوقع ابغصوؿ عليها، ك ىذا موقف حذر  -

ابؼتفق عليو يكوف ملبئم بينح صاحبو اليقتُ ببيع العملة بسعر معركؼ مسبقا. ك ىذا السعر 
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. كذلك بُ Deport، ك غتَ ملبئم إذا كانت العملة بػ  Reportللمؤسسة عندما تكوف العملة بصدر 
 ىذا ابؼوقف لا يسمح الاستفادة من أم تطور إبهابي بُ السوؽ أم، ارتفاع سعر العملة.

لعمولة يستطيع أف يشتًم  استعماؿ استًاتيجية تعتمد على ابػيارات فابؼصدر بُ ىذه ابغالة ك بدفعو -
بيكنو من الاستفادة من أم ذاتو بُ الوقت  ،خطر الصرؼ بذنبخيار ببيع عملة ك الذم بيكنو من 

، حيث  تطور إبهابي بُ السوؽ كما بوق لو التخلي عن استعماؿ ىذا ابػيار أك بيعو قبل الاستحقاؽ
حق بيع بسعر التصرؼ بؼدة معينة  بوشى ابلفاض قيمة العملة ابؼتوقع ابغصوؿ عليها، فيقوـ بشراء

مع دفع علبكة للبائع ، فإذا ابلفض السعر العاجل للعملة مقارنة بسعر التصرؼ عند حلوؿ الأجل 
بيارس ابؼتعامل حقو بَ البيع كفق السعر ابؼتفق عليو.أما إذا ارتفع سعر الصرؼ العاجل مقارنة بسعر 

لسعر العاجل يغطى لو تكلفة العلبكة ك بوقق لو التصرؼ ىنا يتخلى ابؼتعامل عن حقة ، طابؼا أف ا
  تفادل ابػسارة التى كانت متوقعة، كما بيكن أف بوقق لو ربحا. 

 
  Protection de la position courte ب( حماية كضعية الصرؼ القصنًة

أك  مؤسسة مستوردة ك التي يتًتب عليها دين بالعملة الأجنبية عندما نكوف بصددك تنشأ ىذه الوضعية 
ابؼؤسسة كوف أماـ ت، ك ىنا ىذه ابؼبالغ مستقبلب ديدابؼؤسسة التي اقتًضت عملة أجنبية ك يكوف عليها تس

 :  الإمكانيات التالية
 .ابؼؤسسة تفضل البقاء بُ كضعية صرؼ مفتوحة كونها تتوقع إبلفاض قيمة العملة بؿل التسديد 
 عملة بُ الأجل ك يؤدم ذلك إبٔ تثبيت ابؼؤسسة تعمل على بضاية نفسها بُ خطر الصرؼ بشراء ال

سعر العملة ابؼتوقع أف تسلم بؽا، لكنها لن تستطيع أف تستفيد من أم تطور إبهابي بُ سعر السوؽ أم 
 بدعتٌ آخر لن تستطيع أف بقتٍ أم ربح من إبلفاض سعر الصرؼ بُ ابؼستقبل.

  ك تدفع خيارات صرؼ العملةالإحتماؿ الآخر ىو قياـ ىذه ابؼؤسسة بحماية نفسها من خلبؿ شراء،
للبائع علبكة ، عند انقضاء ابؼدة نكوف بصدد حالتتُ، إما ارتفاع سعر عملة التسديد )السعر العاجل( 
ىنا بسارس ابؼؤسسة حقها بَ الشراء لأف سعر التصرؼ زائدا العلبكة أقل من السعر العاجل ، أما إذا 

ؤسسة ابؼعنية التخلى عن حقها )خيار ابلفض السعر العاجل عند حلوؿ الأجل فمن مصلحة ابؼ
الشراء(طابؼا أف الفارؽ بتُ السعرين يغطى بؽا العلبكة ك بيكن أف بوقق بؽا ربح ك من بً بسكنت من 

 بذنب خسارة سعر الصرؼ .
 
 تغطية خطر الصرؼ عن طريق شركات التامنٌ على التجارة الخارجية :  - 

بالضمانات التي تقدمها بعض شركات التأمتُ ابؼتخصصة بُ تأمتُ قتصادية قد تستفيد ابؼؤسسات الا          
العمليات ابؼتعلقة بالتجارة ابػارجية، ك توفر ىذه الضمانات بؼستعمليها بضاية لا تقل أبنية عن ابغماية التي توفرىا 

 تقنيات التغطية السابقة الذكر.
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منطق التقنيات ابػاصة  ك تغطية خطر الصرؼ، عن طريق شركات التأمتُ ىذه، يدخل ضمن نفس
 بتغطية خطر الصرؼ التي سبق التعرض بؽا، ذلك أف الفكرة الأساسية ىي ضماف سعر صرؼ أجل.

ستعماؿ طريق امكانها ك ىذه الشركات كانت تستعمل من قبل ابؼؤسسات الاقتصادية التي بٓ يكن با
ستحالة تغطية خطر الصرؼ إنية أك التغطية السابقة بسبب كجود رقابة صارمة على سياسة الصرؼ أك عدـ إمكا
 بالنسبة لعملبت معينة ) كما كاف ابغاؿ بالنسبة لدكؿ ابؼعسكر الشرقي سابقا(.

ك بزتلف ىذه الضمانات ابؼقدمة من شركات التأمتُ من شركة إبٔ أخرل بحيث قد تتعلق ىذه الضمانات 
 : بػ

 
ى رقم الأعماؿ ابؼرتقب )تصدير( ضمانات تطبق على الصادرات ك الواردات ك الضماف ىنا ينصب عل (1

فابؼؤسسة طالبة الضماف بيكن بؽا أف بزتار فتًة التغطية التي  -أك حجم ابؼشتًيات ابؼتوقع )الإستتَاد(
شهرا ككذلك العملة ابؼراد تغطيتها من بتُ العديد من العملبت التي تغطيها ىذه  18إبٔ  3بستد من 

ىية العملة ابؼغطاة كمدة التغطية )العمولة اتغطية تعتمد على مالشركات . كبذدر الإشارة إبٔ أف تكلفة ال
. كسعر الصرؼ ابؼغطى ىو سعر الصرؼ الفورم تاريخ التوقيع على %(  1.9إبٔ %  0.09من 

الإتفاؽ بتُ ابؼؤسسة كشركة التأمتُ، بالإضافة إبٔ أف ابؼؤمن قد يستفيد من جزء من الأرباح النابصة بُ 
 الصرؼ التميز الإبهابي لسعر 

الضمانات ابؼقدمة للمصدر لتغطية ابػسائر المحتملة ابؼمكنة الوقوع بُ حالة إبلفاض سعر الصرؼ – (2
 بتُ تاريخ تقدبٙ العرض من ابؼصدر إبٔ زبونو، كتاريخ التوقيع الفعلي للعقد .

بُ   Hermesبُ فرنسا ،   Cofaceبالإضافة إبٔ أنواع أخرل خاصة من الضمانات كمن أىم ىذه الشركات : 
 Cagexالياباف ،   Mitiبُ الولايات ابؼتحدة الأمريكية ،  EximBankبريطانيا ،   ECGDإيطاليا ،    Saceأبؼانيا ، 

 .بُ ابعزائر 

 .ػ كسائل ك تقنيات داخلية أخرلثالثا

 .. التأثنً على التدفقات التجارية للمؤسسة1ػ 
تقبلية بشأف أسعار صرؼ العملة فإذا توقعت حدكث تغتَا  تلجأ ابؼؤسسة إبٔ ىذا الإجراء بناء على توقعاتها ابؼس

ىا من ابؼستلزمات الإنتاجية تعديل برنامج  استتَادب كبتَا  بَ سعر صرؼ العملة خلبؿ فتً قصتَة من الزمن تقوـ 
ك تسعى إبٔ تسريع طلبايتها بذنبا للخسارة المحتملة ك العكس بَ حالة ،  ك ذلك برفع الكميات ابؼستوردة

 ير.التصد
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ك ينبغي أف يتم ذلك بدراسة كافية لإمكانيات ابؼؤسسة ابؼالية ك كذا قدرتها التفاكضية ك التخزينية  ك كذا قدرة 
العميل على تلبية ذلك.ك ينبغى ابؼفاضلة بتُ تكلفة الدراسة ك تكلفة ابػطر ابؼتوقعو كذلك يتطلب رسم 

 لتوازف بينهما.استًاتيجية للمؤسسة بشأف الصادرات ك الواردات ك برقيق ا

 ا:. الفوترة بالعملة الوطنية أك اختيار عملة أقل تطاير 2ػ 

قد تلجأ بعض ابؼؤسسات التي تكوف بؽا ىذه الامكانية متاحة باختيار عملة الفوترة حيث برتار تلك العملة التى 
ملبت دكلية مفركضة تعرؼ استقرارا بَ قيمتها إلا أف ابؼؤسسات بَ الدكؿ النامية عادة ما تكوف مضطرة لقبوؿ ع

 عليها ك ليس بؽا إمكانية اختيار عملة الفوترة إلا ناذرا.
 

 الإستنتاجات ك التوصيات-7
 من بتُ النقاط التي بيكن استنتاجها من خلبؿ إدارة بـاطر الصرؼ مايلي:

 تهدؼ إدارة بـاطر الصرؼ إبٔ ترشيد النتائج ابؼالية للمؤسسات -1
ا على مالية ابؼؤسسة ، بفا يتطلب إعطاء إدارة ابؼخاطر ابؼرتبطة تؤثر تقلبات سعر الصرؼ تأثتَا حابظ -2

 بتلك التقلبات أبنيتها اللبئقة بها
تكتسي إدارة بـاطر تقلبات العملبت الأجنبية بالنسبة للمؤسسات الإقتصادية ذات العلبقات  -3

 دية ابغادة.ابػارجية أبنية قصول خصوصا بُ ظل الوضع الإقتصادم الراىن ابؼتميز بالتقلبات النق
إدارة بـاطر الصرؼ عملية معقدة إبٔ حد ما بفا يتطلب مراجعة قواعد العمل بصفة دكرية ك منتظمة  -4

 من قبل ابؼكلفتُ بتأديتها.
غدت عملية تسيتَ خطر الصرؼ عملية أكثر تعقيدا مع بمو تقلبات أسعار الصرؼ العائمة ك كذا  -5

 زيادة حجم التبادلات الدكلية.
صرؼ ك تسيتَه ينبغي أف يكوف على ابؼدل الطويل ك يسجل بُ إستًاتيجية إدارة خطر سعر ال -6

 ابؼؤسسة.
 خطر الصرؼ ىو عامل ىاـ بُ برديد أسعار التكلفة بفا يلزـ التحكم فيو بكل فعالية. -7
يتوقع أف يتم التوصل بُ الأجل الطويل إبٔ تكنولوجيا جديدة تساعد على برستُ كفاءة الأسواؽ ك  -8

فة ابؼعاملبت ، بفا يفرض على الدكؿ النامية متابعة ك مسايرة التطورات ابؼستجدة بالتابٕ بزفيض تكل
 بُ ىذا المجاؿ.

ينبغي على مؤسسة دكلية النشاط أف بردث إدارة أك مصلحة تتوبٔ متابعة ك تسيتَ بـاطر الصرؼ، ك  -9
 بيكن إعطاء ىذه ابؼهمة إبٔ مسؤكؿ ابػزينة أك ابؼلية بُ ابؼؤسسة ذاتها.
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ين بعنة متابعة ك مراقبة الأداء ابؼابٕ )ابؼتعلق بالعملبت الأجنبية( بحيث تكوف استشارية بُ ينبغي تكو  -10
الوقت ذاتو للمصلحة ابؼشار إليها سابقا على أف تشمل أعضاء من بـتلف ابؼصابّ ذات العلبقة بخطر 

 الصرؼ.
ي إعطاء أبنية خاصة نظرا للآثار ابغساسة بؼخاطر تقلب العملبت الأجنبية على ثركة ابؼؤسسة، ينبغ -11

 للمكلف بابػزينة ك إدخاؿ إستًاتيجية إدارة ابؼخاطرة ضمن الإستًاتيجية الشاملة للمؤسسة.
ينبغي على ابؼسؤكلتُ بُ أم دكلة إدخاؿ الإستًاتيجيات ابؼعاصرة لإدارة بـاطر الصرؼ ، ليس فقط  -12

ية مراعاة بـاطر الصرؼ على مستول ابؼؤسسات الإقتصادية بل على مستول خزينة الدكلة ذاتها بغ
 عند إدارة ابؼقبوضات ك ابؼدفوعات بالعملبت الأجنبية التي تعرؼ تقلبات حادة ك سريعة.
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Abstract: 
The energy playsa major role in the world economic system, as they support the improvement of the 

well-being of the population and the development of economic growth. In the light of this statement, 

Algeria is now working on new incentives that can hasten to introduction of renewable energy in its 

energy system and then satisfying its future energy demand and the energy shortage. In this study,we 

investigated with the autoregressive distributed lags (ARDL) model and Granger causality the 

relationship between renewable energy consumption and economic growth in Algeria during the 

period of 1995-2016. We employed the two main variables, renewable energy consumption, and the 

gross domestic product(GDP), and the four control variables, fossil energy consumption, gross fixed 

capital formation, labour force, and international trade. We found that the renewable energy has a 

positive influence on economic growth in Algeria, but we showed with Granger causality that there’s 

no evidence of causality between renewable energy consumption and (GDP), approving the neutrality 

hypothesis. 

Keywords:renewable energy, economic growth, Algeria, ARDL model; Granger causality. 

Classification JEL: Q20, O11, C32 

 

 الملخص:
الطاقة تلهب دورا مهما في النظام الاقتصاد العالدي, حيث تساىم في تطوير و تحسين الحياة المجتمع و النمو 
الاقتصادي.  من خلال ىذا, فان الجزائر تسعى الى تكوين استراتيجيات و سياسات التي تسهل في ادخال الطاقة 

الطاقوي في الدستقبل و تفادي نقص  الدتجددة ضمن نظامها الطاقوي و ىذا لإشباع الحاجيات و الطلب
و السببية قرنجر لدراسة العلاقة ما  ARDL)(الطاقوي. في ىذه الدراسة, سوف نقوم بدراسة قياسية باستعمال 

. قمنا باستعمال 6152-5991بين الاستهلاك الطاقة الدتجددة و النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة 
متغيرات تفسيرية للتحقق و ىم  4متغيرين رئيسيين و هما الاستهلاك الطاقة الدتجددة و الناتج الداخلي الخام و 

الاستهلاك الطاقة الأحفروية, الرأسمال, القوة العاملة, التجارة الخارجية. كنتيجة بطبع ليس ىناك علاقة سببية لحد 
فان  ARDL)(تجددة و الناتج الداخلي الخام في الجزائر و لكن في نموذج الأن بين الاستهلاك الطاقة الد

 الاستهلاك الطاقة الدتجددة لو أث ايجابي على الناتج الداخلي الخام.
 , السببية قرنجرARDL)(الطاقة الدتجددة, النمو الاقتصادي, الجزائر, النموذج الكلمات المفتاحية: 
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1. Introduction:  
The renewables are taken the central interest in the World, as they play a key role in the 

recognition of sustainable development goals, and can give added-value to the economic sector by 

satisfying the energy demand, mitigate the effect of pollution and improve the level of well-being of 

the population. 

 However, such energies are facing big challenges and difficulties as the market failures, trade 

problem, and economic barriers which are considered as the main problems of renewables integration 

in the energy supply. The production efficiency and the technological innovation are the main 

problems of adapting the renewables in the energy system. 

Recent studies in Algeria suggested that about 5% of the country’s electricity comes from small 

hydropower plants while only 0.5% to 1% comes from wind and solar energy. This awful position of 

renewable energyin Algeria exists despite a favourable geographical location which offers one of the 

highest solar potentials in the world. We can resume their availability as following:  

 The solar is estimated at an average of 3000 sunshine hours/ year and 3600 sunshine 

hours/ year in the South; 

 The country has more than 200 sources for the geothermal energy; 

 The wind is estimated approximately 7 meters per second; 

 The hydropower potential is estimated at 1500 Giga-watt per hours and it represents 

only 6% of the current electricity production in 2013; 

 The biomasses exist in different places and it’s hard to measure the exact estimation. 

The oil and natural gas sector have long been the backbone of the economy, accounting for 

roughly 60% of budget revenues, 30% of GDP, and over 95% of export earnings. Their exports have 

enabled Algeria to maintain macroeconomic stability and accumulate large foreign currency reserves 

and a large budget stabilization fund available. In addition, Algeria's external debt is extremely low at 

about 2% of GDP. However, Algeria is now struggling to develop non-hydrocarbon industries 

because of its regulations and policies. 

According to the last report of the World Bank (2018), Algeria’s economic growth decelerated in 

2017 due to a slight decline in hydrocarbon production and continued modest non-hydrocarbon 

growth. Real GDP growth is estimated at 2.1% in 2017, a slowdown from 3.3% in 2016. The decline 

is attributable to a slowdown in hydrocarbon production, which is estimated to have decreased by 

1.4% in 2017.  

In the light of this statement, we shall develop an econometric approach to demonstrate the role of 

renewable energy consumption in the economic growth of Algeria during the period 1995-2016. This 

research paper will be divided into 5 titles, introduction, literature review, data and methodology, 

empirical result and discussion and conclusion. 

 

2. Literature Review: 

 

Table 01: Some literature reviews about energy consumption-growth nexus 
Study Period Data Methodology Conclusion 

S. Adams et al. 

(2018) 

1980-

2012 

30 Sub-

Saharan 

African 

FMOLS and 

DOLS 

Both renewable and non-

renewable energy consumption had 

a positive and significant effect on 

economic growth, but the non-

renewable energy consumption had 

a greater effect than renewable 

energy, and there’s no 

heterogeneous pairwise causality 

between renewable energy and 

economic growth or between non-

renewable energy and economic 

growth. 

P.P. da Silva et al. 

(2018) 

1990-

2014 

17 Sub-

Saharan 

countries 

Panel ARDL The coal prices, oil prices, 

natural prices and CO2 emissions 

per capita had a negative and 

significant impact on renewable 

energy. However, the sign of GDP 

per capita and energy use were 
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positive and significant effect on 

renewable energy. 

C.T. Tugcu and M. 

Topcu (2018) 

1980-

2014 

G7 

countries 

Panel 

NARDL and 

panel Granger 

causality 

There’s no causality between 

renewable energy consumption and 

economic growth for UK and USA, 

and there’s unidirectional causality 

running from renewable energy 

consumption to economic growth 

for Canada, France and Italy, 

butthere’s also unidirectional 

causality running from economic 

growth to renewable energy 

consumption for Germany. 

B. Atems and C. 

Hotaling (2018) 

1980-

2012 

174 

countries 

Panel model 

and panel 

system of 

GMM 

The renewable electricity 

generation and non-renewable 

electricity generation had a 

positive and significant effect 

on economic growth. 

E. Koçak and A. 

Şarkgüneşi (2017) 

1990-

2012 

9 black 

sea and 

Balkan 

countries 

Panel 

cointegration 

and 

heterogeneous 

causality 

There’s a positive and 

significant impact of exogenous 

variables on economic growth and 

there’s one-way relationship 

running from renewable energy 

consumption to economic growth 

(growth hypothesis), two-way 

relationship between these two 

variables (feedback hypothesis) and 

no relationship for the case of 

Turkey (neutrality hypothesis). 

F. Amri (2017b) 1980-

2012 

Algeria ARDL the per capita capital (1%) 

and the per capita non-

renewable energy 

consumption (1%) impact 

positively GDP by an increase 

of 0.244% and 0.246%, 

respectively. 

D.S. Armeanu et 

al. (2017) 

2003-

2014 

28 

European 

countries 

The panel 

cointegration 

method with 

fixed effect 

regression 

and Granger 

causality 

There’s a positive influence of 

primary production of renewable 

energies on economic growth, and 

the conservation hypothesis was 

acknowledged, and being identified 

in the short and long-run, running 

from (GDP) to the primary 

production of renewable energies. 

F. Amri (2017a) 1990-

2012 

72 

countries 

Panel Granger 

causality 

Bidirectional causality 

between income and 

renewable energy 

consumption and between 

trade and renewable energy 

consumption. 

A.A. Rafindadi and 

I. Ozturk 

(2017) 

1970 

Q1 

- 

2013 

Q4 

Germany ARDL and 

VECM 

method 

The renewable energy 

consumption has positive and 

significant influence on 

economic growth, so a 1% 

increase in renewable energy 

consumption can develop the 

economic growth by 0.2194% 

with keeping other factors 
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constant. 

M. Kahia et al. 

(2016) 

1980-

2012 

18 MENA 

countries 

The pair-wise 

correlation, 

FMOLS 

method and 

Granger 

causality 

The estimated coefficient 

associated to renewable energy for 

the whole MENA countries was 

0.058 which is about half the 

estimated coefficient for the 5 

selected MENA countries 0.11, and 

there’s unidirectional causality 

running from renewable energy to 

economic growth. 

R.I-Lotz (2016) 1990-

2012 

34 OECD 

countries 

The panel 

estimation 

The estimations indicated that a 

1 % increase in renewable energy 

consumption will increase GDP by 

0.105% and GDP per capita by 

0.100%, while a 1 % increase of the 

share of renewable energy to the 

energy mix of the countries will 

increase GDP by 0.089% and GDP 

per capita by 0.090%. 

F. Bilgili and I. 

Ozturk (2015) 

1980-

2009 

G7 

countries 

The panel 

cointegration, 

conventional 

OLS and 

DOLS 

The biomass consumption, the 

human capital index and capital 

stock have a positive and significant 

impact on economic growth, and 

there’s a one-way relationship 

running from biomass energy 

consumption to economic growth 

(growth hypothesis). 

I. Ozturk and F. 

Bilgili (2015) 

1980-

2009 

51 Sub-

Sahara 

African 

… Thepopulation, openness and 

biomass consumption 

variables have a positive and 

significant impact on 

economic growth 

M.E. Bildirici 

(2014) 

1990-

2010 

10 

transition 

countries 

FMOLS and 

ARDL 

The biomass energy 

consumption has a positive 

impact on the economic 

growth and there’s 

bidirectional causality 

between these variables in the 

long-run 

M.S.B Aïssa et al. 

(2014) 

1980-

2008 

11 

African 

countries 

The panel 

Granger 

causality 

In the short run, they found 

no causality between 

renewable energy 

consumption and output. 

U. Al-mulali et 

al.(2013) 

1980-

2009 

108 

countries 

Panel Granger 

causality 

79% of the countries have a 

positive bi-directional long 

run relationship between 

variables. However, 19% of 

the countries showed that 

there’s no long run 

relationship between 

renewable energy 

consumption and GDP. 

Otherwise, 2% of the 

countries showed 

unidirectional relationship 

running from GDP growth to 

renewable energy 

consumption. 
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E. Yildirim et al. 

(2012) 

1949-

2010 

USA Toda-

Yamamoto 

and bootstrap-

corrected 

causality 

There’s a one causal linkage 

from biomass-waste-derived 

energy consumption to real 

GDP, and no existence of 

relationship with renewable 

energy consumption or its 

forms. 

C.T. Tugcu et al. 

(2012) 

1980-

2009 

G7 

countries 

Panel Granger 

causality 

There’s no causal relationship 

between renewable energy 

consumption and economic 

growth in France, Italy, 

Canada and in the USA, but 

there was an evidence of 

feedback hypothesis for 

England and Japan, and also 

unidirectional causality 

running from GDP to 

renewable energy 

consumption for German. 

N. Apergis and J.E. 

Payne (2011b) 

1990-

2007 

16 

emerging 

market 

economies 

The panel 

cointegration 

The total renewable electricity 

consumption has insignificant and 

positive effect on GDP, and there’s 

also bidirectional causality between 

renewable electricity consumption 

and economic growth in the long 

term. However, in the short-term, 

there’s unidirectional causality 

running from GDP to renewable 

electricity consumption. 

N. Apergis and J.E. 

Payne (2011a) 

1980-

2006 

6 

countries 

of Central 

America 

The panel 

cointegration 

All exogenous variables have a 

positive and significant effect on 

GDP and there’s bidirectional 

causality between renewable energy 

consumption and economic growth 

in the short and long-run. 

N. Apergis and J.E. 

Payne (2010b) 

1992-

2007 

13 Eurasia 

countries 

The panel 

cointegration 

All variables have a positive and 

significant impact on GDP and 

there’s bidirectional causality 

between renewable energy 

consumption and economic growth 

in the short and long-term. 

N. Apergis and J.E. 

Payne (2010a) 

1985-

2005 

20 OECD 

countries 

The panel 

cointegration 

All the coefficients are positive 

and statistically significant at the 

level of 1% and there’sa positive 

bidirectional between renewable 

energy consumption and economic 

growth in the short and long-term. 

P. Sadorsky (2009) 1994-

2003 

18 

emerging 

countries 

The panel 

cointegration 

The increase in real per capita 

income has a positive and 

statistically significant impact 

on renewable energy 

consumption per capita. 

However, there’s no causality 

between renewable energy 

per capita and income per 

capita for the full sample of 

countries. 
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J.E. Payne (2009) 1946-

2006 

USA Toda-

Yamamoto 

causality 

There’s no causality between 

renewable energy 

consumption and economic 

growth, supporting neutrality 

hypothesis 

Source: Done by the researchers. 

 

The relationship between energy sector and economic growth has been examined in many works. 

The previous table gives a brief description of 24 studies. These topics did some models about 

energy-economic growth nexus and they applied different methodologies to reach their objectives. 

The most econometric methods were used is panel cointegration and a vector error correction model 

in the panel data and time series data (individual) such as the work of E. Koçak and A. Şarkgüneşi 

(2017) and D.S. Armeanu et  al (2017)…. They studied also differentcross-sectional and panel data 

(MENA countries, 9 Black Sea and Balkan countries, OECD countries, Algeria….). Moreover, some 

of these works shared the same conclusion, such as the existence of bidirectional or unidirectional 

causality between economic growth and energy sector or for no existence of causality between them. 

The feedback hypothesis was found in the study of F.Amri (2017a)andE. Koçak and A. Şarkgüneşi 

(2017)…, this hypothesis showed that there’s bidirectional causality between economic growth and 

renewable energy consumption. The conservative hypothesis was found in the study ofC.T. Tugcu 

and M. Topcu (2018) andD.S. Armeanu et al (2017)…, this hypothesis demonstrated that there’s 

unidirectional causality running from the economic growth to renewable energy consumption. The 

growth hypothesis was found in the study ofE. Koçak and A. Şarkgüneşi (2017) andF. Bilgili and I. 

Ozturk (2015) …, this hypothesis showed that there’s one-way causality but it goes from renewable 

energy consumption to economic growth. The neutrality hypothesis was established in the study ofS. 

Adams et al. (2018) andM.S.B Aïssa et al. (2014)…, so there’s no evidence of causality.  

They applied different numbers of data in the panel or cross-sectional (since Algeria or USA only 

to 174 countries), and in relation, they employed almost the same control variables (primary energy 

consumption, non-renewable energy consumption (especially fossil fuel), employment or labour 

force, gross fixed capital formation as a factor of capital, research and development expenditure 

 

3. Data and Methodology: 

 
The following table displays all variables used in this study during the period 1995-2016 in 

Algeria: 

 

Table 02: Variables description 
Variables Unites Source of Data 

FEC : Fossil energy consumption   Million tonne 

equivalent of petrol 

Bp database (British Petroleum) and 

International Energy Agency (IEA) 

REC:  Renewable energy 

consumption 

Million tonne 

equivalent of petrol 

Bp database 

GDP: Gross domestic product Current US $  World Bank database 

GFCF: Gross fixed capital 

formation 

Current US $  World Bank database 

Population Total of population World Bank database 

Trade: External balance on goods 

and services 

Current US $  World Bank database 

LF: Labour force Total of employment World Bank database 

Source: made by the researchers 

 

The specific model is derived from several literatures as S. Adams et al. (2018), P.P. da Silva et 

al. (2018), and C.T. Tugcu and M. Topcu (2018)…etc. The variables of GDP and REC variables are 

transformed into natural logarithm specification, because the coefficient on the natural-log scare is 

directly interpretable as approximate proportional differences and as elasticity. This transformation 
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has provided us with the following benefits, problems related to dynamic qualifications of the data set 

are avoided log-linear specification and it gives a more consistent and efficient empirical results.  

      

   ∑            

 

   

          ∑            

 

   

                   

                        

      

   ∑            

 

   

          ∑            

 

   

                   

                        

LNGDP: represents the economic variable in Algeria that designs the economic growth or the 

economic factor of sustainable development because it takes into consideration the population over 

time (t). 

C: is the constant variable that represents all variables which are not defined or introduced and it 

can replace the variables of government expenditure, the cost of the implementation of renewable 

energy, or the level of technology introduced…etc. 

LNREC: designs the variable of renewable energy consumption in Algeria, especially the 

consumption of solar photovoltaic, hydropower and geothermal over time (t). 

RVFEC: is the 1st control variable and it characterizes the realized volatility of fossil energy 

consumption in Algeria over time (t). They are many studies that stated that there’s a close 

relationship between this variables and GDP, as it represents the main energy for the industrial 

development and technological advancement. 

RVGFCF: is the 2nd control variable and it symbolizes the realized volatility of gross fixed 

capital formation in Algeria over time (t). It measures the value of acquisitions of new or existing 

fixed assets by the business sector, governments and households. It shows how much of the new value 

added in the economy is invested rather than consumed. 

RVLF: is the 3rd control variable and it describes the realized volatility of labour force in Algeria 

over time (t). It comprises people ages 15 and older who supply labour for the production of goods 

and services.  

RVTrade: is the 4th control variable and it represents the realized volatility of the external 

balance on goods and services (imported and exported) in Algeria over time (t). It equals exports of 

goods and services minus imports of goods and services. 

  : defines the error term or the specification error, with this coefficient we can know if the model 

is well specified or not and if it’s statistically accepted or not. 

Therefore, we started by transforming the control variables into volatile series as they can be 

interpreted as variation change or rated coefficients. Then, in the time-series models, we usually 

employ the unit root procedure and cointegration test, to verify if such series can be estimated with 

Vector Autoregressive model (VAR), Vector Error Correction model (VECM), or Autoregressive 

Distributed Lags model (ARDL). Subsequently, we shall select the perfect model according to unit 

root and cointegration tests. 

Therefore, we tested the unit root with Phillips-Perron and Augmented Dickey-Fuller, and we 

selected four lag (p=4) for the Schwarz Info Criterion. 

We found that both LNGDP and LNREC were stationary with differency stationary, so they have 

the same order of integration I (1), and we found for the control variables that they’re obvious 

stationary on level (because they’re realized volatility). 

According to this outcome, we can perform the cointegration test of Johansen and the bound test 

of Pesaran, after checking the lag length criteria with VAR estimation. Therefore, we concluded that 

the optimal model is defined with two lag (p=2), so we shall take (p=1) for Johansen cointegration 

test in Eviews 9. We found that there’s a cointegration relationship between LNGDP and LNREC in 

the 3rd cointegration test specification (with intercept in the long and short-run). 

However, the sign of long-run equilibrium was not significant and the VECM model was not 

statistically accepted. Consequently, we can’t accept this model specification. Thus, we need to check 

again with the bound test of Pesaran to confirm if there’s the long-run relationship with ARDL model 

or not. We shall develop the bound test with the unrestricted intercept and no trend model, after 

taking two lag as the optimal model from VAR estimation. 
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We concluded from the test for the existence of long-run relationships between LNGDP and 

LNREC, and we confirmed this relationship with the long-run equilibrium (et-1), which was negative 

and significant at the level of 1%, so we can accept the ARDL specification for both models. 

The last step is to verify the Granger causality between LNGDP and LNREC. The existence of 

the long-run relationship doesn’t mean that there’s a real causality between variables, so we need to 

check if there’s a two-way causality or one-way causality or no causality between such variables. 

 

4. Empirical Result and Discussion: 
 

 The ARDL (2,1) equation for (LNGDP): 

     
                                                                

                                                               

 The cointegrating equation for (LNGDP): 

      
                                                                   

                                      

 (                                                                    
                )  

 The ARDL (1,2) equation for (LNREC): 

     
                                                                  

                                                                

 The cointegrating equation for (LNREC): 

      
                                                               

                                            

 (                                                                

                        )  
 The Granger causality  

  

Table 03: Granger causality 
Lag 1 

Null hypothesis Fisher-statistic Probability 

LNGDP does not Granger cause LNREC 2.477 0.132 

LNREC does not Granger cause LNGDP 0.802 0.382 

Lag 2 

Null hypothesis Fisher-statistic Probability 

LNGDP does not Granger cause LNREC 2.242 0.140 

LNREC does not Granger cause LNGDP 0.643 0.539 

Source: Done on Eviews 9. 

 

4.1. The coefficient and stability diagnostic: 
 

Both models were statistically acceptable, the ARDL (2,1) model have the R² equal to 0.975, 

indicating that 97.5% of exogenous variables explain the endogenous variable and 2.5% were 

explicated by other factors that are not determining in the model such as the technology factor, while 

the ARDL (1,2) model have the regression coefficient equal to 0.56, indicating that 56% of 

exogenous variables explain the endogenous variable and 44% were explicated by other factors that 

are not defining in the model. 

In the 1st model, the Fisher-statistic (estimated) = 55.44 was superior the fisher-statistic (table) at 

level of 5% = 4.35 and the fisher-statistic (table) at level of 1% = 8.10, indicating that we can’t reject 

the alternative hypothesis and we can say that the model was globally significant and it can be used in 

the forecasting study. However, in the 2nd model the Fisher-statistic was not significant. 

The variation inflation factors indicated that all exogenous variables have a coefficient inferior to 

10, indicating that we can reject the null hypothesis and accept the alternative hypothesis, so we can 
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say that there’s no multicollinearity in both models. However, the variable of GDP is superior to 10, 

because it has several lag variables included in both models. 

The intercept coefficient was significant, so we can apply the Ramsey Reset test to see if they’re 

some omitted variables or not. Therefore, we made 3 statistics test and we found that all of them are 

superior to the level of 1%, 5% and 10%, demonstrating that there are no omitted variables and the 

models are well specified. 

4.2. The residual diagnostic: 

 
We develop several residual diagnostic tests to see if the models are affected bythe error or 

residual termor not, because the econometric theory works to reach the optimal model and to seek for 

a model with a minimum errors. 

The 1st test was introduced byBox-Pierce (1970) and Ljung-Box (1978), which permit to identify 

the processes without memory. Therefore, both tests indicated that the probability estimated is 

superior to the level of 1%, 5% and 10%, showing that we can’t reject the null hypothesis and we can 

say that the residual in both models follow white noise process. 

The 2nd test was developed by Jarque and Bera (1984),which allows verifying if the errors are 

normally distributed or not. The test showed that the probability estimated is superior to the level of 

1%, 5% and 10%, demonstrating that we can reject the alternative hypothesisand we may accept the 

null hypothesis, so the residuals follow normality distribution. 

Breusch-Godfrey (1978) represents the 3rdresidual test, which is based on the detection of 

autocorrelation between residuals from lag 1 (p=1) to lag four lag (p=4). We found with this test that 

the probability estimated is superior to the level of 1%, 5% and 10% from p=1 to p=4, so we can’t 

afford to accept the alternative hypothesis, and we can say that there’s no autocorrelation between 

residuals. 

The last test is the detection of heteroscedasticity with the Breusch-Pagan-Godfrey, Harvey and 

Glejser tests. We found that the estimated probability in three tests was superior to the level of 1%, 

5% and 10%, indicating that we can accept the null hypothesis and reject the alternative hypothesis, 

meaning that the residualvariances are homoscedasticity. 

4.3. Discussion: 

In the 1st model, the sign of intercept is significant at the level of 1% and positive, so an increase 

by 1 unit in intercept will raise LNGDP by 6.126 units, meaning that the other factor such as the 

technological advancement or the investment in new projects will develop the economic growth and it 

will encourage the sustainable development. 

The signs of LNGDPt-1 and LNGDPt-2 were positive, non-significant and significant at the level of 

5%, respectively, so an increase by 1 unit in LNGDPt-1 will surge the elasticity of economic growth 

by 0.252 and a rise by 1 unit in LNGDPt-2 will upsurge the elasticity of economic growth by 0.598, 

indicating that the industry and the economic development of the country is lesser than what it was in 

previous period due to the decrease the level of oil prices. 

The coefficient of LNREC and LNRECt-1 were positive and statistically accepted at the level of 

5%, respectively, so an increase by 1 unit in LNREC and in LNRECt-1 will affect positively the 

elasticity of GDP by 0.104 and by 0.135, respectively. This sign appears to be very strange, because 

the economic growth of Algeria isn’t yet depending on renewable energy source to produce and 

develop its goods and services (the opposite what find F.Amri, 2017). However, the introduction of 

such energy can be beneficial for the country and it can enhance the economic level. It will also 

provide more sustainable energy and it may satisfy the energy demand for the future generation in 

several sectors. This result is in line with the main literatures of S. Adams et al. (2018), B. Atems 

and C. Hotaling (2018), E. Koçak and A. Şarkgüneşi (2017), D.S. Armeanu et al. (2017), 

A.A. Rafindadi and I. Ozturk (2017), M. Kahia et al. (2016), R.I-Lotz (2016), F. Bilgili and I. 

Ozturk (2015), I. Ozturk and F. Bilgili (2015), M.E. Bildirici (2014), N. Apergis and J.E. Payne 

(2011b and 2011a) and N. Apergis and J.E. Payne (2010b and 2010a). Also, the IEA U.S 

Administration report 2017 states that the renewable energy can contribute to increase the economic 

factor of sustainable development by 1 to 2% per year. 

The sign of RVFEC was positive and significant at the level of 5%, so an increase by 1 variation 

in fossil energy consumption will raise the level of GDP by 124.594. This statistic is logical, because, 

up till now almost all countries (also Algeria) are depending mainly on fossil fuel to develop its 

industry and economic sectors. This result is supported by S. Adams et al. (2018), B. Atems and C. 

Hotaling (2018), E. Koçak and A. Şarkgüneşi (2017) and F. Amri (2017). 
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 However, the coefficients of RVGFCF, RVTrade and RVLF are not significant, meaning that the 

new assets included by the government and the investment in production cycle won’t support the 

economic growth and the national production. We can say also that the employment in Algeria has 

not the necessary skill and competence to upsurge the level of GDP growth. 

In the 2nd model, there’s only the variable of LNGDP, which was significant and it had a positive 

impact on LNREC, so an increase by 1 unit in the income will raise the elasticity of renewable energy 

consumption by 3.223, validating that the income can play a major role in integrating the renewable 

energy in the Algerian energy system by investing in new technologies and making policies that 

encourage the deployment of renewables. The same result was found in the studies of P.P. da Silva et 

al. (2018), B. Lin and M. Moubarak (2014), Sadorsky P (2009). 

These outcomes demonstrate that Algeria is going to the adoption of the renewable energy in its 

process of energy production and it will stabilize its socio-economic situation in the long-term. 

Moreover to reach the goal of the sustainable development, protecting the energy resources and 

preserving natural resources (especially the fossil fuel), sustainable consumption, production, and 

sustainable transport, it will be necessary for Algeria to focus on renewables, because according to the 

last balance sheets, the energy consumption is attaining a critical threshold and it will push countries 

to look after alternative energy. Besides, according to the Renewable Energy Development Center 

(report of June 2018) Algeria is one of theAfrican country that possess the most installed capacity in 

renewable energy, approximately 0.4 Gw (2017), and the country can still reach a higher statistic of 

renewables with the cost reduction of photovoltaic and wind energy, so as they become more 

competitive with fossil fuel energy. 

The Granger causality demonstrates that there’s no causality between economic growth and 

renewable energy consumption, so an evidence of neutrality hypothesis. The same suppositions were 

found in the study of C.T. Tugcu and M. Topcu (2018), E. Koçak and A. Şarkgüneşi 

(2017),M.S.B Aïssa et al. (2014), U. Al-mulali et al. (2013), E. Yildirim et al. (2012), C.T. Tugcu 

et al. (2012), P. Sadorsky (2009) and J.E. Payne (2009). This result is consistent with the Algerian 

energy situation because the consumption and the production of renewable energy won’t exceed 6% 

of total energy and there are some barriers that limit the renewable energy introduction such as the 

market, economic, informational and awareness, socio-cultural, institutional and policy and also the 

cost of the production efficiency and the technology machinery. However to attain the energy 

efficiency with cheaper energy and less cost of energy production, Algeria needs to implement the 

renewables into its system, because it provided opportunities for work, increase foreign investment 

and reduce the trade problem. 

 

5. Conclusion: 
 

We investigated the relationship between renewable energy consumption and gross domestic 

product and we found that the economic factor of sustainable development and the renewable energy 

consumption have a close relationship, so an increase in one variable will rise the level of the other 

variable, but this link was not confirmed by the Granger causality, indicating a neutrality hypothesis 

between these two variables and confirming that Algeria is  still relying on fossil fuel energy to 

expanse its economic growth and improve its industrial production. 

Therefore, such results demonstrate that Algeria is going to diversify its energy sector and it will 

satisfy the increasing energy demand in the long-term. It’s necessary to have alternatives, which will 

push the country to continue its economic growth expansion and the development of industry 

projects. 
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